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Создание межгосударственного объединения
БРИКС стало ответом на изменения глобального
миропорядка в конце ХХ в., когда крупные быст-
ро развивающиеся государства стали искать но-
вые формы взаимодействия с целью расширения
своего геополитического и экономического влия-
ния. Первым идею укрепления сотрудничества в
формате «Россия-Индия-Китай» (РИК) выска-
зал Евгений Примаков в конце 1990-х гг. [1]. В
2001 г. возник акроним БРИК, но уже в отчете
американского Goldman Sachs как прогноз, что к
2050 г. объемы экономик стран БРИК (Бразилии,
России, Индии и Китая) превысят размеры эко-
номик стран «Большой семерки», а «BRICs», что
означает в переводе с английского «кирпичи»,
станут фундаментом экономики будущего.

БРИКС как межгосударственная организация
прошла в развитии ряд этапов: политический ди-

алог России, КНР и Индии; встречи лидеров че-
тырех стран на международных форумах уже с
участием Бразилии; ежегодные Саммиты с
2009 г.; присоединение ЮАР в 2011 г.; расшире-
ние экономического сотрудничества.

Активизация деятельности организации в эко-
номической сфере произошла после 2014 г., когда
было принято решение создать Новый банк раз-
вития (НБР) БРИКС. Институциональной осно-
вой сотрудничества служит принятая в 2015 г.
«Стратегия экономического партнёрства
БРИКС», направленная на углубление торгово-
инвестиционных связей и экономической взаи-
модополняемости; развитие промышленного со-
трудничества, производства продукции с высо-
кой добавленной стоимостью; устойчивое произ-
водство энергии и продовольственная безопас-
ность; взаимодействие в сфере инноваций и ин-
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формационно-коммуникационных технологий
(ИКТ) [2]. В 2016 г. была принята «Дорожная
карта торгово-экономического и инвестиционно-
го сотрудничества стран БРИКС на период до
2020 г.», а на последнем Саммите в сентябре
2017 г. намечены меры стимулирования взаим-
ной торговли. В ходе заседания Делового совета
БРИКС в конце 2017 г. его председатель со сто-
роны России, глава ТПП РФ С.Катырин обозна-
чил приоритеты Совета - формирование пула ин-
вестиционных проектов; сотрудничество с НБР;
гармонизация стандартов и снижение админист-
ративных барьеров [3]. 

В целом, эксперты констатируют, с одной
стороны, высокий уровень институциональной
готовности государств БРИКС к расширению
экономических связей внутри объединения, а с
другой - слабую реализацию этих предпосылок
в форме совместных инвестпроектов [4; 5]. Про-
исходит это потому, что международные инвес-
тиционные проекты реализуются через страте-
гические решения многонациональных корпо-
раций (МНК), решающими мотиваторами для
которых, как правило, являются уменьшение
транзакционных издержек и снижение рисков.
Тем более, что в условиях глобализации проис-
ходит расширение возможностей МНК в выбо-
ре местоположения их аффилированных струк-
тур для создания глобальных цепочек стоимос-
ти (ГЦС) [6, с. 88].

В этой связи, институциональная готовность
официальных структур стран-участниц является
обязательным, но недостаточным условием реа-
лизации инвестиционных проектов компаний
стран БРИКС на территории друг друга. Должны
быть созданы соответствующие условия для раз-
мещения тех или иных «звеньев» цепей компаний
стран БРИКС внутри объединения, и эти усло-

вия, в идеале, должны быть лучше, чем в третьих
странах.

РАСТУЩАЯ ДИНАМИКА ПИИ СТРАН БРИКС 

Динамика притока ПИИ в страны БРИКС за
2011-2016 гг. была неравномерной - со снижения-
ми в кризисные 2012 и 2015 гг. (см. табл. 1). В це-
лом, можно говорить о тренде роста накоплений
ПИИ в странах группы за исключением 2014-
2015 гг., когда отмечалось небольшое снижение
объема накопленных ПИИ в БРИКС. За период
2011-2016 гг. объём накопленных ПИИ в странах
группы вырос в 1,3 раза - с $2,1 трлн до $2,8 трлн,
что связано с постепенной либерализацией режи-
мов ПИИ, реформами управления, борьбой с кор-
рупцией, амнистией капиталов и принятием бо-
лее рыночно-ориентированных законов. 

В 2016 г. на долю стран БРИКС приходилось
22% глобального ВВП, но только 10,5% от гло-
бальных накопленных ПИИ, что свидетельствует
о значительном потенциале инвестиционных
рынков стран БРИКС (см. табл. 2).

Сами страны БРИКС стали крупными центра-
ми оттока капиталов. Инвестиции из стран груп-
пы демонстрируют устойчиво повышательный
тренд. В 2016 г. темп прироста вывоза ПИИ соста-
вил 20,6%, что привело к увеличению накоплен-
ных ПИИ БРИКС за пределами группы до $2,1
трлн, или более 8% от общего объема в мире, что
почти в 2 раза больше, чем было в 2011 г. 

За последние пять лет, по данным ЮНКТАД,
темпы роста накопленных инвестиций выросли у
всех стран БРИКС. Беспрецедентно высокие про-
демонстрировал Китай - объем китайских накоп-
ленных инвестиций за рубежом с 2011 по 2016 гг.
вырос в три раза - с $425 млрд до $1,281 млрд;
почти дважды увеличились накопленные в мире
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Таблица 1

Приток, отток и накопления ПИИ БРИКС в 2011-2016 гг., $ млрд



южноафриканские инвестиции - с $97 млрд до
$173 млрд; индийские зарубежные инвестиции
выросли в 1,3 раза - с $110 млрд до $144 млрд;
российские и бразильские инвестиции за рубе-
жом выросли на скромные 6-7% - с $316 млрд до
$336 млрд и с $160 млрд до $172 млрд, соответст-
венно.

По накопленным зарубежным инвестициям в
страны БРИКС за рассматриваемое пятилетие
динамика была более сдержанная и неравномер-
ная. Двукратный прирост продемонстрировал
Китай - с $712 млрд до $1,354 млрд; Индия нара-
стила зарубежные инвестиции в 1,5 раза - с $206
млрд до $319 млрд; у Бразилии, России и ЮАР
наблюдалось небольшое, но все же снижение на-
копленных зарубежных инвестиций.

В 2016 г. показатели потоков ПИИ по странам
БРИКС также различались. Рост притока в Рос-
сию, Индию и ЮАР компенсировался сокраще-
нием инвестиций в Бразилию и КНР. В то же вре-
мя наибольший вклад в отток инвестиций внес
Китай. Рост китайских ПИИ на 44% (до $183,1
млрд) привел к тому, что КНР впервые заняла 2-е
место после США по объему зарубежного прямо-
го инвестирования [7, p. 14]. Немного увеличился
вывоз ПИИ из России - с $27,1 млрд в 2015 г. до
$27,3 млрд в 2016 г., но из Индии, Бразилии и
ЮАР потоки снизились. Причины стагнации свя-
заны с последствиями рецессии, преломлёнными
на проблемы в каждой стране. Например, санк-
ции, которые западные и российские власти при-
меняют друг против друга с 2014 г.

По объемам накопленных инвестиций как в
странах БРИКС, так за их пределами, лидирует
Китай, на который приходится около половины

всех накопленных входящих и исходящих ПИИ
группы. За КНР по входящим ПИИ следуют Бра-
зилия, РФ, Индия и ЮАР; а по исходящим - РФ,
ЮАР, Бразилия и Индия (см. табл. 2).

Несмотря на то, что приток капитала в БРИКС
пока превышает отток капитала из них, темпы
роста инвестирования из БРИКС превышают
темпы роста инвестиций в них, что, несмотря на
стагнацию, обусловленную рецессией, является
отражением устойчивости их экономик и роста
интернационализации хозяйств и компаний стран
БРИКС.

ПОВЫШЕНИЕ ПОЗИЦИЙ МНК СТРАН БРИКС 
В ГЛОБАЛЬНЫХ РЕЙТИНГАХ

Как отмечается в Докладе ЮНКТАД 2017:
«Страны и компании, базирующиеся в БРИКС,
все чаще становятся активными инвесторами на
глобальной арене и способствуют формированию
ПИИ ландшафта Юг-Юг» [7, p. 18]. В 2017 г. 127
компаний из стран БРИКС попали в список круп-
нейших корпораций Fortune 500, что составило
25% от их общего числа, по сравнению с 19 компа-
ниями в 2001 г.

В списке Forbes Global 2000 компании из
БРИКС в 2017 г. составили 16%, что меньше, чем
в Fortune 500, и говорит о высоком уровне концен-
трации капитала в БРИКС. Из них китайских
компаний большинство - 200, на 2-м месте Индия
- 58, затем РФ - 27, Бразилия - 20 и ЮАР - 10 ком-
паний.

В рейтинг ЮНКТАД 100 крупнейших нефи-
нансовых МНК, ранжированных по величине за-
рубежных активов, в 2017 г. вошли три компании
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Приток, отток и накопленные ПИИ по странам БРИКС в 2016 г., $ млрд 



из БРИКС - две китайские China National
Offshore Oil Corp. и China COSCO Shipping Corp. и
бразильская Vale SA [7, Annex, Table 24]. В 2004 г.
в этот рейтинг попала только одна китайская
CITIC Group. Скромные результаты у ЮНКТАД
свидетельствуют, что более молодым компаниям
из БРИКС труднее конкурировать с «тяжеловеса-
ми» из развитых стран по объемам активов.

Кроме того, все страны БРИКС имеют боль-
шие внутренние рынки производства, потребле-
ния и труда, что оказывает понижающее влияние
на индекс транснационализации (TNI,
Transnationality Index) компаний из БРИКС. Да-
же эксперты ЮНКТАД отмечают, что при пере-
ходе к цифровой экономике TNI снижает свою
значимость, поскольку международный «след»
компаний сферы ИКТ отличается от «следа» тра-
диционных МНК, у которых соотношение зару-
бежных активов и выручки в среднем сбалансиро-
вано. МНК сферы ИКТ получают за рубежом 73%
выручки, имея лишь 41% зарубежных активов [7,
р. 30]. Так, среди 40 крупнейших компаний сферы
ИКТ представлены уже 6 фирм из БРИКС, на-
пример, китайские Alibaba и Tencent [7, р. 168]. 

Отметим, что несколько крупных МНК из
стран БРИКС переместили свои головные офисы
в развитые страны. Например, штаб-квартиры
российских «Вымпелкома» (Veon Ltd) и X5 Retail
Group теперь располагаются в Нидерландах, что
снижает показатели МНК стран группы в миро-
вых рейтингах.

Компании БРИКС за последние 15 лет замет-
но увеличили свое присутствие в рейтингах круп-
нейших корпораций мира, что свидетельствует об
их возрастающей мощи и растущей интернацио-
нализации.

ЧЕРТЫ ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИИ МНК
СТРАН БРИКС

Компании из стран БРИКС становятся за-
метными игроками на мировом рынке слияний
и поглощений (M&A). В 2016 г. компании
БРИКС приобрели активы на сумму $100 млрд,
или 11,6% от мирового объема М&А, по сравне-
нию с $13,9 млрд в 2004 г., или 7% [7, Annex
Tables 9, 10]. Они не только увеличивают долю
на рынке М&А, но становятся нетто-покупате-
лями активов. Если в 2004 г. объемы продаж и
покупок М&А были сбалансированными - $13
млрд и $13,9 млрд, то в 2016 г. покупки почти в

3 раза превысили продажи - $100,4 млрд, по
сравнению с $36,6 млрд. 

Объемы объявленных новых проектов компа-
ниями БРИКС в мире также постепенно возрас-
тают, хотя и не равномерно - со снижением в 2012
и 2015 гг., что совпадает с динамикой ПИИ стран
БРИКС, в целом. В 2016 г. объемы новых проек-
тов достигли $142,8 млрд, или 17,3% от мирового
уровня. Лидировали проекты из КНР - $110,4
млрд, следом шли Индия - $18,1 млрд и Россия -
$8,8 млрд [7, Annex Table 18].

Быстрая интернационализация МНК из
БРИКС следует в двух направлениях - на другие
развивающиеся рынки и на рынки развитых
стран. На развивающихся рынках идет поиск не-
дорогих ресурсов и рыночных возможностей; на
развитых - знаний в широком смысле - новых тех-
нологий и разработок, управленческих и операци-
онных экспертиз. Несмотря на высокотехноло-
гичные покупки на развитых рынках, компании
БРИКС часто сохраняют большую часть произ-
водства внутри страны, особенно в низкотехноло-
гичных отраслях [8, p. 19]. Так, в последние годы
существенная доля M&A покупок компаниями
стран БРИКС была в развитых странах, а новых
проектов - в развивающихся [7, р. 19], что отвеча-
ет потребностям бизнеса БРИКС аккумулиро-
вать «активы знаний» развитого мира. 

Характерной чертой МНК из БРИКС являет-
ся значительное число предприятий с госучасти-
ем (SO-MNE, State-owned MNE’s)*. Из 1500 компа-
ний с госучастием 437, или 29%, базируются в
странах БРИКС: 257 - в КНР (17,1%), 62 - в Ин-
дии (4,1), 55 - в ЮАР (3,7), 51 - в РФ (3,4) и 12 - в
Бразилии (0,8%). SO-MNE обычно являются
крупными компаниями и играют ключевую роль
в экономике. В КНР такие компании являются
инструментом стратегии интернационализации,
например, CITIC Group, созданная Правительст-
вом КНР для привлечения инвестиций. Более по-
ловины SO-MNE сконцентрированы в пяти отрас-
лях: финансы, коммунальные услуги, транспорт,
холдинги и полезные ископаемые [7, р. 31]. 

Специфика госучастия в компаниях сферы
ИКТ стран БРИКС - не столько доля в капитале,
сколько активная роль на этапе становления высо-
котехнологичных фирм. Так, компания ZTE была
создана группой инвесторов, связанных с Минис-
терством аэрокосмической промышленности
КНР, а Lenovo - учеными из Института компью-
терных технологий КНР. В настоящее время кон-
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* В Докладе ЮНКТАД 2017 они определяются как юридические лица, созданные или приобретенные правительст-
вами для коммерческой деятельности путем создания филиалов за границей или участия в неакционерных формах вы-
хода на внешние рынки. Правительство должно владеть не менее чем 10% капитала предприятия или владеть «золотой
акцией», дающей способность блокировать ключевые решения (прим. авт.).



38 АЗИЯ И АФРИКА сегодня № 6 ● 2018

Составлено по: 2011 - [11, с. 41;12, р.103], 01.07.2017 - база данных ЦБ РФ.

Таблица 4

Географическая структура накопленных ПИИ из России

Составлено по: 2010 - [11, с. 56; 12, р. 103]; 2015 - China Statistical Yearbook 2016.

Таблица 3

Географическая структура накопленных ПИИ из Китая



трольным пакетом Lenovo владеет связанная с
Академией наук КНР Legend Holdings Ltd. [9, с. 26].

СДВИГИ В ГЕОГРАФИЧЕСКОЙ СТРУКТУРЕ
ПИИ ИЗ СТРАН БРИКС

По географии движения капиталов из стран
БРИКС выделяются четыре основные направле-
ния - офшоры и государства с благоприятным на-
логовым климатом; развитые экономики; близле-
жащие страны со сходными рынками и сами стра-
ны БРИКС.

В связи с существующими реалиями в БРИКС
(слабой защитой собственности, теневой эконо-
микой, коррупцией, практикой ухода от налогов и
т.п.), значительная часть ПИИ из них направляет-
ся в офшорные юрисдикции и страны с благопри-
ятным налоговым климатом [10]. Далее эти капи-
талы либо реинвестируются в другие страны, ли-
бо продолжают работать в принимающей стране,
либо возвращаются в страны БРИКС, совершив
«кругооборот капитала». Для Китая особое «оф-
шорное» значение имеет Гонконг (см. табл. 3),
для России - Кипр, Нидерланды и Британские
Виргинские острова (см. табл. 4), Бразилии - Ка-
рибские офшоры (см. табл. 5), для Индии - Мав-

рикий и Сингапур (см. табл. 6); ЮАР в меньшей
степени использует классические офшоры, пред-
почитая юрисдикции Европы с мягким налого-
вым климатом в связи с более открытой экономи-
кой и длительным присутствием на рынке капита-
лов (см. табл. 7). По оценкам, в 2012 г. в БРИКС
от 50% до 80% входящих и от 50% до 98% исходя-
щих ПИИ, в зависимости от страны, приходились
на такие юрисдикции [11, с. 25]. 

Однако в последние 3-5 лет ситуация, хоть и
очень медленно, но начала меняться. Если КНР в
2010 г. пропускал около 76% своих ПИИ через три
офшора - Гонконг, Каймановы и Виргинские ост-
рова, то в 2015 г. эта доля снизилась до 70,2%. В
2011 г. около 68% российских инвестиций прохо-
дили через три традиционных для РФ офшора, к
середине 2017 г. эта доля снизилась до 62,5%, а та-
кие классические «гавани», как Джерси, Гибрал-
тар и Сент-Винсент и Гренадины, исчезли из 15-ти
крупнейших получателей ПИИ из РФ, отдав свои
доли европейским странам с благоприятным нало-
говым климатом, например, Австрии. Это - первые
плоды усилий международных организаций и пра-
вительств стран БРИКС по деофшоризации их
экономик, а также свидетельство начала процесса
«взросления» инвестиций из БРИКС.
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Составлено по: 2012 - [11, с. 114; 12, р. 103]; 2016 - Banco Central do Brazil.

Таблица 5

Географическая структура накопленных ПИИ из Бразилии



Следующим «пунктом назначения» прямых
инвестиций из БРИКС являются развитые стра-
ны и основные экспортные рынки. Например, для
китайских ПИИ это - страны Тихоокеанского ре-
гиона (США, Австралия и Канада); для россий-
ских - Великобритания, Германия, Турция, Испа-
ния; для бразильских фирм - развитые страны Ев-
ропы. Начиная с 2000-х гг. развитые страны стали
привлекательны для инвестирования высокотех-
нологичными индийскими МНК. В пятерке круп-
нейших стран-получателей ПИИ из Индии -
США и Нидерланды. Большая часть инвестиций
из ЮАР направляется в Азию, где лидирует Ки-
тай. На 2-м месте - Великобритания, хотя ее доля
в вывозе уступает доле Великобритании во вве-
зенных ПИИ в 3,5 раза.

Третье направление для ПИИ из БРИКС от-
носится к региональным партнерам. Для китай-
ских инвесторов - это Сингапур, Индонезия, Юж-

ная Корея, Япония, хотя амбиции современной
Поднебесной носят глобальный характер; для
российских ПИИ - это страны СНГ, такие как Ка-
захстан, Беларусь (партнёры по ЕАЭС) и Украи-
на; для Бразилии - это Аргентина и Уругвай
(партнёры по Меркосур), а также другие страны
Латинской и Центральной Америки - Чили, Вене-
суэла, Панама. Индия объединяется со странами
Южной Азии в региональные цепочки стоимости.
ЮАР, как одна из самых развитых стран Африки,
имеет хорошие экономические связи со многими
государствами континента.

Последней группой «по списку, но не по значе-
нию» для инвестирования странами БРИКС яв-
ляются сами страны БРИКС, ведь акроним воз-
ник из предположения, что входящие в группу
экономики являются самыми перспективными с
точки зрения долгосрочных инвестиций. Однако
первые годы после возникновения группы взаим-
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Составлено по: Сайт Правительства США для экспортеров - https://www.export.gov/article?id=South-
Africa-foreign-direct-investment-statistics (accessed 14.02.2018)

Таблица 7

Пять ведущих стран-инвесторов и стран назначения ПИИ ЮАР, 2015

Составлено по: Сайт Правительства США для экспортеров - https://www.export.gov/article?id=India-
Foreign-Direct-Investment-and-Foreign-Portfolio-Investment-Statistics (accessed 09.02.2018)

Таблица 6

Пять ведущих стран-инвесторов и стран назначения ПИИ Индии, 2015



ные инвестиции стран-членов были минимальны-
ми, колеблясь от 0 до 3% от общих потоков капи-
талов. У России, Индии и Бразилии этот показа-
тель был менее 1%, у КНР - 2-3%.

Несколько выбивалась из общей картины
ЮАР, где показатели по привлеченным накоп-
ленным ПИИ из БРИКС находились в диапазоне
3-4% [11, с. 23].

ВЗАИМНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ СТРАН БРИКС -
КУРС НА РОСТ

Согласно Докладу ЮНКТАД 2017, доля инве-
стиций из стран БРИКС, направленных в другие
страны БРИКС, составила в 2015 г. 10%, что явля-
ется куда более заметной величиной по сравне-
нию с 3% в 2010 г. [7, р. 19].

Хотя автору данной статьи не удалось полу-
чить такой высокий показатель, как у экспертов
ЮНКТАД, тем не менее, даже по данным офици-
альной статистики ЦБ стран БРИКС, откуда в ос-
новном взяты данные для этой оценки, взаимные
инвестиции группы в 2015 г. составили $92,1
млрд, или 5,06% от общих накопленных ПИИ
стран БРИКС по сравнению с $14,96 млрд, или
1,15% в 2012 г. (см. табл. 8), что свидетельствует

о намечающемся тренде роста взаимных инвести-
ций БРИКС.

Инвестиционным «локомотивом» БРИКС вы-
ступает КНР, а перспективными сферами сотруд-
ничества - топливно-энергетический комплекс,
транспорт и металлургия [13, с. 101]. Китай нара-
щивает инвестиции во все страны группы и явля-
ется крупнейшим получателем ПИИ из ЮАР, на
который в 2015 г. пришлось $63,4 млрд, или 41%
всех накопленных прямых инвестиций из данной
страны. Заметную цифру составили китайские
инвестиции в Россию в 2015 г. - $14,02 млрд. 

В 2016-2017 гг. взаимные инвестиции БРИКС
продолжали возрастать. 

Согласно рейтингу DIPP*, Китай стал одним
из самых быстрорастущих источников ПИИ в
Индию, заняв 17-е место в 2016 г. по сравнению с
35-м в 2011 г., хотя это всего лишь 0,5% от общего
потока ПИИ в Индию. Некоторые бизнес-анали-
тики считают, что фактические китайские инвес-
тиции в Индию в 3 раза выше официальных [14].
Китай активно участвует в программах «Делай в
Индии» и «Цифровая Индия». Китайские Alibaba
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Составлено по: 2012 - [10]; 2015 - База данных ЦБ РФ; China Statistical Yearbook 2016, Banco Central do
Brazil, Reserve Bank of India; Сайт правительства США для экспортеров - https://www.export.gov/article?id=
South-Africa-foreign-direct-investment-statistics (accessed 17.02.2018)

Таблица 8

Внутригрупповые накопления ПИИ стран БРИКС в 2012 и в 2015 гг., $ млрд

* Департамент промышленной политики и продвиже-
ния Индии.



и Xiaomi уже инвестировали в Индию, а Huawei
планирует. Интерес КНР к её рынку вырос ещё и
потому, что в августе 2017 г. индийское прави-
тельство упростило доступ ПИИ в страну [15].
Индийские компании начали интегрироваться в
региональные производственные сети в Восточ-
ной и Юго-Восточной Азии, одним из «хабов» ко-
торых является КНР, что способствует росту ин-
дийских ПИИ в КНР [16, с. 68]. 

По данным отчета ОЭСР «Китайские ПИИ в
Латинской Америке: новые тенденции с глобаль-
ными последствиями», объем накопленных ки-
тайских инвестиций в Бразилии достиг $60 млрд,
из которых почти $14 млрд было инвестировано в
нефтегазовый сектор и в среднем по $5 млрд в
горную, металлургическую и автомобильную про-
мышленности, электроэнергетику, транспорт, фи-
нансы и коммунальные услуги. Бразилия при-
влекла половину всех китайских ПИИ в Латин-
ской Америке, и, как считает глава Бразильско-
китайской ТПП Ч.Танг, 2018 г. принесет еще $20
млрд в сфере M&A из КНР в активы Бразилии,
недооценённые из-за экономического и политиче-
ского кризиса в стране [17].

В 2016 г. состоялся обмен активами между Ин-
дией и РФ в нефтегазовом секторе. «Роснефть» в
рамках приватизации продала 15% акций дочер-
ней «Ванкорнефти» индийской ONGC, а затем
еще 24% консорциуму индийских компаний - Oil
India, Indian Oil Corporation и Bharat Petroresources
за $2 млрд. А затем «Роснефть» с партнерами,
голландским Trafigura и фондом UCP, купили
98% индийской Essar Oil [18].

Активизация деятельности НБР БРИКС дает
надежду на приток инвестиций из стран БРИКС в
Россию, поскольку, как отметил на последнем
Саммите БРИКС в сентябре 2017 г. президент Рос-
сии В.Путин, среди крупных инвестиционных про-
ектов, которые финансирует НБР, три будут запу-
щены на территории нашей страны. 

* * *
На основе анализа статистических данных ЦБ

стран БРИКС, докладов о мировых инвестициях

и бизнес-обзоров сделаны выводы о тенденциях
ПИИ стран группы.

Повышательный тренд накопленных ПИИ в
БРИКС, хотя и неравномерный, обусловлен
постепенной либерализацией режимов инвес-
тиций, борьбой с коррупцией и амнистией ка-
питалов. Смешанная динамика связана с рецес-
сией и частными проблемами стран, например,
санкциями в России. Более высокие темпы рос-
та оттока инвестиций из стран БРИКС по срав-
нению с притоком указывают на начало разво-
ротного тренда для стран группы от преимуще-
ственных получателей ПИИ к мировым инвес-
торам. 

Китай играет ведущую роль в инвестировании
во все страны группы и дает около половины всех
накопленных входящих и исходящих прямых ин-
вестиций стран БРИКС.

Начавшаяся переориентация потоков ПИИ
стран БРИКС из классических офшорных юрис-
дикций в европейские с благоприятным налого-
вым климатом говорит о первых признаках деоф-
шоризации и процессе «взросления» инвестиций
стран группы. 

МНК из БРИКС наращивают свои позиции в
мировых рейтингах и становятся заметными иг-
роками на глобальном ландшафте M&A. Львиная
доля сделок компаний БРИКС совершается в раз-
витых странах с целью приобретения активов зна-
ний. Китайские Alibaba, Tencent, Baidu, индийские
Infosys и Wipro, бразильская Cielo, российская Ла-
боратория Касперского все чаще появляются в
мировых рейтингах ИКТ компаний. Характерной
чертой МНК из БРИКС является высокая доля
предприятий с участием государства, которое час-
то способствует становлению высокотехнологич-
ных компаний. 

В последние годы МНК из БРИКС проявляют
интерес к инвестициям внутри группы, объемы
которых остаются небольшими, но растут. Ожи-
дается, что активизация сотрудничества между
КНР и Индией, КНР и Бразилией, Индией и РФ,
а также деятельность НБР БРИКС укрепит тренд
на рост взаимных потоков ПИИ. 
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