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Научное обоснование выбора африканских
внешнеэкономических партнеров невозможно ог-
раничить стандартным анализом динамики ВВП,
на котором акцентировано исследование [1]. Уче-
ные, позицию которых разделяем и мы, апеллиру-
ют к экзогенной природе экономической динами-
ки африканских стран, ее зависимости от внеш-
них факторов [2; 3; 4; 5; 6]. 

КЛЮЧЕВЫЕ ФАКТОРЫ И ОСОБЕННОСТИ
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДИНАМИКИ СТРАН АЮС

Эксперты ООН дают осторожные оценки пер-
спективам экономического роста в странах Афри-
ки [7], однако в контексте нашего исследования
важнее рассмотреть его движущие силы и устой-
чивость. 

ПЕРСПЕКТИВНЫЙ ФОРМАТ КООПЕРАЦИИ 
С CУБСАХАРСКОЙ АФРИКОЙ

АФРИКА ЮЖНЕЕ САХАРЫ КАК РЕГИОН ДЛЯ РАЗВИТИЯ ПЕРСПЕКТИВНЫХ ФОРМ 

МЕЖДУНАРОДНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ КООПЕРАЦИИ С УЧАСТИЕМ РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ
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Цель исследования состоит в том, чтобы обосновать необходимость и целесообразность внешнеэкономической стра-
тегии, ориентированной на включение российских компаний в глобальные цепочки создания стоимости с участием произ-
водителей из стран макрорегиона Африки южнее Сахары (АЮС). В статье акцентировано внимание на неустойчивости
и ключевых факторах экономического роста в странах АЮС. Более органичный и устойчивый рост возможен в рамках
глобальных цепочек создания стоимости с участием российских партнеров. Вариант формирования такой цепочки пока-
зан с помощью кейса для отрасли выращивания какао-бобов и производства шоколада. 
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На схеме (см. график 1) видно, что годовые
темпы прироста реального ВВП в макрорегионе
АЮС характеризуются заметными колебаниями.
Эта особенность наблюдается также в некоторых
других группировках развивающихся стран (за
исключением стран Азии). Модели системной ди-
намики дали убедительное объяснение данной
черты экономического роста, и они привязаны к
особенностям участия соответствующих стран в
международном разделении труда.

Характерные черты участия стран АЮС в
международном разделении труда - ориентация
на сырьевые потребности других рынков и низ-
кий уровень диверсификации экспорта [7]. 

По состоянию на 2017 г., в АЮС всего 14 стран,
у которых количество товаров, составляющих не
менее 75% от общего объема экспорта, выражает-
ся двузначным числом. К ним относятся ЮАР,
Танзания, Кения, Маврикий, Джибути, Сенегал,
Мозамбик, Камерун, Мадагаскар, Свазиленд, То-
го, Намибия, Руанда, Сомали [9, p. 79]. Одновре-
менно, у 18 стран макрорегиона вклад единствен-
ного экспортного товара в совокупный экспорт
превышал 50%, а у 23 стран составлял от 50 до
20% [9, p. 79]. Двузначные (или близкие к ним)
положительные среднегодовые темпы прироста
ВВП на душу населения за период с 2010 по
2015 гг. имели 12 стран АЮС. Из этих 12 стран
только две (Лесото и Того) характеризовались
экспортом, в структуре которого заметна доля об-
рабатывающей промышленности (см. табл. 1).

Общее количество стран АЮС с сырьевой спе-

циализацией экспорта составляет 49% - 23 страны
из 49 стран макрорегиона. Сырьевую специализа-
цию экономик АЮС подтверждает и статистика
зарубежных инвестиций, в соответствии с кото-
рой лидерами по объему прямых иностранных
инвестиций (ПИИ) в макрорегионе являются
страны, играющие заметную роль в поставках
топливно-сырьевых товаров (см. табл. 2). Приток
ПИИ в макрорегион с 2010 по 2014 гг. был связан
с реализацией проектов в добывающих отраслях,
особенно в Гане, Нигерии, Чаде, Республике Кон-
го (Конго), в Анголе и Мозамбике.

Нестабильность экономического роста сырье-
вых экономик имеет фундаментальные причины,
которые, как было сказано ранее, открыты и иссле-
дованы системной динамикой. В сырьевых отрас-
лях и высокие прибыли предпринимателей, инве-
стируемые в производство, и низкие прибыли,
стимулирующие экономию издержек за счет поло-
жительного эффекта масштаба, приводят к расши-
рению производства. Отсутствие альтернативных
отраслей специализации вынуждает производите-
лей поддерживать выпуск на высоком уровне, не-
смотря на снижение цен. Иногда на это же оказы-
ваются направленными и меры государственной
поддержки (субсидирование производителей).

В итоге на сырьевых рынках предложение уве-
личивается постоянно, теряя связь со спросом. Из
сырьевых отраслей выдавливаются мелкие инди-
видуальные производители, неспособные полу-
чать экономию на масштабе производства. Как
следствие, разрушается социальная структура, не
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График 1. Годовой прирост реального ВВП в развивающихся странах и мире в целом, %.

Источник: данные Мирового Валютного Фонда 2017 [8].



сокращается бедность, усиливается социально-
экономическая и политическая нестабильность.

РОЛЬ АФРИКАНСКИХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 
В ГЛОБАЛЬНЫХ ЦЕПОЧКАХ 
СОЗДАНИЯ СТОИМОСТИ (ГЦСС)

Глобальная цепочка создания стоимости
сформировалась как современная парадигма меж-
дународной организации производства. Сокраще-
ние транспортных и коммуникационных издер-
жек, технологический прогресс, ликвидация по-
литических и экономических барьеров для внеш-

ней торговли расширили возможности для углуб-
ления разделения труда и фрагментации произ-
водства в международном масштабе. Современ-
ной компании самостоятельно выполнять все опе-
рации по созданию продукта невыгодно с точки
зрения минимизации издержек. Как следствие,
компания выбирает специализацию на опреде-
ленных операциях, задачах и функциях. В ГЦСС
деятельность распределена по различным стра-
нам и фирмам, специализирующимся на отдель-
ных фрагментах технологического процесса.

Материальной основой цепочки создания сто-
имости является пространственно распределен-
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Источник: данные Всемирного банка, 2017 [10], Всемирной торговой организации, 2017 [11].

Таблица 1 

Экспортная специализация стран АЮС - лидеров по темпам экономического роста в 2010-2015 гг.

Источник: African Economic Outlook 2017 [9, p. 48].

Таблица 2

Страны АЮС - лидеры по сумме ПИИ в 2016 г.



ный процесс создания продукта - ценности для
потребителя. Источники ценности, за которую
готов платить потребитель, многообразны. Фир-
мы, способные выявить эти источники и органи-
зовать скоординированное в международном
масштабе взаимодействие с партнерами, приоб-
ретают мощное конкурентное преимущество.
Глобальная цепочка содержит «весь спектр видов
деятельности, выполняемых фирмами и работни-
ками, с момента проектирования продукта до ко-
нечного потребления и его последующего ис-
пользования, осуществляемых в глобальном мас-
штабе и реализуемых одной или многими фирма-
ми» [12, p. 4]. Ключевым мотивом для овладения
этой концепцией является стремление фирм к из-
влечению ренты, т.е. прибыли, величина которой
превышает нормальную, типичную для данного
вида бизнеса.

Как правило, у ГЦСС существует единый ко-
ординирующий центр - фокусная, или лидирую-
щая фирма. Часто эта фирма стоит у истоков фор-
мирования соответствующей цепочки.

Одним из первых неоднозначные последст-
вия включения африканских производителей в
глобальные цепочки создания стоимости рассмо-
трел южноафриканский экономист Р.Каплин-
ски [13]. Его исследование показало, что интег-
рация в ГЦСС создает предпосылки для устой-
чивого увеличения дохода в странах АЮС. Од-
нако неправильное позиционирование африкан-
ских производителей внутри этих цепочек при-
водит к несбалансированному росту. Ключ для
извлечения полезных результатов из процесса
глобализации заключается в развитии способно-
стей выявлять источники ренты, создавать и за-
щищать ее в контексте глобальной конкуренции,
а также адаптироваться к изменению условий ее
производства [14; 15; 16]. 

Влияние особенностей интеграции африкан-
ских производителей в ГЦСС на доходы и заня-
тость в отдельных секторах экономики АЮС на
протяжении последнего десятилетия рассмат-
ривалось неоднократно [17; 18; 19; 20; 21; 22; 23;
24; 25].

В ГЦСС, управляемых западными компания-
ми, африканские производители занимают не са-
мые выигрышные позиции. Как правило, это на-
чало технологической цепи, т.е. производство
сырья и его первичная переработка. Как произ-
водители сырьевых товаров, торгуемых на бир-
же, они подвергаются жесткому конкурентному
давлению. Следствием является сокращение их
доли в конечной цене товара и в экономической
ренте.

Проиллюстрируем данные выводы на примере
одной из аграрных отраслей АЮС. Около 90% ка-

као-бобов по всему миру производят на какао-
фермах, которые передаются по наследству из по-
коления в поколение. Как правило, фермеры не
интересуются динамикой биржевых цен и прода-
ют свой товар по цене существенно ниже бирже-
вой. В 1980-х гг. фермеры в западной Африке по-
лучали около 16% от конечной стоимости шоко-
лада, сейчас - от 3,5% до 6,4%. Напротив, доля
предприятия, производящего конечный товар,
увеличилась с 56% до 70% [26]. 

Низкие закупочные цены наносят ущерб: фер-
мерские общины беднеют, используют устарев-
шие методы ведения хозяйства. У фермеров нет
возможности инвестировать в удобрения, заме-
нять стареющие деревья, закупать необходимые
реагенты и сельскохозяйственное оборудование.
В перспективе, не получая дохода, многие произ-
водители будут вынуждены покинуть отрасль и
пополнят ряды безработных. 

Также для рынка какао-бобов остро стоит про-
блема контроля качества продукции: стремление
фермеров быстрее сбыть продукцию подчас при-
водит к тому, что ферментация, требующая мини-
мум 5-6 дней, не проводится добросовестно. 

Проблемы отрасли пытаются решать прави-
тельства в Кот-д‘Ивуаре и Гане. Полномочные ор-
ганы государств начали рекомендовать закупоч-
ные цены на продукцию. В отрасль привлекаются
инвесторы. В зонах производства какао строятся
дороги, развивается инфраструктура. Государство
выражает готовность закупать 70-80% урожая за-
ранее, добиваясь снижения рисков и гарантируя
получение более стабильных доходов, как ферме-
рами, так и бюджетом.

ГЦСС нуждаются в управлении, что вызвано и
сложностью взаимодействия ее звеньев, и необхо-
димостью согласования интересов множества
внешних и внутренних стейкхолдеров [27; 28; 29].
На текущем этапе основные функции управления
ГЦСС реализует менеджмент доминирующих
компаний. Прежде всего, речь идет о разработке
стандартов в отношении поставок внутри цепи, и
о контроле их соблюдения [30; 31]. 

Особенности формирования стоимости и рас-
пределения ренты в ГЦСС, управляемых запад-
ными компаниями, освещались в литературе [32;
33]. Политика фокусных компаний, как правило,
не учитывает специфики африканских партнеров.
В этой связи появились инициативы, призываю-
щие крупных западных покупателей к разработке
требований и стандартов, согласованных с постав-
щиками, - мелкими африканскими производите-
лями [24]. К созданию системы управления
ГЦСС, обеспечивающей более гармоничный учет
интересов представителей агросектора АЮС,
призывают некоторые исследователи [34].
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В последние годы выдвигаются гипотезы о
сдвиге глобальных экономических связей в на-
правлении Юг-Юг [4; 35]. Таким образом, появ-
ляются дополнительные аргументы в пользу пе-
реориентации экономики АЮС на потребности
развивающихся рынков, что, в свою очередь, дает
дополнительные шансы для активизации россий-
ско-африканского диалога.

ЧТО МОТИВИРУЕТ РОССИЯН И АФРИКАНЦЕВ
К УГЛУБЛЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
КООПЕРАЦИИ

Для АЮС одной из самых значимых потребно-
стей является решение проблемы занятости тру-
доспособного населения, создания достойных ра-
бочих мест и повышения качества человеческого
капитала.

В интервале 2003-2014 гг. доля африканцев,
имевших постоянный заработок, росла на 0,4 про-
центного пункта в год (в Восточной Азии - 0,9
п.п.). Отметим, что на континенте половина насе-
ления имеет возраст не более 15 лет, таким обра-
зом, в ближайшее время в регионе серьезно по-
полнится рынок трудовых ресурсов. В текущий
период только 28% экономически активного насе-
ления Африки имеют работу, гарантирующую
стабильную оплату труда [25]. 

К тому же уже сейчас высок уровень молодеж-
ной безработицы. Наибольший процент молодых
безработных приходится на страны АЮС с отно-
сительно высокими показателями среднедушевых

доходов (как правило, именно эти страны харак-
теризуются наивысшими показателями участия в
ГЦСС). К их числу относятся: ЮАР (доля безра-
ботных среди молодежи более 50%), Ботсвана, Га-
бон и Намибия (более 30% молодых безработных
в каждой из стран), Маврикий (более 20%). Ни в
одной из стран макрорегиона с низким уровнем
среднедушевого дохода показатель молодежной
безработицы не превышает 15% [36].

Учитывая это, необходимо разрабатывать про-
екты, открывающие перспективы широкого вовле-
чения местного населения в бизнес-процессы со-
здаваемых компаний и, одновременно, интересные
для существующего бизнеса. Одним из возможных
вариантов сотрудничества является построение
ГЦСС в отрасли производства шоколада. Мировое
производство какао-бобов показывает устойчивую
повышательную тенденцию (см. график 2). По ито-
гам 2014-2015 гг. (октябрь-сентябрь) - составляет
4 233 тыс. т, увеличившись на 4,6% по сравнению с
аналогичным периодом предыдущего сезона, а
прогноз Международной организации какао на се-
зон 2016-2017 гг. позитивный, т.к. ожидается при-
рост на 10,6% по отношению к 2014-2015 гг. [37].

Организация российскими предпринимателя-
ми ГЦСС с участием африканских партнеров в от-
расли производства какао и шоколада представ-
ляется целесообразной по ряду причин. Африкан-
ским партнерам кооперация с российскими пред-
принимателями позволит поддержать занятость
местного населения, сформировать устойчивые
каналы реализации продукции какао-ферм и со-
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График 2. Динамика объемов производства какао-бобов и дробленых какао-бобов (тыс. т).

Источник: данные Международной организации какао [38]. 



здать предприятия по более глубокой ее перера-
ботке с перспективой дальнейшего продвижения
вперед по технологической цепи. Важно подчерк-
нуть, что в рамках ГЦСС все стадии производст-
венного процесса, закрепленные за африкански-
ми партнерами, - от выращивания исходного сы-
рья до выпуска полуфабриката - будут непосред-
ственно координироваться российскими произво-
дителями шоколада. Такая координация предус-
матривает не только согласование технологичес-
ких стандартов и планов поставок, но и прямую
поддержку их соблюдения путем обучения, повы-
шения квалификации, оснащения африканских
партнеров современными информационными
технологиями и единого управления логистичес-
кими процессами. В свою очередь, российскому
бизнесу наращивание такого сотрудничества по-
может преодолеть негативные тенденции в отече-
ственном производстве шоколада. 

Потребление шоколада в России стабильно
увеличивалось с 2006 по 2014 гг. [39]. В течение
последних 20 лет российские производители пе-
реключились с прямых поставок какао-бобов из
Африки на поставки через западных торговых по-
средников. Этому способствовали «удобный»
курс рубля по отношению к евро и надежная логи-
стика. С началом кризиса потребление шоколада
в России снизилось, но одновременно открылись
возможности наращивания его экспорта, в част-
ности, в Китай. В стремлении сдержать рост себе-
стоимости в условиях ослабления курса рубля,
отечественные производители начали сокращать
содержание какао-сырья в конечном продукте,
что привело к ухудшению соотношения «цена-ка-
чество» для российских марок. Для поддержания
качества шоколада и улучшения конкурентных
позиций на внутреннем и внешнем рынке россий-
ским производителям шоколада необходимы уп-
равляемые каналы снабжения полуфабрикатами
высокой степени переработки, а также возмож-
ность сконцентрировать ресурсы и компетенции
на тех видах деятельности, которые обеспечивают
максимум добавленной стоимости. К числу по-
следних относятся разработка новых марок про-
дукта, логистика и маркетинг. 

Возможным вариантом подхода к решению
этих задач является кооперация с партнерами из
Западной Африки. В соответствии с данными
Международной организации какао, в макрореги-
оне АЮС, по итогам 2016 г., производится 72,5%
от всего мирового объема какао-бобов [38]. Более
того, организация прогнозирует увеличение доли
африканских какао-бобов на мировом рынке в бу-
дущем. Какао-бобы - биржевой товар, его цена
подвержена колебаниям. Так, в январе 2012 г. це-
на тонны какао-бобов была менее $2,5 тыс., в сен-

тябре 2014 г. и июле 2015 г. - $3,5 тыс., в январе
2016 г. - менее $3 тыс. [40]. Выдвижение и реали-
зация инициатив российских производителей шо-
колада по расширению производства какао-бобов
в Западной Африке и по созданию перерабатыва-
ющих предприятий могли бы открыть путь к эф-
фективному контролю издержек, росту добавлен-
ной стоимости у африканских партнеров и повы-
шению прибылей у всех участников ГЦСС. Более
того, на прошедшем в мае 2016 г. Российско-Ган-
ском бизнес-форуме, где обсуждалось привлече-
ние инвестиций в сельскохозяйственную отрасль
Ганы [41], ганские партнеры выразили заинтере-
сованность в российских инвестициях.

Некоторые российские компании предприни-
мают шаги, направленные на создание управляе-
мых каналов снабжения производства шоколада
какао-сырьем. Например, холдинг «Объединен-
ные кондитеры» в 2011 г. приобрел плантации ка-
као-бобов в Кот-д’Ивуаре [42]. На повестке дня -
выдвижение и реализация дальнейших инициа-
тив по завершению формирования ГЦСС в произ-
водстве шоколадной продукции.

ЕСТЬ ЛИ ПЕРСПЕКТИВЫ 
У РОССИЙСКО-АФРИКАНСКОГО 
БИЗНЕС-СОТРУДНИЧЕСТВА?

Предпосылкой перехода российских компаний
от стадии проектирования ГЦСС к стадии прак-
тической организации является совершенствова-
ние договорно-правовой базы в области поощре-
ния и защиты капиталовложений. До 2016 г. Рос-
сийская Федерация вела переговоры с зарубеж-
ными партнерами по заключению соглашений о
защите и поощрении капиталовложений на осно-
ве типового договора, т.е. инвестиционное сотруд-
ничество с любой страной регламентировалось
стандартной совокупностью правовых норм. Со-
гласно Постановлению Правительства РФ от
30 сентября 2016 г. № 992 «О заключении между-
народных договоров Российской Федерации по
вопросам поощрения и защиты инвестиций», вво-
дится новый порядок заключения подобных со-
глашений. Подход, по замыслу, направлен на учет
местных и региональных особенностей ведения
бизнеса и призван содействовать решению специ-
фических проблем, с которыми могут столкнуть-
ся инвесторы в конкретной стране. Однако пере-
ход к новому алгоритму заключения соглашений
о защите инвестиций приостановит работу по со-
глашениям, которые уже находятся в разработке,
даже на завершающей стадии. 

Характеризуя текущее состояние нормативно-
правовой базы в области защиты капиталовложе-
ний России в странах АЮС, следует отметить, что
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из 49 стран региона соглашения имеются лишь с 7
странами (ЮАР, Эфиопия, Нигерия, Намибия,
Ангола, Экваториальная Гвинея, Зимбабве). При
этом Нигерия и Намибия на настоящий момент
их не ратифицировали. Заключенное соглашение
с Эфиопией не ратифицировано с российской
стороны. 

Таким образом, можно констатировать, что од-
ним из предварительных условий для построения
российским бизнесом долгосрочных и взаимовы-
годных партнерских отношений с предпринима-
телями стран АЮС является расширение и совер-
шенствование практики заключения межгосудар-
ственных инвестиционных соглашений на основе
нового подхода. 

Невзирая на преимущества формирования
ГЦСС, российские предприниматели на текущий
момент проявляют слабую активность в привле-
чении партнеров из АЮС. Нам представляется,
что для объяснения этого можно выдвинуть ряд
гипотез.

Во-первых, информация относительно пре-
имуществ организации ГЦСС недостаточна для
бизнеса. Более широкое распространение имеют
рекомендации российским производителям о том,
как встраиваться в уже созданные зарубежными
компаниями цепочки создания стоимости. Про-
блематике вовлечения российских производите-
лей в существующие ГЦСС посвящены отдель-
ные форсайт-проекты. Ответственность же за
продвижение в бизнес-среду более амбициозных

планов должна быть возложена на государствен-
ные структуры. На первом этапе необходимо бы-
ло бы повысить эффективность работы информа-
ционных порталов соответствующих ведомств. К
обсуждению вопросов создания ГЦСС на сайтах
этих ведомств следовало бы привлекать ведущих
научных экспертов. 

Во-вторых, как уже упоминалось, в регионе
АЮС, по состоянию на текущий момент, недоста-
точно развиты механизмы защиты российских
инвестиций, в т.ч. договорно-правовая база. 

В-третьих, представители отечественного биз-
неса недостаточно проинформированы о том, как
российские государственные структуры могут
оказывать им поддержку в налаживании долго-
срочного сотрудничества с партнерами из АЮС.
В этой связи еще раз уместно поднять вопрос о
коммуникативной эффективности профильных
министерств и ведомств. Хотя существует инфор-
мационный портал внешнеэкономической дея-
тельности, его наполнение и структура представ-
ления данных по вопросам государственной под-
держки не вполне удовлетворяют запросы пред-
ставителей бизнеса.

Проверка изложенных гипотез выходит за
рамки данной статьи, однако представляется, что
поиск ответов на поставленные вопросы и реали-
зация сформулированных предложений будут со-
действовать более активному, целенаправленно-
му и эффективному развитию российско-афри-
канского диалога.
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