
48 АЗИЯ И АФРИКА сегодня № 3 ● 2018

В 1990-х гг. существенно ускорились про-
цессы трансформации национальных экономик
в контексте диверсификации и структурных
преобразований - и не только в развитых, но и в
развивающихся странах мира, особенно в Азии.
Среди этих стран не только Китай и Индия, но
и Малайзия, Сингапур, Индонезия [1], а также
государства Совета сотрудничества арабских
государств Персидского залива (ССАГПЗ) -
Бахрейн, Катар, Кувейт, Оман, Саудовская

Аравия и Объединенные Арабские Эмираты
(ОАЭ). 

В XXI в. процесс диверсификации в регионе
значительно ускорился - как в результате разви-
тия нематериального производства (прежде всего,
финансовой сферы [2]) и строительства, так и ре-
ализации ряда промышленных и инфраструктур-
ных проектов. Среди последних можно отметить
строительство Межарабской железной дороги,
которое должно объединить все страны ССАГПЗ.
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В условиях перехода к многополярному миру многие страны и их объединения в различных
регионах стремятся к формированию новых условий для устойчивого социально-экономиче-
ского развития. Одна из таких стран - Оман, небольшое государство (площадь - 212,4 тыс.
км2), расположенное в южной части Аравийского полуострова. Опираясь, с одной стороны,
на традиционные подходы и, с другой стороны, на современные экономические механизмы,
государство стремится к более эффективному включению в систему мирового хозяйства как
через глобальный рынок углеводородов, на котором страна уже занимает свое место, так и
через вновь формируемые конкурентные преимущества.



По плану, строительство должно быть закончено
в 2018 г. [3].

Нами обобщен опыт структурных преобразо-
ваний в странах ССАГПЗ [4; 5], выделено усили-
вающее воздействие глобализации и информати-
зации мировой экономики на эти преобразования
[6; 7; 8]. Следует подчеркнуть, что диверсифика-
ция на основе развития высокотехнологичной со-
ставляющей в регионе проводится с использова-
нием мирового опыта и собственных, вполне со-
временных концепций, что позволило получить
определенные достижения в этой сфере [9].

В связи с падением цен на мировом рынке уг-
леводородов в 2014-2016 гг. и ограниченностью
природных энергетических ресурсов, для
ССАГПЗ актуализируется задача осуществления
кардинальных структурных преобразований и
формирования новых видов деятельности как ис-
точников финансовых поступлений в националь-
ные экономики.

В 2016 г. доказанные запасы нефти Омана со-
ставляли 5,373 млрд барр. [10] - 22-е место в мире
(0,3% от мировых запасов) и 5-е место в ССАГПЗ.
При условии сохранения нынешних темпов добы-
чи нефть будет исчерпана уже через 15 лет. Для
сравнения, запасы нефти в Саудовской Аравии
рассчитаны на 90 лет, ОАЭ - на 120 лет, Кувейта -
на 130 лет [11].

Запасы нефти в Омане сосредоточены, глав-
ным образом, в центральной части страны и на
юге в виде небольших залежей со сложными ге-
ологическими условиями добычи, поэтому их
извлечение - трудный и дорогостоящий про-
цесс [11].

Таким образом, задача диверсификации наци-
ональной экономики Омана, как и других стран
ССАГПЗ и, в целом, стран - экспортеров нефти (в
т.ч. России), в последние годы значительно обост-
рилась.

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
ДИНАМИКА И НЕОБХОДИМОСТЬ 
СТРУКТУРНЫХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ

В Омане открытая экономическая система и
хорошо налаженное управление, установленные с
1970-х гг., постоянно совершенствуются с учетом
как имеющихся возможностей (прежде всего, уг-
леводородной специализации страны и значи-
тельного количества иностранной рабочей силы,
при относительно небольшой численности насе-
ления), так и стоящих перед страной задач с точ-
ки зрения необходимости обеспечения долгосроч-
ного устойчивого развития.

Оман - небольшая страна, но в 2016 г. он занял
70-е место в мировом рейтинге по легкости веде-
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Составлено автором по данным: [12; 10].

Таблица 1
Основные макроэкономические показатели Султаната Оман в 2006-2016 гг.



ния бизнеса из 189 экономик (77-е место в
2015 г.), хотя падение цен на мировом рынке неф-
ти в 2014-2016 гг. негативно сказалось на динами-
ке ВВП, подушевых доходов, объеме внешней
торговли страны (см. табл. 1).

В Омане на конец 2016 г. проживало 4,65 млн
человек (в т.ч. около 2,1 млн иммигрантов). Среди
стран ССАГПЗ Оман занимает 3-е место по чис-
ленности населения после Саудовской Аравии
(32,2 млн человек на конец 2016 г.) и ОАЭ (9,3
млн человек на тот же период), и 2-е место по тем-
пам роста населения после Катара за последние 5
лет. 

В стране быстро растет и количество трудо-
вых ресурсов (см. табл. 1). В городах Омана про-
живает 72% населения - самый низкий показа-
тель в регионе. Так, с 2012 г. Катаре 100% населе-
ния проживает в городах, в ОАЭ и Кувейте - бо-
лее 90%, в КСА и Бахрейне - соответственно, 73
и 88% [12].

За 10 лет ВВП Омана возрос с $37,2 млрд до
$71,9 млрд, т.е. в 1,9 раза, при этом за 2006-
2014 гг. - в основном, за счет высоких цен на ми-
ровом рынке нефти. Максимальный уровень
ВВП за 10 лет в Омане был в 2014 г. (см. табл. 1)
и составил $81 млрд. В 2015 г. снижение нефтя-
ных доходов привело к сокращению ВВП на
13,8% относительно 2014 г., самому значитель-
ному за более чем 10 лет бюджетному дефициту
(около 6%) и внешнему долгу (около 20%). В
2016 г. дальнейшее снижение ВВП (-12,7% отно-
сительно 2014 г.) привело к ослаблению эконо-
мической активности, как и в других государст-
вах региона, особенно в Саудовской Аравии и
ОАЭ.

Оман имеет самые низкие в регионе ВВП и по-
душевые доходы, еще более снизившиеся в 2015-
2016 гг. (см. табл. 1) из-за падения цен на нефть и
газ, которые до настоящего времени остаются
важнейшим (порядка 79%) источником пополне-
ния государственного бюджета страны. 

Но, как видно из табл. 1, в Омане происходит

рост добычи нефти и газа, по запасам которого
страна занимает 27-е место в мире. 

В связи с этим в Стратегии долгосрочного раз-
вития страны - Oman Vision 2020, принятой в сто-
лице государства - г. Маскате в 2010 г., основной
упор делается на необходимости диверсификации
национальной экономики за счет увеличения не-
нефтяного производства, повышения роли част-
ного сектора, усиления интеграции в региональ-
ную и глобальную экономику. Ставится задача
резкого уменьшения к 2020 г. доли нефтегазового
сектора - до 9% ВВП [13]. 

В 2016 г. данный сектор обеспечивал до 42%
ВВП страны. Строительство, металлургия, нефте-
химия и газовая промышленность также остаются
ключевыми компонентами стратегии диверсифи-
кации национальной экономики. 

Особенно быстро увеличилась за рассматрива-
емый период доля ВВП в сфере услуг (см.
табл. 2), главным образом за счет туризма.

В то же время многие зарубежные авторы и
международные организации высказывают точ-
ку зрения, что богатые ресурсами страны сталки-
ваются с серьезными проблемами, связанными с
«природно-ресурсным проклятием». Речь идет о
том, что благодаря наличию значительных при-
родных ресурсов у таких стран снижаются сти-
мулы для структурных изменений, а националь-
ные экономики сталкиваются с целым рядом не-
гативных явлений, таких как неустойчивое раз-
витие в связи с высокой степенью зависимости
от мировых цен на ресурсы, нестабильность на-
циональной валюты, высокая внешняя задол-
женность [14].

Тем не менее, по нашему мнению, само по себе
наличие значительных природных ресурсов не
может автоматически стать результатом «гол-
ландской болезни» страны. Все зависит от воз-
можности обеспечить в национальной экономике
динамическое взаимодействие между производст-
вом и экспортом природных ресурсов и структур-
ными преобразованиями, связанными с диверси-
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Составлено автором по данным: [12].

Таблица 2
Динамика структуры ВВП Султаната Оман в 2006-2016 гг., %



фикацией национальной экономики, включая
расширение производственной и сервисной дея-
тельности. Таким образом, первичный сектор мо-
жет стать «донором» для развития других отрас-
лей, в т.ч. - высокотехнологичных, обеспечив им
первоначальную финансовую основу.

А в связи с тем, что Оман, как и другие страны
ССАГПЗ, имеет положительное сальдо внешне-
торгового баланса (см. табл. 1), хотя и снизивше-
еся в 2015-2016 гг., можно говорить о том, что в
стране сохраняется финансовая основа для струк-
турных изменений национальной экономики.

В то же время анализ статистических данных
показывает, что резкое падение товарооборота в
Омане в 2015-2016 гг., преимущественно экспорта
(см. диагр. 1), сокращает и возможности финанси-
рования структурных изменений, причем не толь-
ко на государственном уровне, но и в частном сек-
торе.

Максимальный за исследуемый период уро-
вень товарооборота и экспорта имел место в
2014 г. - $82,5 млрд и $53,2 млрд, соответственно.
Объемы упали в 2015 г. и в 2016 г. относительно
2014 г. на 33,4% и 210%, соответственно, увеличи-
вая бюджетный дефицит.

Одна из причин сложившейся ситуации в том,
что в товарной структуре экспорта преобладают
углеводороды, их доля составляет порядка 59% от
экспорта. В то же время проведенные нами иссле-
дования [15; 16] подтверждают заметный рост не-
нефтяного экспорта стран региона, в т.ч. Омана. В
частности, в 2010-2016 гг. увеличивались стоимо-
стные объемы экспорта продукции химической
промышленности (пластмасс, резиновых изде-

лий, неорганических удобрений) и металлургии
(алюминий), продуктов питания (рыба, продук-
ция мукомольных производств), напитков, табач-
ных изделий, а также животных и растительных
жиров и масла, продукции кораблестроительного
производства.

Государство с 1991 г. поощряет несырьевой
экспорт, обеспечивая его страхование в 108 стра-
нах, государственные гарантии и льготное креди-
тование. Таким образом, можно говорить о том,
что диверсификация товарной и географической
структуры экспорта Омана, которой правительст-
во традиционно уделяет большое внимание, зани-
мает и центральное место в обеспечении внешне-
торгового баланса, который в настоящее время
особенно подвержен колебаниям. В 2015 г. круп-
нейшими странами - получателями несырьевого
экспорта из Омана стали Саудовская Аравия и
Индия. 

Оман остается перспективной страной, кото-
рая до сих пор не заняла достойное место в торго-
во-экономических отношениях с Россией. В ре-
кордном 2014 г. товарооборот между двумя стра-
нами едва превысил $100 млн (в 2010 г. он соста-
вил $13 млн). Основная часть роста была связана
с увеличением объемов поставок зерна из России,
которые составляют большую часть экспорта Рос-
сии в Оман [17]. 

По нашему мнению, активизация торгово-эко-
номических отношений между Оманом и Россией
могла бы содействовать диверсификации нацио-
нальной экономики Омана. Страны также имеют
совместные транспортные и инфраструктурные
проекты.
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Диаграмма 1. Динамика экспорта и импорта Омана в 2006-2016 гг., $ млн, текущие цены.

Составлено автором по данным табл. 1.



РЕЗУЛЬТАТЫ СТРУКТУРНЫХ 
ПРЕОБРАЗОВАНИЙ

На основе проведенного анализа можно гово-
рить о том, что в процессе диверсификации и
структурных изменений в национальной эконо-
мике Омана есть некоторые положительные ре-
зультаты, среди которых мы выделяем следую-
щие.

Отраслевые - рост доли ненефтяных секторов
в национальной экономике Омана, осуществляю-
щийся на протяжении длительного периода (см.
диагр 2 и табл. 2). 

В Омане, как и в других странах региона, в по-
следние десятилетия удельный вес добывающей
промышленности в ВВП (при ее многократном
росте по общей стоимости) сократился - с 55% в
1970 г. до 46% в 2016 г. И для Омана это важное
достижение.

В течение последних 5-ти лет в Омане реализу-
ются планы развития секторов с наибольшим по-
тенциалом роста, в т.ч. - металлургия, нефтехи-
мия, рыболовство, туризм. 

Региональные, основной целью которых оста-
ется ликвидация сохраняющихся различий в
уровне жизни между различными регионами
Омана в связи с существующей между ними раз-
ницей по имеющимся там ресурсам и услугам, а
также наличию рабочих мест. Впервые задача ре-
гиональных преобразований была поставлена в
1995-1995 г., и с этого периода реализация планов
развития для различных провинций (Массандам
в 1990 и 1998 гг., Виста в 1993 г., Дафар в 1998 г.,
и др.) осуществлялась на основе регионального
распределения инвестиций. 

На сегодня еще сохраняется неравенство в до-
ходах между городскими, с одной стороны, и сель-
скими и отдаленными районами [18; 19]. Но стра-
не удается обеспечить более или менее сбаланси-
рованное распределение населения по террито-
рии страны и предотвратить его массовое переме-
щение в более «богатые» регионы, например, в
столицу и в целом в города. Именно благодаря
структурным преобразованиям в региональном
аспекте страна сохраняет сельскохозяйственные
поселения.

Неравенство в доходах между регионами и со-
циальными группами возросло в 2008-2009 гг. в
связи с глобальным финансовым кризисом. Более
50% оманцев, занятых в частном секторе, зараба-
тывают меньше минимальной заработной платы
для граждан.

Институциональные. Речь идет о постепен-
ном увеличении т.н. «административных» изме-
нений в стране и трансформации хозяйственного

механизма. Здесь отмечается рост (количествен-
ный и качественный) частного сектора и успехи в
приватизации, начавшейся в Омане в начале
2000-х гг. [20], и положительные изменения в за-
конодательстве, в т.ч. инвестиционном [21], раз-
витие свободных экономических зон, банковского
(финансового) сектора, а также планирование как
необходимое условие для отраслевого и регио-
нального развития Омана. 

Частный сектор, насчитывающий около
91 тыс. малых и средних предприятий, формиру-
ющих около 13,8% ВВП [22], оказывает содейст-
вие государству в реализации положений о дивер-
сификации экономики и увеличении доли обраба-
тывающей промышленности и сектора услуг в
ВВП. Все это направлено на создание новых рабо-
чих мест и возможностей для граждан, а также на
экономический рост и развитие.

В 2015-2016 гг. цены на нефть серьезно повли-
яли на инвестиции и государственный бюджет,
что побудило правительство к проведению мас-
штабных реформ по налогово-бюджетной консо-
лидации, жесткой бюджетной экономии. Так, со-
кратились государственные расходы, обеспечива-
ющие льготы государственных служащих на по-
лучение ими медицинских услуг, страхование ав-
тотранспорта, путешествия, на оплату мобильных
телефонов, на льготы по кредитам, снизились по-
собия на жилье. 

Все эти меры уже в 2015 г. привели к сниже-
нию государственных расходов на $43,8 млрд,
или 5,5% ВВП. В январе 2016 г. правительство
пересмотрело механизм ценообразования на
нефтепродукты, в результате чего цены на топ-
ливо в стране выросли (хотя и незначительно).
Правительство стремится увеличить государст-
венные доходы, и в 2016 г. повысило корпоратив-
ный налог с 12 до 15% и установило НДС в раз-
мере 5%. В 2018 г. планируется введение акциз-
ного сбора [23].

Инфраструктурные. На сегодняшний день
транспортная и торговая инфраструктура в регио-
не - ведущее звено происходящих структурных
преобразований - как на страновом, так и на реги-
ональном уровнях. 

Общее состояние инфраструктуры в Омане
можно оценить как отличное. Качество дорог вы-
сокое и непрерывно улучшается. Хорошо развита
и прекрасно функционирует электроэнергетичес-
кая сеть. Развитые транспортная и энергетичес-
кая инфраструктура представляют собой сущест-
венный актив для страны, т.к. они помогают со-
единить различные провинции между собой и со
столицей, а развитие аэропортов и морских пор-
тов, железнодорожные проекты способствуют
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экономическому росту, но пока оказываются сла-
бым катализатором инноваций и предпринима-
тельской активности в стране.

В инфраструктурной сфере Омана, как и у дру-
гих стран ССАГПЗ, традиционно выделяются не
только транспортная составляющая, но и водно-
хозяйственный комплекс [24; 25], имеющие боль-
шое значение для всех стран региона. Именно по-
этому правительство Омана выделило инфраст-
руктуру как приоритетную сферу для иностран-
ных инвестиций [26]. 

Наряду с этим, создаются новые перевалоч-
ные мощности, осуществляется развитие матери-
ально-технической базы в Кувейте, инвестируют-
ся средства в порты Красного моря, в т.ч. в Дакм,
Сухар и Салала, чтобы адаптировать их для ту-
ризма и увеличения грузопотока, стремясь ис-
пользовать выгодное географическое положение
страны. Долгосрочные амбиции страны пресле-
дуют цель не ограничиваться ролью только тран-
зитного пункта для международной торговли и
туризма, но стать бизнес-центрами мирового
уровня [27].

В результате этих усилий сегодня именно
Оман все больше превращается в логистический
хаб в регионе, становясь одним из крупнейших в
регионе центров доставки. Так, Катар переносит
деятельность своих транспортно-логистических
фирм из ОАЭ, где они традиционно базировались,
именно в Оман, который инвестирует миллиарды
долларов в строительство портов вдоль Оманско-
го побережья [28].

Летом 2016 г. открыта новая автомагистраль
между Оманом и Саудовской Аравией, что ус-

коряет перевозку грузов между странами на 800
км [29].

Среди приоритетов структурной политики
Омана, как следует из Oman Vision 2020, выделя-
ются:

- удовлетворение социальных потребностей в
условиях роста населения, в т.ч. повышение каче-
ства человеческих ресурсов с учетом задач их
«оманизации» и обеспечения для всех граждан
благополучия и полноценной жизни;

- удовлетворение общегосударственных нужд,
включая развитие интеграционных процессов в
рамках ССАГПЗ;

- финансирование структурных (развитие но-
вых высокотехнологичных секторов, в т.ч. IT-тех-
нологий, и производств с высокой добавленной
стоимостью) и инфраструктурных (дорожно-
строительных, энергетических, логистических,
жилищно-коммунальных, инновационных) изме-
нений;

- преобразования в материально-техническом
базисе, касающиеся средств и предметов труда, а
также источников энергии. Для Омана это - внед-
рение новых технологий (как правило, импорти-
руемых), техники, развитие нетрадиционных ви-
дов энергии и др.

* * *
С середины 2014 г. в результате резкого паде-

ния цен на нефть важность диверсификации эко-
номики и структурных преобразований для Ома-
на резко возросла. Страна, лишившись солидных
валютных поступлений, столкнулась с пробле-
мами, связанными с падением темпов роста, и
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Диаграмма 2. Структура ВВП Омана в 1970 и 2016 гг., % от ВВП.

Рассчитано и составлено автором по данным: [12].
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