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Мировое сообщество уже несколько десятиле-
тий пытается найти ответ на вопрос: как неболь-
шой стране c дефицитом природных ресурсов,
много лет подвергавшейся японскому гнету, в ус-
ловиях постоянного противостояния с КНДР и
международной конкуренции удалось совершить
рывок в экономическом развитии, повысить уро-
вень международной конкурентоспособности и
создать инновационную экономику? 

Несмотря на солидное число публикаций, по-
священных опыту экономического развития РК

[4; 5; 6; 7; 8], многое остается не вполне понятным
- парадигма, конкретные пропорции и алгоритм
реализации РК догоняющего и (в какой-то мере
по отношению к ряду развитых государств) уже
перегоняющего развития. 

ДЕТЕРМИНАНТЫ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА РК

Наиболее важную роль в достижении РК вы-
сокого уровня подушевого ВВП, производитель-
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* Ловушка среднего уровня дохода происходит, когда сокращается перемещение дешевой рабочей силы из традиционных
в полутрадиционные и современные сегменты экономики, а имеющееся качество институтов, бизнес-среды уже недостаточ-
но для поддержания темпов роста ВВП, приемлемых для осуществления стратегии догоняющего развития (прим. авт.).

Республика Корея (РК) - одна из весьма немногих стран мира, не имеющих практически ни-
каких природных ресурсов и не являющихся оффшорами, которым удалось совершить дого-
няющее развитие, избежать «ловушки среднего уровня дохода»* [1, c. 30-31; 2] и войти в
группу высокодоходных стран, достигнув уровня ВВП на душу населения, в 3 раза превыша-
ющего общемировой [3] (cм. график 1).
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ности и конкурентоспособности, как представля-
ется, сыграло сочетание нескольких факторов.

Одним из основных факторов стала редко
встречающаяся в развивающихся странах взвешен-
ная политика государства, проводившего, в целом,
прагматичные реформы. Усилия государства и об-
щества были сконцентрированы на единой цели, а
разработанные пятилетние планы выполнялись в
поставленные сроки благодаря эффективно рабо-
тающему бюрократическому аппарату. 

Развиваясь в соответствии с японской пара-
дигмой роста, РК в 1960-е гг. проводила политику
импортозамещения с целью налаживания собст-
венного производства, ограничивала приток ино-
странного капитала, разрешая его вливание ис-
ключительно в приоритетные отрасли экономики,
а затем придерживалась стратегии экспортной
ориентации. Устойчивый экономический рост РК
в 1960-е - 1980-е гг. был обеспечен во многом бла-
годаря масштабным накоплениям капитала, экс-
портно-ориентированному развитию и, как след-
ствие, диверсификации экспорта, увеличению до-
бавленной стоимости в производстве товаров и
услуг и повышению конкурентоспособности ко-
рейских товаров. В отраслевой структуре занято-
сти наблюдался интенсивный рост доли работаю-
щих в отраслях с более высокой капиталовоору-
женностью и производительностью труда. 

На полномасштабную индустриализацию РК
1960-х - 1980-х гг. в условиях полной разрухи и
отсталости после Второй мировой войны и Ко-
рейской войны (1950-1953 гг.), когда по уровню
экономического развития РК была на уровне бед-
нейших стран Африки, требовались большие ка-
питаловложения. Немалая помощь поступала в
РК из США. При этом Республике Корея, по всей
видимости, удавалось более эффективно исполь-
зовать полученные средства, чем другим развива-
ющимся странам-реципиентам американской по-

мощи. Помимо финансовой помощи, США обес-
печили РК своеобразным «военным зонтиком», а
также открыли свои рынки для сбыта корейской
продукции. 

Дефицит природных ресурсов, относительно
небольшая площадь РК, многолетняя оккупация
Японией, противостояние с КНДР, высокий уро-
вень международной конкуренции, как представ-
ляется, стали в определенной степени вызовами
для РК и, подчеркнем, стимулами к наращиванию
конкурентных преимуществ. 

Безусловно, в качестве детерминанта экономи-
ческого роста нельзя не отметить традиционные
культурные особенности корейцев, основанные
на главных принципах конфуцианства: трудолю-
бие, дисциплинированность, стремление к обра-
зованию, которые положительно сказываются на
охвате населения образованием, длительности ра-
бочего дня. Количество отработанных человеко-
часов в год в РК неуклонно росло: с 2200 в 1950 г.
до 2683 в 1973 г. и 2800 - в 1992 г. [9, p. 248]. По
данным на 2016 г., этот показатель несколько сни-
зился - до 2124 часов в год [10], однако по-преж-
нему остается одним из самых высоких в мире. 

ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ РК 

Высокие показатели по охвату населения обра-
зованием, развитию человеческого капитала, расхо-
дам на НИОКР (4,3% от уровня ВВП в 2016 г. [11]),
в свою очередь, создают высокий инновационный
потенциал. Результатом вложений РК в инноваци-
онный рост является количество зарегистрирован-
ных корейских «триадных» патентов*, которое, по
данным Корейского ведомства интеллектуальной

* «Триадный» патент - патент нa изобретение, при-
знанный Европейским патентным бюро (EPO), Бюро па-
тентов и торговых марок США (USPTO) и Японским па-
тентным бюро (JPO) (прим. авт.).

График 1. Динамика догоняющего развития РК. ВВП на душу населения в ППС в ценах 1990 г. (1950-
1990 гг.) - слева, и в ценах 2011 г. (1990-2016 гг.) - справа, ($).

Слева график построен по данным [3]; справа - по данным World Bank - http://data.worldbank.org/
indicator/NY.GDP.PCAP.CD (accessed 03.08.2017)



собственности, увеличилось в 3-3,5 раза за период
с 2000 (34956) по 2014 гг. (113467) [12]. 

Однако в этой сфере у РК еще есть потенциал
для роста, ведь большинство патентов получено
по незначительным технологическим инноваци-
ям, а по доле прорывных инноваций среди запа-
тентованных новшеств Корея пока отстает от ря-
да развитых стран. 

Подчеркнем, что такие традиционные культур-
ные особенности корейцев, как особое уважение к
мнению старших, консервативное отношение к
общественным устоям, принятие как данность оп-
ределенной точки зрения, в некоторой степени ог-
раничивают развитие аналитических способнос-
тей и творческого потенциала у трудящихся,
столь необходимых для интенсивного экономиче-
ского роста. 

Особенности менталитета корейцев проявля-
ются и в системе образования, которая ориенти-
рована на развитие памяти, а не на умение анали-
зировать данные, подвергать сомнению и предла-
гать возможные пути решения задач. Позитивным
сдвигом в разрешении данной проблемы стало пе-
реориентирование учебных программ на развитие
навыков независимого мышления у учащихся, что
привело к определенным положительным резуль-
татам, согласно данным международного тестиро-
вания ОЭСР. 

Подобные перемены в системе образования за-
кладывают перспективы развития предпринима-
тельских качеств у потенциальных работников и яв-
ляются позитивной предпосылкой для поддержа-
ния дальнейшего экономического роста, повыше-
ния производительности труда, особенно в услови-
ях быстрого старения населения, по скорости кото-
рого РК выходит на лидирующие позиции в мире.

Доля населения РК в возрасте свыше 65 лет
увеличилась до 13% к 2015 г., тогда как доля насе-
ления до 14 лет сократилась с 43% в 1965 г. до 14%
в 2015 г. [11]. Улучшение качества жизни, совер-
шенствование медицины дают основание пола-
гать, что уровень смертности будет продолжать
сокращаться, продолжительность жизни - посте-
пенно расти (82 года [11] в РК в 2015 г.), и, соот-
ветственно, доля пожилых людей в структуре на-
селения страны будет увеличиваться. 

Старение населения ставит перед РК ряд вызо-
вов: создает вероятность увеличения пенсионных
отчислений, вызывает проблему медицинского и
бытового обслуживания пожилых граждан, при-
водит к сокращению экономически активного на-
селения и увеличению нагрузки на работающее,
ведет к снижению производительности труда и,
как следствие, дальнейшему замедлению темпов
экономического роста. 

Проблема усугубляется тем, что значительная

часть экономически активного населения не заня-
та на рынке труда. Среди женщин доля занятых
составляет только 56% [13, p. 6], что, возможно,
связано с трудностями вернуться на рынок труда
после отпуска по уходу за ребенком. Большая
часть молодежи с высшим образованием пребыва-
ет в т.н. статусе NEET (Not in Еmployment,
Education and Training) в ожидании места в госу-
дарственной структуре или в крупной частной
компании [14]. Пожилая рабочая сила при высо-
кой продолжительности жизни также недоис-
пользована. 

Несмотря на ряд государственных мер, направ-
ленных на стимулирование занятости женщин,
молодежи и пожилых людей [15, p. 21], пока рано
говорить об увеличении пропорции количества
занятых на рынке труда к трудоспособным. 

Незанятость значительной части трудоспособ-
ного населения сдерживает рост производитель-
ности труда и подчеркивает необходимость повы-
шения эффективности труда. Несмотря на то, что
вклад эффективности (совокупной факторной
производительности - СФП) РК в прирост ВВП
за период 1990-2015 гг., по нашим расчетам, соста-
вил 62-64%*, увеличившись в 6 раз по сравнению
с периодом 1960-1980 гг. [16, c. 208], по этому по-
казателю РК все еще значительно уступает Япо-
нии и многим европейским странам, экономики
которых уже растут на 80% за счет эффективнос-
ти при существенно более низких темпах эконо-
мического роста. 

Потенциал для наращивания производитель-
ности в РК наблюдается в сфере услуг, где, несмо-
тря на высокую занятость (2/3 общего числа заня-
тых), уровень производительности труда состав-
ляет менее половины уровня производительности
в обрабатывающей промышленности [17], а также
у малых и средних предприятий, которые значи-
тельно уступают по уровню производительности
крупным фирмам. 

МАЛЫЙ И СРЕДНИЙ БИЗНЕС - 
ОСОБЕННОСТИ БИЗНЕС-СРЕДЫ РК

Государство видит малые и средние фирмы, на
которые приходится 87% [18] занятости, в качест-
ве главных игроков в развитии инновационной
экономики, способных создавать прорывные ин-
новации, и создает благоприятные условия для их
развития. 

Однако серьезным препятствием для их даль-
нейшего роста является жесткое регулирование
рынка товаров и услуг. 

Индикатор регулирования рынка товаров, по
данным на 2013 г., был четвертым по жесткости
среди стран ОЭСР (см. график 2). В 2014 г. жест-
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* Рассчитано по формуле u = r / y * 100%, где u - вклад СФП в прирост ВВП; r = y - (б * l) - (1 - б) * k, где y, l, k и
r - среднегодовые темпы прироста ВВП, отработанных человеко-часов, основного капитала и СФП; б, 1 - б - средний по-
казатель эластичности изменения ВВП по рабочей силе (прим. авт.).



кость регулирования экономической деятельнос-
ти была снижена на 10% [15, p. 12], однако по ка-
честву регулирования РК все еще уступает дру-
гим странам. В среднем, в 2011-2013 гг. только
15% [14, p. 14] всех новых законов и регулирую-
щих реформ выдержали проверку на качество и
были введены исполнительной властью. 

Невысокое качество регулирования рынка
снижает инвестиционную привлекательность
страны для иностранных компаний. Недоста-
точно благоприятный инвестиционный климат
дополняет сравнительно (при достаточно боль-
шой внешнеторговой квоте к ВВП) малая сте-
пень открытости страны, проявляющаяся в са-
мом высоком среди стран ОЭСР индексе торго-
вых барьеров [19]. Как следствие, по объему на-
копленных ПИИ Корея находится на 2-м с кон-
ца месте среди стран ОЭСР (13% от ВВП на
2016 г. [20]).

Это приводит к достаточно слабым связям с
иностранными фирмами и институтами, о чем го-
ворят и невысокий уровень международного со-
трудничества по ведению НИОКР в Корее, со-
ставляющий лишь 0,2% [21, c. 76] от расходов на
НИОКР в стране, и один из самых низких в стра-
нах ОЭСР уровень международного соавторства и
совместного получения патентов в РК [21, с. 77]. 

В целом, по результатам анализа бизнес-среды
получается, что по некоторым позициям РК де-
монстрирует значительно более высокие резуль-
таты, чем многие другие развитые страны, и опе-
режает Японию по большей части показателей. В
частности, согласно исследованию Doing business
2017, в рейтинге из 190 стран РК находится на
11-м месте по легкости открытия фирмы [22,
pp. 22-23]; выходит на 1-е место по скорости под-
ключения офисов и складских помещений к элек-
тросети [22, p. 37]; занимает 13-е место по защите
миноритарных инвесторов (для сравнения: Япо-
ния - на 53-м). 

РК также демонстрирует относительно непло-
хие результаты в рейтинге по процедуре уплаты
налогов (23-е место) [22, p. 75], по легкости реги-
страции собственности (39-е) [22, p. 45] и по пока-

зателю доступности кре-
дитов для предпринима-
телей (44-е место). 

Что касается надеж-
ности и эффективности
судебной системы в от-
ношении разрешения
коммерческих споров, в
т.ч. вопросов уклонения
клиентов от оплаты, РК
выходит на 1-е место в
рейтинге [22, p. 87], что,
безусловно, поощряет
новые деловые отноше-
ния и, в особенности,
важно для малых фирм, у

которых может не быть возможности оставаться
на рынке, ожидая результатов длительного судеб-
ного процесса. 

Особенно высоко поднялась РК (4-е место) по
скорости и мерам стабилизации финансового по-
ложения фирм в случае больших задолженностей
и банкротства [22, p. 95]: срок и сумма неплатеже-
способности, в среднем, составляет 1,5 года и 3,5%
от имущества должника, соответственно, причем
наиболее вероятным исходом является то, что
компания будет продана в качестве действующего
предприятия.

Немаловажным является то, что условия для
ведения бизнеса в РК корректируются и совер-
шенствуются с постоянной регулярностью. В по-
следнее время в Корее были проведены реформы
по упрощению процедуры открытия бизнеса [22,
p. 21], введена электронная система подачи заяв-
ления в суд для разрешения коммерческих споров
[22, p. 88], упрощена процедура предъявления ис-
ков директорам компаний (2013 г.) [22, p. 69] в це-
лях повышения защиты интересов инвесторов,
сокращены сроки покупки жилищных облигаций
и регистрации передачи имущества [22, p. 46]. На-
блюдаются также некоторые позитивные тенден-
ции к улучшению условий налогоплательщиков:
расширены возможности использовать системы
оплаты налогов онлайн, а также снижена налого-
вая нагрузка компаний за счет сокращения ставки
налога на прибыль [22, p. 76].

Проведение подобных реформ, безусловно,
продиктовано намерением государства сделать
страну более привлекательной для иностранных
компаний, а также упростить процедуру вхожде-
ния на рынок новых фирм, обладающих высоким
инновационным потенциалом.

Однако, несмотря на позитивные сдвиги в сто-
рону улучшения условий ведения бизнеса, про-
гресс в этой сфере существенно тормозит трудно
решаемая в краткосрочной перспективе проблема
политической нестабильности и высокий уровень
коррупции [23, p. 223]. 

В качестве мер по борьбе с коррупцией в Корее
разработана самая совершенная среди стран
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График 2. Индикатор регулирования рынка товаров.
Составлено автором по данным: OECD economic surveys 2016 -

http://dx.doi.org/10.1787/888933356287



ОЭСР система «электронного правительст-
ва»** [24], созданная еще во время правления Пак
Чон Хи*** с целью повышения прозрачности го-
сударственной политики и совершенствования
информационных технологий [25, p. 14]. Повыше-
ние прозрачности деятельности правительства
стало также ключевой стратегией программы
«Правительство 3.0»****, выдвинутой корейским
правительством в 2013 г. По индексу прозрачнос-
ти правительственных данных РК опережает ряд
развитых стран (см. график 3). 

По данным на 2015 г., большая часть населения
(около 60%) выразила недоверие администрации
Пак Кын Хе***** и проводимой ею политике [24].
У большинства граждан, участвовавших в опросе,
недоверие правительству вызвано подозрением
высших органов власти в коррупционной деятель-
ности [24, c. 159]. Это можно назвать предпосылкой
коррупционного скандала, ставшего причиной от-
ставки администрации Пак Кын Хе в марте 2017 г. 

СОЦИАЛЬНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ 
ОСОБЕННОСТЕЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РК

Недоверие граждан к государственной полити-
ке, продолжительные периоды безработицы, свя-
занные с жесткостью рынка труда, не обеспечива-
ющая продвижение по службе сверхурочная рабо-
та, а также давление общественного мнения при-
водят, по всей видимости, к разочарованию в жиз-
ни и затяжным депрессиям. Пребывание в боль-

ницах по причине психи-
ческих расстройств - са-
мое длительное в РК по
сравнению с другими
странами ОЭСР (в сред-
нем, 116 дней на пациен-
та в Корее), тогда как по
странам ОЭСР этот по-
казатель составляет 27,5
дня [27, p. 1].

В связи с этим, многие
корейцы пытаются за-
глушить свои проблемы,
употребляя алкоголь.
Подсчитано, что у 1,6
млн корейцев [28] на-
блюдается алкогольная

зависимость. Более того, РК является мировым
лидером по количеству потребляемых алкоголь-
ных напитков: в среднем, на одного корейца при-
ходится 13,7 рюмки (50 г) крепкого алкоголя в не-
делю, тогда как в РФ, к примеру, - 6,3; в Таиланде
- 4,5; в Японии - 4,4; в США - 3,3; во Франции - 2,7;
КНР - 1,5; на Тайване - 1,3 рюмки [29]. Употреб-
ление спиртных напитков для корейцев - не толь-
ко способ снять стресс и расслабиться, но и пре-
одолеть социальную напряженность в общении. 

Более страшным исходом накопившихся у ко-
рейцев проблем - решение покончить жизнь само-
убийством. По статистике, 29 человек на 100 тыс.
жителей РК [27, p. 1] заканчивают жизнь суици-
дом. По этому показателю Корея занимает 1-е ме-
сто среди стран ОЭСР, где количество суицидов
составляет, в среднем, 12,4 человека. 

На графике 4 мы проанализировали качество
жизни в РК.

По результатам анализа получается, что РК су-
щественно отстает от стран ОЭСР по категории
«состояние здоровья»: только 35% взрослых ко-
рейцев [31, p. 3] оценивают состояние своего здо-
ровья как хорошее или чуть лучше, чем хорошее.

Более того, в корейском обществе наблюдается
дисбаланс работы и личной жизни с существенным
перекосом в сторону работы. Однако, несмотря на
то, что корейцы работают больше всех в мире, уро-
вень доходов граждан пока значительно ниже, чем в
ряде развитых стран и, по всей видимости, сущест-
венно ниже уровня потребления. Об этом говорит и
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* Композитный индекс из показателей доступности информации на государственном портале и государственных
мер, направленных на дальнейшее использование этих данных (прим. авт.).

** «Электронное правительство» - система государственного управления, основанная на автоматизации процесса
предоставления государственных услуг, целью которого является повышение эффективности государственного управ-
ления, оптимизация предоставления правительственных услуг населению и бизнесу и повышение степени участия
граждан в процессах управления страной (прим. авт.).

*** Пак Чон Хи - президент РК в 1962-1979 гг. (прим. авт.).
**** «Правительство 3.0» - третий этап развития электронного правительства в РК. Главная цель программы - повы-

шение прозрачности государственной деятельности как способ противостояния коррупции (прим. авт.).
***** Пак Кын Хе - президент РК (2013-2017). 30 марта 2017 г. была арестована по обвинению во взяточничестве,

злоупотреблении властью, а также передаче секретной информации людям, не являющимся госслужащими (см.
wikipedia.org).

График 3. Индекс прозрачности правительственных данных*.
График построен по данным [27].



высокая задолженность домохозяйств, составляю-
щая 158% [30, p. 19] от располагаемых доходов, что,
безусловно, отрицательно сказывается на благопо-
лучии общества, а также ведет к потенциальному
сдерживанию потребления. Жилищные условия
корейцев (показатели количества комнат на чело-
века, обеспечения базовыми санитарными нормами
и т.д.) оценены ниже среднего мирового уровня. На
нулевой отметке находится позиция РК по «соци-
альным связям», что говорит о том, что поддержка
со стороны общества минимальна.

* * *
Тем не менее, стоит подчеркнуть успехи РК -

одной из немногих развивающихся стран, сумев-
ших, реализовывая эффективные стратегии разви-
тия, сконцентрировав усилия на единой цели пост-
роения экономически сильного государства, эф-
фективно используя американскую помощь, совер-
шить догоняющее развитие, построить конкурен-
тоспособную экономику и продолжить развитие по
модели интенсивного экономического роста. 

Очевидно, в реализации корейского экономи-
ческого чуда сыграли роль традиционное для ко-
рейцев трудолюбие, дисциплинированность,
стремление к образованию, положительно сказы-
вающиеся на показателях охвата населения обра-
зованием, длительности рабочего дня, производи-
тельности. 

Однако на современном этапе наличие этих ка-
честв является недостаточным для поддержания
дальнейшего экономического роста и повышения
эффективности труда, столь необходимого в свете
проблемы быстрого старения населения и незаня-
тости на рынке труда значительной доли трудо-
способного населения. На необходимость интен-
сивного экономического роста указывают также
пока невысокий, по сравнению с Японией и рядом
европейских стран, вклад совокупной факторной
производительности (СФП) в прирост ВВП; срав-

нительно небольшая доля патентов за прорывные
инновации в общем количестве полученных РК
«триадных» патентов, а также высокий уровень
интенсификации труда и перенапряжения в обще-
стве, ограничивающие возможность наращивать
производительность, увеличивая и без того высо-
кую степень нагрузки на работников. 

В связи с этим становится очевидно, что для по-
вышения эффективности труда необходимо созда-
вать в социуме атмосферу максимального благопри-
ятствования развитию предприимчивости и творче-
ского потенциала. Перспективы развития этих ка-
честв у потенциальных трудящихся заложены в но-
вых учебных программах, нацеленных на развитие
навыков независимого мышления у учащихся. 

Потенциалом увеличения производительности
обладают малые и средние фирмы, которых госу-
дарство рассматривает в качестве основных дви-
жущих сил инновационного роста. 

В Республике Корея созданы сравнительно
неплохие условия для ведения бизнеса, а ежегод-
но проводимые реформы бизнес-среды, безуслов-
но, свидетельствуют о стремлении государства
улучшить предпринимательскую среду для вхож-
дения на рынок новых фирм, обладающих высо-
ким инновационным потенциалом. 

В целом, надо отметить высокий потенциал
РК в преодолении трудностей на пути дальней-
шего экономического развития. Экономические,
социальные и политические сбои в РК не на-
столько существенны, как, например, в Венесуэ-
ле, Аргентине и многих афроазиатских странах.
Более того, учитывая исторический опыт систе-
матического подхода к преодолению кризисных
явлений, сфокусированность на приоритетных
задачах и последовательность проведения эф-
фективных реформ, можно предполагать, что РК
постепенно преодолевает трудности на пути пе-
рехода на модель интенсивного экономического
роста. 
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График 4. Индекс качества жизни РК (от 0 до 10).
График построен по данным [30, p. 17].
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