
С
трана добилась заметных
успехов в удовлетворе-
нии собственных потреб-

ностей в продовольствии и рас-
ширении экспортных возмож-
ностей своей агропромышлен-
ной продукции. Вместе с тем,
развитие этой сферы нацио-
нальной экономики сталкивает-
ся с немалыми трудностями: 

1. Только 12% территории
страны пригодны для исполь-
зования в качестве пахотных
земель и территорий для садо-
водства, около 78% относятся к
пустыням или засушливым зо-
нам2. В зависимости от погод-
ных условий, объемы произ-
водства сельскохозяйственной
продукции, особенно зерно-
вых, сильно варьируются из го-
да в год. Так, в 1991 г. был от-
мечен рекордный объем уро-
жая, в результате чего доля
сектора в ВВП достигла 23,3%,
а 2000 г. характеризовался са-
мыми низкими показателями -
13,3%3. 

В последние годы засухи
стали более частыми. В сезоне
2015-2016 гг. наблюдался де-
фицит осадков на уровне 63%
от соответствующего показате-
ля в более благоприятные го-
ды, что вынудило правительст-
во принимать дорогостоящие
меры по поддержке фермеров и

экстренной ирригации ряда
участков4.

2. Недостаточный уровень
инвестиций и их невысокая оку-
паемость вследствие низкого
уровня технической оснащенно-
сти. К примеру, количество еди-
ниц механизации на один гектар
в Марокко в 11 раз ниже по
сравнению с Испанией, а ис-
пользование удобрений на один
гектар - в 4 раза меньше, чем во
Франции. Результат этого - бо-
лее низкий объем урожайности
с единицы площади и, как след-
ствие, менее высокий уровень
рентабельности. 

3. Слабый уровень развития
предприятий агроиндустрии,
неразвитая система кредитова-
ния и субсидирования, доступ к
которой имеют только 8% фер-
меров, что значительно ниже
показателей развитых стран.

4. Преобладание традицион-
ного (80%) способа хозяйство-
вания над современным (20%).

5. Слабость развития ирри-
гационной системы - только
15% сельскохозяйственных зе-
мель имеют доступ к системе
искусственного водоснабжения,
при этом именно эти участки
производят 45% сельскохозяй-
ственной продукции и обеспе-
чивают 3/4 сельскохозяйствен-
ного экспорта.

«ЗЕЛЕНЫЙ ПЛАН МАРОККО»

В 2008 г. Рабат принял «Зе-
леный план Марокко» (The
Green Morocco Plan) - програм-
му, рассчитанную до 2020 г. Его
ключевыми направлениями яв-
ляются5: 

- превратить сельское хозяй-
ство в локомотив роста эконо-
мики: увеличить объем произ-
водства в 2 раза к 2020 г., создать
1,5 млн новых рабочих мест в от-
расли, повысить объемы экспор-
та наиболее конкурентоспособ-
ной продукции (оливы, цитру-
совые, овощи и фрукты) в 5,5 ра-
за. Всего предполагается реали-
зация более 1 500 проектов раз-
ного масштаба, а требуемый объ-
ем инвестиций составит около
$10 млрд на 12 лет;

- углубление взаимодействия
между сельскохозяйственными
производителями и предприя-
тиями агроиндустрии;

- стимулирование привлече-
ния частных инвестиций в про-
екты, связанные с более совре-
менными предприятиями (здесь
подразумевается производство
молочной и мясной продукции,
а также выращивание различ-
ных культур в более благопри-
ятных районах с климатической
точки зрения), тогда как осталь-
ные направления (около 80%
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Сельское хозяйство - одна из основ экономики Марокко, которая формирует до 19% ВВП
страны (в т.ч. 4% приходятся на агроиндустрию) и обеспечивает занятостью около 4 млн
человек1. С учетом членов семей, вовлеченных в сельское хозяйство, от него зависит
благосостояние 11 млн из 34 млн жителей страны. До 11% экспортных доходов Марокко
формируется за счет сельского хозяйства (с учетом рыбной продукции - 19%). 



сельскохозяйственного секто-
ра) должны развиваться, глав-
ным образом, за счет государст-
венных инвестиций;

- приспособление более 1,1
млн га, используемых сейчас
для выращивания зерновых, для
производства фруктов, олив и
овощей путем субсидирования
фермеров и технического осна-
щения предприятий. Финанси-
рование этих проектов будет
производиться за счет государ-
ственных инвестиций, а также
за счет займов и донорской по-
мощи со стороны международ-
ных организаций;

- меры, стимулирующие при-
влечение марокканских и меж-
дународных инвесторов (льгот-
ное налогообложение, страхова-
ние и т.д.);

- внедрение системы капель-
ного орошения на территории
дополнительных 550 тыс. га, в
результате чего общая площадь
земель, использующих этот ме-
тод, достигнет 770 тыс. га. Сего-
дня на 77% орошаемых земель в
Марокко используют менее эф-
фективный метод поверхност-
ного орошения. Предполагаемая
стоимость проектов - $4,5 млрд6.

С целью реализации проек-
тов в рамках «Зеленого плана»
Африканский банк развития
выделил Марокко в 2012 г. заем
в размере $1057. А в 2013 г. Все-
мирный банк (ВБ) одобрил заем
в размере $2038, кроме того, тех-
ническая поддержка проектам
оказывается со стороны ООН и
Бельгийского агентства по раз-
витию.

Реализация «Зеленого пла-
на» стартовала в 2008 г., и сего-
дня можно констатировать, что
благодаря ему удалось достичь
значительных успехов. Средние
показатели роста отрасли, начи-
ная с 2008 г., оцениваются в 7,6%
в год, объемы экспорта увеличи-
лись на 34%, постепенно снижа-
ется число людей, страдающих
от недоедания (в 2015 г. к тако-
вым было отнесено 4,9% населе-
ния)9. «Зеленый план» выступа-
ет в качестве переходной систе-

мы, которая имеет элементы ор-
ганизации, распространенные в
европейских странах (например,
стимулирующие меры, направ-
ленные на поддержку фермеров,
использование методов капель-
ного орошения и т.д.).

ЗАВИСИМОСТЬ ОТ ЕВРОПЫ

Развитие сельскохозяйствен-
ного сектора в Марокко тесно
связано и значительно зависит
от взаимоотношений с Европой.
Основами этих отношений яв-
ляется доступ на рынки сбыта, а
также возможности получения
финансовых и технологических
инвестиций. 

Главная цель Рабата в эконо-
мическом сотрудничестве с
Брюсселем - создание свобод-
ной торговой зоны, что значи-
тельно облегчит доступ марок-
канской сельскохозяйственной
продукции на европейские рын-
ки. Ряд важных шагов в этом на-
правлении уже был предпринят.
В 1996 г. подписано Соглаше-
ние об ассоциации Марокко с
ЕС, условия которого были из-
менены в 2003 г. Оно подразу-
мевало снижение таможенных
пошлин для ряда марокканских
товаров, в т.ч. некоторых видов
сельскохозяйственной продук-
ции. 

Новый уровень взаимодейст-
вия стал возможным после вве-
дения в 2004 г. в действие плана
мероприятий «Политика добро-
соседства» (European Neighbor-
hood Policy), в рамках которого в
2008 г. Марокко получило т.н.
преимущественный статус со
стороны ЕС (Advanced Status).
Значительная часть этого согла-
шения посвящена вопросам раз-
вития сельского хозяйства. В
частности, новый документ со-
держал положения о создании
условий для углубления коопе-
рации между европейскими и
марокканскими производителя-
ми, разносторонней поддержки
«Зеленого плана» со стороны
ЕС, ускорения общих процессов
интеграции. 

С 2009 г. между правительст-
вом Марокко и Еврокомиссией
начались переговоры по подго-
товке Сельскохозяйственного
соглашения (Agricultural Agree-
ment), которое было согласова-
но и подписано в 2012 г. Оно
предусматривает снятие ввоз-
ных барьеров для 45% (в стои-
мостном выражении) товаров,
импортируемых Королевством
из ЕС с переходным периодом в
несколько лет для отдельных
категорий товаров. Ожидается,
что в течение 10 лет около 70%
импортируемой Рабатом про-
дукции будут освобождены от
финансовых барьеров при ввозе
на территорию страны. Со своей
стороны, 45% импортируемой
странами ЕС марокканской
сельскохозяйственной продук-
ции сразу получили право бес-
пошлинного ввоза на террито-
рию стран и ЕС. Хотя в пере-
чень марокканских товаров не
были включены кабачки, тома-
ты, огурцы, клементины (гиб-
ридный фрукт, вид цитрусо-
вых), чеснок, клубника10.

При голосовании за Согла-
шение в Европарламенте 369
его членов высказались «за»,
225 «против», 31 воздержал-
ся11. Наиболее оппозиционно в
отношении Соглашения была
настроена Испания, поскольку
марокканская сельскохозяйст-
венная продукция, особенно
цитрусовые и другие фрукты,
составляют серьезную конку-
ренцию испанским производи-
телям на европейском рынке.
Продукция африканской стра-
ны значительно дешевле испан-
ской, но при этом не уступает
по качеству. Прежде всего, от
такой конкуренции в убытке ос-
таются многие производители
испанского региона Андалусия,
поэтому некоторые инициати-
вы о расширении торгового
партнерства с сельскохозяйст-
венными производителями Ма-
рокко вызывают критику Мад-
рида. Однако Соглашение ре-
шительно поддержали Фран-
ция и Германия. 
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С другой стороны, Испания
крайне заинтересована в расши-
рении взаимодействия с Раба-
том в области рыбной ловли12.
Учитывая, что воды исключи-
тельной экономической зоны
Испании бедны рыбными ре-
сурсами, богатейшие воды ма-
рокканской исключительной
экономической зоны могут яв-
ляться одним из ключевых ре-
сурсов для поддержки рыбной
промышленности Испании. На-
против, в этом случае расшире-
ние кооперации ЕС и Марокко в
рыбной отрасли не поддержива-
ется Германией и некоторыми
другими европейскими страна-
ми, конкурирующими с Мадри-
дом на рынке рыбной продук-
ции13.

Важно и то, что значительная
часть занятых в сельскохозяйст-
венном секторе Испании, осо-
бенно в Андалусии, представле-
на именно марокканскими миг-
рантами. Поэтому Рабат, с од-
ной стороны, - серьезный конку-
рент Мадрида на рынках ово-
щей и фруктов Европы, а с дру-
гой - важный поставщик рабо-
чей силы. 

Таким образом, по вопросам
расширения или сокращения
сельскохозяйственного сотруд-
ничества ЕС и Марокко пози-
ции каждой европейской стра-
ны в отношении того или иного
аспекта (а иногда и конкретного
вида сельскохозяйственной
культуры) значительно разли-
чаются. Это, в свою очередь, ме-
шает подписанию новых согла-
шений и дальнейшему процессу
сближения, в связи с чем пер-
спективы заключения всеобъ-
емлющего соглашения Рабата и
Брюсселя о свободной торговле,
на наш взгляд, остаются туман-
ными. 

Сегодня страны ЕС домини-
руют в структуре экспорта сель-
скохозяйственной продукции
из Марокко, занимая долю в
63%14. Вместе со странами быв-
шего СССР этот показатель со-
ставляет 91,5%. Первое место
приходится на Францию

(38,9%), затем следуют Россия
(14,6%), Испания (13,1%), Ни-
дерланды (9,9%). Правда, в
структуре экспорта цитрусовых
Россия занимает 1-е место, фор-
мируя 55%15. 

Главные составляющие экс-
порта - овощи и фрукты, олив-
ковое масло и продукция вино-
делия. Последняя зачастую за-
купается оптовыми партиями
европейскими (особенно фран-
цузскими) производителями,
после чего реализуются под ев-
ропейскими брендами. К пре-
имуществам марокканской про-
дукции относится меньшее ис-
пользование удобрений по срав-
нению со многими производите-
лями в Старом Свете.

Большая часть экспортируе-
мой продукции выращивается
на более благоприятных участ-
ках или землях с искусствен-
ным орошением. Это сделано с
целью защитить экспортный по-
тенциал Марокко от климатиче-
ских факторов, которые оказы-
вают значительное влияние на
показатели сборов. Поэтому в
засушливые годы основная
часть убытков приходится на
урожай зерновых, который в са-
мые лучшие периоды удовле-
творяет не более 60% потребно-
стей страны, остальной объем
импортируется. Главные по-
ставщики зерновых - Франция,
США, Россия. 

ФОСФАТНЫЕ БОГАТСТВА 

Важным преимуществом
Марокко являются огромные
запасы фосфоритов, которые
используются, в т.ч., в произ-
водстве удобрений. Фосфориты
могут не только значительно
способствовать росту внутрен-
него потенциала сельскохозяй-
ственного сектора, но и превра-
тить Марокко в важного игрока
на мировом продовольственном
рынке.

Сегодня во всем мире идет
процесс сокращения пахотных
земель. Предполагается, что к
2050 г. показатели их площади в

расчете на одного человека
уменьшатся в 2 раза, что связа-
но с ростом населения, урбани-
зацией, засухами и экологичес-
кими проблемами. Около 9
млрд человек в 2050 г. будут
формировать спрос на продо-
вольствие, что потребует увели-
чения объемов его производства
на 70% по сравнению с сего-
дняшним уровнем16. Безуслов-
но, это один из глобальных вы-
зовов человечеству, который бу-
дет все отчетливее ощущаться с
годами.

Один из методов его преодо-
ления - это развитие сельскохо-
зяйственных технологий, в т.ч.
использование минеральных
удобрений, наиболее распрост-
раненными из которых являют-
ся азотные, фосфорные и калий-
ные. На территории Марокко
имеется до 75% доказанных ми-
ровых запасов фосфоритов
(руд, содержащих фосфорные
элементы)*, что делает эту севе-
роафриканскую страну круп-
ным игроком на рынке мине-
ральных удобрений и сырья для
него. «Белое золото», как стали
называть фосфаты в последние
годы, может стать причиной
войн на Земле17. А ввиду отсут-
ствия категоричных альтерна-
тив этому минералу наличие до-
ступа к нему станет важной со-
ставляющей продовольствен-
ной безопасности многих стран.
В связи с этим, роль Марокко на
глобальном рынке фосфатов,
скорее всего, будет только воз-
растать.

Сегодня Марокко занимает
2-е место в мире по объему до-
бычи и производства фосфатов
(30 млн т в 2014 г.), уступая
только Китаю (100 млн т). Да-
лее следуют: США (27,1 млн т),
Россия (10 млн т), Бразилия
(6,75 млн т), Египет и Иорда-
ния (по 6 млн), Тунис (5 млн т),
Израиль (3,6 млн т)18. При
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* Здесь и далее под Марокко по-
нимается территория страны вместе
со спорными регионами Западной
Сахары (прим. авт.).



этом в США и Китае имеется
тенденция к снижению объе-
мов добычи.

Рабат планирует расширить
объемы добычи до 55 млн т к
2020 г.19 Сегодня объемы дохо-
дов, получаемые им за счет добы-
чи, переработки и экспорта фос-
фатов, оцениваются в $25 млрд в
год. Растет и производство удоб-
рений, объемы которого должны
составить 12 млн т в 2017 г. (еще
в 2011 г. показатель был 4,5 млн т
в год, в 2013 - 7,4 млн т). 

Запасы фосфоритов были от-
крыты здесь в 1920 г., тогда же
была создана компания Office
Cherifienne des Phosphates (далее
- OCP), являющаяся монополи-
стом в этой сфере. Основные
эксплуатируемые месторожде-
ния - Хурибга, Юсуфия, Бу-
Краа, Бен-герир. Функциониру-
ют предприятия по переработке
фосфоритов и производству
удобрений в городах Сафи и
Джарф Ласфаре, а в городах
Эль-Аюне, Сафи, Джарф Лас-
фаре и Касабланке имеются
портовые мощности, оборудо-
ванные для погрузки фосфатно-
го сырья и продукции из них.

Мировые цены на удобрения
и сырье для их производства
сильно зависят от ряда объек-
тивных факторов, таких как
климатические условия, состо-
яние мировой экономики, цены
на сельскохозяйственную про-
дукцию. Так, 2014 г. показал
очень низкий рост в сельскохо-
зяйственном производстве, что
вызвало снижение спроса на
сырье для удобрений. Этому
способствовало и более эконо-
мичное использование удобре-
ний в Северной Америке и Ев-
ропе. По этой причине доходы
добывающего сектора Марокко
сильно зависят от внешних
факторов. 

Главные потребители фос-
форных удобрений - США, Ин-
дия, Китай и Бразилия. Предпо-
ложительно, рост спроса будет
происходить за счет стран Ла-
тинской Америки и государств
Азии, в первую очередь Индии. 

Имеются серьезные предпо-
сылки для роста спроса на удоб-
рения в Африке, что связано,
прежде всего, с демографичес-
кой ситуацией. При этом сред-
ний уровень потребления удоб-
рений на территориальную еди-
ницу здесь один из самых низ-
ких в мире, а в количественном
выражении Черный континент
потребляет только 3% фосфор-
ных удобрений от мирового
уровня20.

В такой ситуации необходи-
мость роста производства сель-
скохозяйственной продукции и,
как следствие, потребления удо-
брений в странах Африки оче-
видна. Марокко прилагает в по-
следние годы усилия не только
по расширению производствен-
ных мощностей, но и пытается
способствовать формированию
устойчивого и развивающего
рынка для сбыта продукции на
континенте. 

Главный шаг, который был
сделан в этом направлении, - от-
крытие в феврале 2016 г. ком-
плекса по переработке фосфа-
тов в г. Джарф Ласфар, продук-
ция которого полностью пред-
назначена для стран Африки.
Строительство было запущено в
2012 г., объем инвестиций соста-
вил 484 млн евро, а сооружен-
ные мощности позволят произ-
водить 1,4 млн т серной кисло-
ты, 450 тыс. т фосфорной кисло-
ты и 1 млн т фосфорных удобре-
ний в год. Проект включил в се-
бя и сооружение помещений
для хранения 200 тыс. т продук-
ции. Дополнительно построено
предприятие по опреснению во-
ды производительностью 25
млн куб. м в год, которую пла-
нируется утроить21. Инвесто-
ром проекта выступила OCP, ко-
торая также провела комплекс-
ный анализ почв в некоторых
странах Африки на предмет на-
личия питательных веществ с
целью адаптации производимых
удобрений к африканскому тер-
руару. 

OCP утверждает, что реше-
ние о создании мощностей по

производству удобрений для
нужд Африки принималось
лично королем Мухаммедом
VI22, а роль Марокко как веду-
щего производителя фосфатных
удобрений в Африке должна
способствовать «зеленой рево-
люции» на континенте, т.е. быс-
трой и коренной модернизации
сельского хозяйства.

Соглашение о сотрудничест-
ве в области производства и по-
ставок удобрений подписано в
2014 г. с Габоном, развивается
сотрудничество с Нигерией23 и
некоторыми другими странами
в этой сфере. 

Еще один заявленный проект
OCP - расширение добывающих
мощностей на месторождении
Бу-Краа и сооружение предпри-
ятий по производству удобре-
ний, а также строительство пор-
товых мощностей в Эль-Аюне.
Общая стоимость проекта оце-
нивается в 1,5 млрд евро, ожида-
емая продолжительность - 5
лет24. 

Таким образом, Рабат пред-
принимает активные усилия по
расширению своего влияния на
континенте в области сельского
хозяйства и стремится выйти на
лидирующие позиции. Это под-
тверждает и т.н. Зеленый план
развития сельского хозяйства,
который может выступать не-
ким эталоном для Африки. 

Конечно, преувеличивать
потенциал Королевства не сто-
ит: запасы фосфоритов и воз-
можности их переработки -
важная, но не определяющая
составляющая сельского хозяй-
ства. Тем более, что научно-тех-
нический прогресс не стоит на
месте, и будущие технологии
вполне могут снизить значение
фосфорных удобрений. Однако
Африка при всех ее проблемах -
это огромный и быстрорасту-
щий центр спроса на продо-
вольствие и связанные с ним
товары и технологии, а значит -
возможности по превращению
королевства в крупного и по-
стоянного поставщика удобре-
ний как неотъемлемой состав-
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ляющей сельского хозяйства
очень велики. 

На наш взгляд, африканский
рынок удобрений может быть
интересен и России как один из
путей диверсификации экс-
портной политики и снижения
зависимости от углеводородно-
го сектора, в т.ч. в виде возмож-
ной кооперации с Марокко. У
России для этого есть и природ-
ные ресурсы в виде относитель-
но крупных запасов фосфатов и
иного сырья, и опыт в экспорте
технологий производства удоб-
рений, в т.ч. накопленный с со-
ветских времен. И занимать ни-
шу здесь целесообразнее имен-
но сегодня, т.к. инвестиции в
этом секторе относительно не-
дорогие, а рынок имеет хоро-
ший потенциал роста. 

Помимо Африки, важным

направлением для экспорта ма-
рокканских удобрений и фосфа-
тов рассматриваются Индия, а
также страны Латинской Аме-
рики. Примечательно, что более
95% марокканского экспорта в
Южную Америку приходится
на удобрения ($41,3 млн в
2013 г.). Главный экономичес-
кий партнер Рабата здесь - это
Бразилия, где в 2013 г. OCP при-
обрела 50%-ную долю акций
производителя минеральных
удобрений Bunge Limited25. Ма-
рокко надеется на углубление и
расширение сотрудничества со
странами Латинской Америки,
которые являются самым быст-
рорастущим центром спроса на
удобрения. Правда, прочные по-
зиции здесь занимают произво-
дители США и Китая, но тен-
денция к снижению добычи и

производства в них может спо-
собствовать повышению марок-
канской доли.

* * *
Марокко, несмотря на ряд

препятствий для развития
сельскохозяйственного секто-
ра, тем не менее, сохраняет вы-
сокие темпы его роста по реги-
ональным меркам. Это обус-
ловлено и относительно ста-
бильной политической обста-
новкой в последние годы, вни-
манием правительства к про-
блемам сельского хозяйства,
налаженным сотрудничеством
с рядом европейских стран.
Ввиду этого вероятность до-
стижения намеченных целей в
развитии этого важного секто-
ра экономики оценивается на-
ми как высокая.
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