
В
апреле 2016 г. глава Авст-
ралийского института
стратегической политики

и по совместительству глава
экспертного совета при прави-
тельстве Питер Дженнингс за-
явил о необходимости более
взвешенно подходить к вопро-
су допуска китайских инвесто-
ров к стратегически важным
инфраструктурным проектам
на территории страны, учиты-
вать не только экономическую
целесообразность привлечения
инвестиций в краткосрочной
перспективе, но и возможные
долгосрочные последствия с
позиции национальной безо-
пасности1.

В июле 2016 г. правительство
Великобритании отложило под-
писание соглашения об участии
китайской госкорпорации в
строительстве атомной электро-
станции Hinkley Point2, руковод-
ствуясь соображениями безо-
пасности и необходимостью бо-
лее детальной проработки веро-
ятных последствий участия ки-
тайского капитала в стратегиче-
ски важных для страны инфра-
структурных проектах3. В сен-
тябре 2016 г. проект был одоб-
рен, однако правительство вве-
ло дополнительные меры, наце-
ленные на сохранение контроля
над иностранными инвестиция-
ми в стратегические отрасли
экономики4. 

Министр экономики и энер-
гетики ФРГ Зигмар Габриэль
предпринимает усилия по со-
зданию европейского консорци-
ума, чтобы заблокировать сдел-
ку по приобретению китайской
Midea Group Co. компании Kuka
AG - одного из ведущих немец-
ких производителей промыш-
ленных роботов5. 

В последние годы растет и
обеспокоенность американских
властей по поводу резкого на-
плыва китайских инвестиций,
особенно в сектор высоких тех-
нологий. Комитет по иностран-
ным инвестициям в США
(Committee on Foreign Investments
in the US - CFIUS) все чаще от-
клоняет инвестиционные пред-
ложения, поступающие с китай-
ской стороны, руководствуясь
соображениями безопасности и
защиты национальных интере-
сов6.

НОВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ 
В ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ПОЛИТИКЕ

За 8 месяцев 2016 г. китай-
ские компании осуществили
173 сделки по слияниям и по-
глощениям иностранных ком-
паний на общую сумму $128,7

млрд7, что было сопоставимо с
общим объемом прямых иност-
ранных инвестиций в Китае за
2015 г.8 Данная сумма составила
рекордные 64% от общего объе-
ма соответствующих сделок,
проведенных азиатскими ком-
паниями. 

При этом в последние годы
произошел резкий скачок в сто-
имости сделок по слияниям и
поглощениям китайскими ком-
паниями: в 2010 г. объем соот-
ветствующих сделок был менее
$50 млрд. Рекордный прирост
был зафиксирован в 2015 г. (бо-
лее 60% по сравнению с уровнем
2014 г.)9.

Наращивание китайского
присутствия на зарубежных
рынках посредством слияний и
поглощений происходит на фо-
не снижения объемов соответст-
вующих сделок как американ-
скими, так и европейскими кон-
трагентами: в 2015 г. падение со-
ставило 27% и 18%, соответст-
венно10. 

Многовекторный подход в
китайской политике расшире-
ния инвестирования и своего
присутствия за рубежом заклю-
чается как в географической,
так и в отраслевой диверсифи-
кации инвестиций. Кроме того,
в последние годы отмечаются
значительные изменения в ин-
вестиционной политике Китая
за рубежом11:

- во-первых, происходит на-
ращивание инвестиций в сферу
услуг и крупные инфраструк-
турные проекты. В первую оче-
редь, это касается других разви-
вающихся государств Азиатско-
го региона. Заметно резкое со-
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кращение доли инвестиций в
горнодобывающую промыш-
ленность, растут инвестиции в
продовольственный сектор. Ки-
тайские компании в большей
степени сегодня ориентируются
на ожидаемое расширение по-
требительского спроса в регио-
не, которому призвана содейст-
вовать проводимая большинст-
вом восточноазиатских госу-
дарств внутренняя экономичес-
кая политика12;

- во-вторых, расширяется ин-
вестирование в относительно
более высокотехнологичные
проекты (в т.ч. сектор альтерна-
тивной энергетики, биотехноло-
гии и проч.), растет число сде-
лок по приобретению высоко-
технологичных компаний и про-
изводств, которые китайские
власти рассматривают в качест-
ве самого быстрого и эффектив-
ного способа получить доступ к
передовым технологиям13. Со-
ответственно, меняется геогра-
фическая структура китайских

ПИИ. Если в 2008 г. более 70%
сделок по слияниям и поглоще-
ниям, проведённых китайскими
компаниями, приходилось на
Азиатский регион, к 2015 г. эта
величина было чуть более 50%, а
в первой половине 2016 г. -
лишь немногим более 10% (см.
диагр. 1). При этом резко воз-
росла доля европейских стран и
США - около 60% и 25%, соот-
ветственно;

- в-третьих, меняется отрас-
левая структура китайских ин-
вестиций в форме слияний и по-
глощений. Если в 2005-2010 гг.
более половины сделок по слия-
ниям и поглощениям с участием
китайских компаний приходи-
лось на энергетический сектор,
чуть более четверти составляла
промышленность и 18% - фи-
нансовый сектор, то к 2015-
2016 гг. резко выросла доля про-
мышленности (51%), телеком-
муникационных технологий
(18%) и розничной торговли
(12%)14. При этом до 10% сокра-

тился объем сделок в энергети-
ческом секторе и до 6% - в фи-
нансовом. Кроме того, китай-
ские компании и частные инвес-
торы резко увеличили вложе-
ния в коммерческую и жилую
недвижимость за рубежом;

- в-четвертых, несмотря на
взятый курс на проведение ры-
ночных реформ, повышение от-
крытости Китая на мировом
рынке и увеличение доли част-
ного сектора (как на внутрен-
нем рынке, так и деятельности
частных китайских компаний за
рубежом) в общем объеме ки-
тайских ПИИ, наибольшая доля
принадлежит госкорпорациям
(около 70% по состоянию на
2015 г.), при этом общий тренд
2000-2015 гг. оказался восходя-
щим15. Основными инвестора-
ми выступают китайские гос-
компании, такие как China
National Chemical Corp.
(ChemChina);

- в-пятых, от тактики инвес-
тирования в качестве минори-

22 АЗИЯ И АФРИКА сегодня № 2 ● 2017

Диаграмма 1. Динамика изменения географической структуры зарубежных слияний и поглощений,
проведенных китайскими компаниями.

Источник: Thompson Reuters - http://www.ft.com/cms/s/0/a2be15f0-3daf-11e6-9f2c-36b487ebd80a.
html#axzz4JrAmifzV



тарных акционеров с целью из-
влечения прибыли китайские
корпорации постепенно перехо-
дят к увеличению числа сделок
по приобретению зарубежных
компаний, наращиванию собст-
венной доли в проектах, учас-
тию в принятии решений и ис-
пользовании инфраструктур-
ных объектов в соответствии с
собственными стратегическими
приоритетами.

«АГРАРНО-
ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЙ» 
ВЕКТОР ИНВЕСТИЦИОННОЙ
ПОЛИТИКИ

Положительный прирост на-
селения в Китае - на уровне
0,5% в год16 - и повышенный
спрос на технологии производ-
ства биотоплива17, как следст-
вие исчерпаемости традицион-
ных источников энергии и не-
стабильности мировых цен на
нефть приводят к росту спроса
на продовольственные товары и,
соответственно, на земельные и
водные ресурсы. В последние

десятилетия именно Китай яв-
лялся локомотивом повышен-
ного спроса развивающихся
стран на продовольственные то-
вары18.

В Китае проживает около
20% всего населения Земли, при
этом страна располагает лишь
8% общемировых земель сель-
скохозяйственного назначе-
ния19. В результате, инвестиро-
вание в земли сельскохозяйст-
венного назначения становится
частью долгосрочной стратегии
экономического роста и обеспе-
чения продовольственной и
энергетической безопасности
как отдельных китайских кор-
пораций, так и страны в целом.

По данным на 2013 г., по пло-
щади приобретенных земель на
территории стран-партнеров
Китай занимал третью строку
(7,27% от общемировой площа-
ди территорий, находящихся в
пользовании контрагентов ино-
странного государства), уступая
лидирующие позиции лишь Ве-
ликобритании (9,4%) и США
(7,89%)20.

По числу инвестиционных
проектов, связанных с освоени-
ем сельскохозяйственных тер-
риторий в странах-партнерах, к
сентябрю 2016 г. Китай занял
вторую позицию в мире по чис-
лу зарубежных инвестицион-
ных сделок (126 проектов),
лишь незначительно уступив
США (128 проектов) и опере-
див Великобританию (124 сдел-
ки)21. При этом очевидно, что
чем ниже уровень экономичес-
кого развития страны-партнера,
тем более активную инвестици-
онную позицию занимают ки-
тайские корпорации: 26 проек-
тов реализуется в Лаосе, 24 - в
Камбодже, активно осваивают-
ся государства Центральной и
Южной Африки - Мозамбик,
Уганда, Нигерия, Ангола, Зам-
бия, Танзания (см. карту).

При этом Китай активно ос-
ваивает территории за рубежом
и с целью их промышленного
использования: в октябре
2012 г. между китайской корпо-
рацией Huang Nubo и исланд-
ской Kun Investment Group было
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Карта зарубежных инвестиций Китая в освоении сельскохозяйственных земель.

Источник: Land Matrix Database. Global Map of Investments. China - http://www.landmatrix.org/en/get-
the-idea/global-map-investments/



подписано соглашение о ленд-
лизе территории площадью бо-
лее 30 га сроком на 99 лет22. 22
апреля 2015 г. стало известно о
подписании 51 соглашения о ре-
ализации масштабных инфраст-
руктурных инвестиционных
проектов в Пакистане в рамках
проекта «Нового Шелкового
Пути»23, а 7 апреля 2015 г. - о
планах китайской Greenland
Holding Group Ltd на приобрете-
ние в Малайзии (район Tanjung
Langsat) участка площадью око-
ло 500 га с целью его промыш-
ленного использования24. Про-
мышленный комплекс, располо-
женный на его территории, об-
служивает отрасли легкой, сред-
ней и тяжелой промышленнос-
ти, связанные с производством
пальмового масла, продуктов
нефтехимии, разработкой неф-
тегазовых месторождений, про-
изводством стали и судострое-
нием. 

Китайская Alibaba Group
приобрела в собственность уча-
сток земли площадью 28100 ак-
ров в парке Адирондак в штате
Нью-Йорк25. 

При этом китайские компа-
нии и частные лица активно
приобретают жилую и коммер-
ческую недвижимость по всему
миру, главным образом, в разви-
тых странах. Основной интерес
представляют США, Велико-
британия и Австралия. За ян-
варь-февраль 2016 г. инвесторы
из Китая приобрели в собствен-
ность недвижимости на 560 млн
фунтов стерлингов, что состави-
ло 40% от объема за весь
2015 г.26 Китайские инвесторы
стали главными покупателями
американской недвижимости в
2015 г., общая рыночная стои-
мость приобретенной недвижи-
мости за последние 5 лет до-
стигла $110 млрд27.

Объектами коммерческих
сделок становятся и крупные
объекты инфраструктуры: в ча-
стности, китайская страховая
компания Anbang Insurance вы-
купила сеть отелей Starwood
Hotels за $14,3 млрд28.

СЛИЯНИЯ 
И ПОГЛОЩЕНИЯ
КАК ИСТОЧНИК ПЕРЕДОВЫХ
ТЕХНОЛОГИЙ

По итогам шести месяцев
2016 г., Китай впервые вышел
на 1-е место по объему и числу
сделок по слияниям и поглоще-
ниям в высокотехнологичных
секторах, оттеснив США. Объ-
ем соответствующих сделок за
год к июню 2016 г. составил
$34,7 млрд (222 сделки)29. 

В связи с усиливающимся
стремлением китайских компа-
ний получить доступ к передо-
вым технологиям, растет доля
развитых рынков в общей
структуре проведенных китай-
скими компаниями сделок по
слияниям и поглощениям.

Приоритетными направле-
ниями оказались промышлен-
ные производства, химическая
отрасль, цифровые технологии
и телекоммуникации, энергети-
ка (в первую очередь, альтерна-
тивная), горнодобывающая про-
мышленность. Одной из послед-
них и крупнейших сделок среди
металлоперерабатывающих
компаний стало приобретение
китайской Zhongwang Internatio-
nal за $2,3 млрд американской
компании Aleris, занимающейся
переработкой алюминия30.

В 2015 г. Tsinghua инвестиро-
вала $3,78 млрд в Western
Digital31. Hua Capital приобрела
OmniVision Technologies Inc., од-
ного из крупнейших американ-
ских девелоперов в области ци-
фровых технологий за
$1,9 млрд. Было подписано со-
глашение о приобретении Tsin-
ghua Unigroup 15% в Western
Digital за $3,8 млрд. В феврале
2016 г. китайская Tianjin Tianhai
анонсировала предложение о
приобретении Ingram Micro за
$6,3 млрд32.

Хотя основной интерес для
китайских инвесторов пред-
ставляют американские высоко-
технологичные компании, в по-
следнее время растет и число
сделок по приобретению евро-

пейских компаний - Германии,
Финляндии, Швейцарии, Шве-
ции. 

Объем сделок по слияниям и
поглощениям, проведенных ки-
тайскими компаниями в Евро-
пе, за 8 месяцев 2016 г. составил
$76,5 млрд. Китайские инвесто-
ры находятся на первом месте
по числу слияний и поглощений
европейских компаний (18,5%
против 11,9% у инвесторов из
США)33.

Доля европейских стран в
общем объеме сделок по слия-
ниям и поглощениям в секторе
технологий, медиа и телекомму-
никаций в 2015 г. выросла до
44%, и эксперты прогнозируют
дальнейший рост34. 

В марте 2016 г. китайская
госкорпорация ChemChina при-
обрела Krauss Maffei за $1 млрд,
а китайская Midea Group Co., как
уже упоминалось, выступила с
предложением приобрести про-
изводителя робототехники Kuka
AG35.

Годом ранее все та же
ChemChina предложила приоб-
рести компанию Pirelli - круп-
нейшего в Италии производите-
ля автомобильных шин36.

Китайские компании актив-
но инвестируют в альтернатив-
ную энергетику: в частности,
госкорпорация State Develop-
ment and Investment Corporation
провела сделку по приобрете-
нию оффшорного бизнеса ис-
панской компании Repsol в Ве-
ликобритании в мае 2016 г. и
приобретению 30% в оффшор-
ном проекте Moray Firth порту-
гальской компании EDP
Renovaveis37.

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 
ОРИЕНТИРЫ

Инвестиционная политика
Китая за рубежом в полной ме-
ре отражает стратегические це-
ли, сформулированные Прави-
тельством КНР. К 2020 г. страна
планирует стать одной из самых
«инновационных» экономик
мира, занять лидирующую по-
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зицию в этой области к 2030 г.,
став научным и технологичес-
ким центром. При этом Китай
заботится о собственной эконо-
мической безопасности, в т.ч.
энергетической и продовольст-
венной, а также стремится со-
хранить и укрепить собствен-
ные конкурентные преимущест-
ва в торговле.

Таким образом, можно выде-
лить три основные стратегичес-
кие цели расширения инвести-
рования китайскими компания-
ми в зарубежные рынки, поми-
мо извлечения прибылей в крат-
ко- и среднесрочной перспекти-
вах:

1) Обеспечение продовольст-
венной и энергетической безо-
пасности. Стремление к обеспе-
чению продовольственной безо-
пасности объясняется неуклон-
ным ростом численности насе-
ления (на уровне 0,5% ежегод-
но), который в ближайшие годы
может только ускориться благо-
даря отмене политики одного
ребенка. С этой целью Китай на-
ращивает инвестиции в сельско-
хозяйственные территории и
проекты, главным образом, в
Азии и Африке. С целью обеспе-
чения в долгосрочной перспек-
тиве энергетической безопасно-
сти, Китай наращивает инвести-
ции в энергетическую инфраст-
руктуру, строительство атом-
ных электростанций, альтерна-
тивную энергетику (солнечную
и энергию ветра).

2) Получение доступа к пере-
довым технологиям. Именно
стремление к достижению этой
цели обусловливает географи-
ческую переориентацию китай-
ских инвесторов, расширение
доли европейских стран и США
в структуре сделок по слияниям
и поглощениям. При этом инве-
стиции в сектор альтернативной
энергетики способствуют как
наращиванию технологического

потенциала, так и обеспечению
в долгосрочной перспективе
энергетической безопасности.

3) Облегчение торговых по-
токов и расширение доступа к
рынкам. С этой целью китай-
ские компании, в особенности
госкорпорации, наращивают ин-
вестиции в крупные инфраст-
руктурные проекты - основным
принимающим регионом высту-
пает Восточная Азия, в первую
очередь, благодаря реализации
стратегического проекта эконо-
мического пояса шелкового пу-
ти. Китайские инвесторы актив-
но скупают недвижимость за ру-
бежом, главным образом, в раз-
витых странах Запада, а также
инвестируют в финансовый сек-
тор: китайский частный инвес-
тиционный фонд Fosun
International Ltd приобрел част-
ный банк в Германии в 2015 г.38,
а китайская Chongqing Casin
Enterprise Group подписала со-
глашение о покупке оператора
чикагской площадки Chicago
Stock Exchange Inc.39

Можно в некоторой степени
говорить об «отраслевой специ-
ализации» регионов в отноше-
нии привлеченных китайских
инвестиций: Африканский кон-
тинент характеризуется «аграр-
ной» специализацией, азиат-
ский - инфраструктурной, США
и Европа - технологической.

Расширению зарубежного
инвестирования (в т.ч. в форме
слияний и поглощений) способ-
ствует целый ряд факторов:

1) Снижение экономическо-
го роста в Китае и накопленные
внутренние диспропорции40.

2) Растущая численность на-
селения, темп роста которого в
средне- и долгосрочной пер-
спективе увеличится за счет от-
мены политики одного ребенка
и роста доходов населения.

3) Расширение внутреннего
потребления за счет роста

среднего класса и проводимой
экономической политики к
экономике, движимой техноло-
гиями, ноу-хау и внутренним
спросом.

4) Курс на смягчение денеж-
но-кредитной политики41, вы-
свобождение «дешевого капита-
ла», а также девальвация юаня,
которая способствует росту до-
ходов от иностранных вложе-
ний в национальной валюте.

5) Стремление инвесторов к
отраслевой и географической
диверсификации бизнеса и до-
стижению устойчивого развития
на долгосрочную перспективу.

Эксперты Pricewaterhouse
Coopers в Китае и Гонконге про-
гнозируют, что в ближайшие го-
ды ежегодный темп прироста
стоимости сделок по слияниям
и поглощениям, проводимых
китайскими компаниями, соста-
вит около 50%. Правительство
поддерживает расширение при-
обретений китайскими компа-
ниями за рубежом в таких от-
раслях, как технологии, энерге-
тика и инфраструктура42.

* * *
Таким образом, в ближайшие

годы можно ожидать только
усиления наметившейся тен-
денции к расширению инвести-
ционного присутствия китай-
ских корпораций за рубежом.
При этом в долгосрочной пер-
спективе экспорт китайского
капитала будет сопровождаться
наращиванием экспорта рабо-
чей силы и массовыми переселе-
ниями китайских экспатов за
рубеж, что может повлечь за со-
бой рост социального давления
и напряженности в развитых
странах Запада, а также усиле-
ние давления на правительства
со стороны профсоюзов и тен-
денций к ограничению доступа
китайских инвестиций к рын-
кам развитых государств.
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