
мые в стране для привлечения
ПИИ. Широкий круг и систем-
ность услуг, оказываемых Invest
India, несомненно, оказывает
положительное влияние на при-
ток ПИИ в страну. Это влияние
заключается в снижении коли-
чества ошибок инвестора при
выходе на незнакомый рынок,
формировании адекватного
представления инвестора о рис-
ках и условиях деятельности,
объеме рынка сбыта и уровне
издержек. Также немаловажно
то, что по многим вопросам пре-

доставляется не только кон-
сультационная, но и организа-
ционная поддержка.

* * *
Улучшение инвестиционно-

го климата является важней-
шим условием увеличения при-
тока ПИИ, и страны Азии нако-
пили немалый опыт в этой сфе-
ре. Конкуренция за иностран-
ные инвестиции побуждает
крупнейших получателей ПИИ
системно подходить к разви-
тию компонентов инвестици-

онного климата. Применение
методик стратегического уп-
равления способно наиболее
эффективно организовать ра-
боту на данном направлении.
Ближайшей практической за-
дачей является расширение и
совершенствование функций
национальных агентств по при-
влечению ПИИ, особенно в ча-
сти анализа национальной
стратегии привлечения иност-
ранных инвестиций и инфор-
мирования о ней потенциаль-
ных иностранных инвесторов.

П
роцесс трансформации
национальных экономи-
ческих систем, а также

его предпосылки, последствия и
особенности вызывают значи-
тельный и растущий интерес
российских и зарубежных ис-
следователей. Важнейшая при-
чина этого интереса - возможно-
сти высокоэффективного разви-
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НЕ НЕФТЬЮ ЕДИНОЙ…
ДИВЕРСИФИКАЦИЯ НАЦИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИК В СТРАНАХ ССАГПЗ

Страны Аравийского полуострова - Бахрейн, Катар,

Кувейт, Оман, ОАЭ и Саудовская Аравия, входящие

с 1981 г. в Совет сотрудничества арабских государств

Персидского залива (ССАГПЗ), относятся к группе самых

быстроразвивающихся государств мира,

осуществляющих - в ответ на вызовы глобализации -

диверсификацию национальных экономик на основе

развития обрабатывающей промышленности и сферы

услуг.

В.И. РУСАКОВИЧ                     
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тия экономик стран - экспорте-
ров нефти и газа в постнефтя-
ную эру, причем не только в
ССАГПЗ, но и в других регио-
нах мира. Кроме того, интересен
вопрос о возможности стабили-
зации и развития нефтеориен-
тированной экономики в усло-
виях неблагоприятной конъ-
юнктуры на мировом рынке уг-
леводородов. Кстати, данной
проблеме посвящено довольно
много научных работ, что свиде-
тельствует о наличии как опре-
деленного опыта, так и успехов
в этом процессе.

Так, известный востоковед,
дипломат и профессор МГИМО
И.А.Александров (И.А.Мели-
хов) отмечал, что начавшийся в
1970-е гг. процесс технического
развития стран региона в 1980-е
- 1990-е гг. обрел формы модер-
низации и «нормального функ-
ционирования инвестиционных
промышленных проектов»1 на
основе развития ненефтяных
отраслей экономики и промыш-
ленной инфраструктуры. Дру-
гой исследователь - Д.Ж.Кфури
утверждал: «…в 1990-е гг. стра-
ны столкнулись с неотложными
острыми проблемами. Среди
них - необходимость передать
роль ведущей силы экономичес-
кого развития от государства к
частному сектору, привлечь ме-
стные и иностранные инвести-
ции в инфраструктуру, комму-
нальное хозяйство и промыш-
ленность, диверсифицировать
хозяйство и решить проблему
занятости населения (которое в
1970-е - 1990-е гг. значительно
выросло, а в некоторых странах,
например, в Саудовской Ара-
вии, - увеличилось почти
вдвое)»2.

Однако первоначально ди-
версификация национальных
экономик имела ограниченный
характер, исчерпываясь, глав-
ным образом, нефтехимией и
металлургией. 

В 2000-е гг., отмечают многие
исследователи, как отечествен-
ные, так и зарубежные, процесс
диверсификации национальных
экономик - за счет развития не-
материального производства
(прежде всего финансовой сфе-
ры) и строительства, а также ре-

ализации ряда промышленных
проектов - значительно уско-
рился.

С одной стороны, такая ди-
версификация вызвана объек-
тивными внутренними причи-
нами, с другой - изменениями
общемирового масштаба: ста-
новлением индустриального,
постиндустриального, иннова-
ционно-информационного об-
щества, быстрым развитием ги-
гантских по своим масштабам
торгово-экономических и поли-
тических альянсов, союзов и
группировок, глобализацией хо-
зяйственных, политических и
иных процессов. Процессы гло-
бализации, одновременный (хо-
тя и не одномоментный) пере-
ход к элементам демократии и
гражданского общества, вместе
с деэтатизацией экономики и
либеральными хозяйственными
реформами, составляют стер-
жень той эпохи, которую пере-
живает регион в последние пол-
тора-два десятилетия3.

Арабские исследователи
подчеркивают, что диверсифи-
кацию на основе развития вы-
сокотехнологичной составляю-
щей государства региона про-
водят на основе как мирового
опыта, так и собственных,
вполне современных концеп-
ций, что позволило им полу-
чить определенные достижения
в этой сфере4.

Настало время проанализи-
ровать процесс диверсифика-
ции экономик стран Залива и
выделить его характерные чер-
ты, особенности и достижения.
При этом интерес к этим госу-
дарствам предопределен не
только их успехами в процессе
диверсификации, но и схожес-
тью структуры их националь-
ных экономик с российской, а
также возможностями и даже
необходимостью активизации
российско-арабского сотрудни-
чества, в т.ч. в процессе диверси-
фикации национальных эконо-
мик.

РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ

Важнейший фактор, опреде-
ляющий возможности диверси-
фикации национальных эконо-

мик стран Залива, - экономичес-
кий потенциал региона. Дина-
мика ВВП этих государств
представлена в таблице.

Из представленных в табли-
це данных видно, что за послед-
ние 10 лет, несмотря на глобаль-
ный финансово-экономический
кризис с его негативным воздей-
ствием на региональную эконо-
мику, мировую рецессию, про-
должающуюся и сейчас, поли-
тическую нестабильность в ре-
гионе, странам ССАГПЗ уда-
лось удвоить региональный
ВВП. При этом темпы роста ре-
гиональной экономики были
более высокими по сравнению с
мировой экономикой.

В то же время статистические
данные подтверждают замедле-
ние темпов роста региональных
экономик у всех стран, а в Кувей-
те - даже некоторое их падение.
И хотя в 2014 г. оно было незна-
чительным, в 2016 г., по оценкам
МВФ, сокращение ВВП стран
Залива может оказаться более
впечатляющим. Причина такого
положения - цены на нефть, ко-
торые в 2014-2015 гг. продолжа-
ли оставаться относительно низ-
кими. Эта ситуация на мировом
нефтяном рынке существенно
изменяет экономические усло-
вия для рассматриваемой груп-
пы стран, так же как для России
и других государств - экспорте-
ров нефти. Однако те страны, -
например, Бахрейн, - которые
провели ряд стабилизационных
и структурных реформ, сумели
сохранить устойчивые среднего-
довые темпы наращивания своих
экономик.

По оценкам, в 2016 г. темпы
роста региональной экономики
Залива будут выше мировых и
составят 3,9%5, при этом наибо-
лее высокие темпы роста ВВП
сохранятся у Катара и ОАЭ (см.
табл.). Однако прогнозные рас-
четы позволяют говорить о вы-
равнивании в среднесрочной
перспективе темпов экономиче-
ского роста стран региона, прав-
да, в сторону их понижения.

К 2020 г. совокупный ВВП
стран ССАГПЗ, по оценкам экс-
пертов, составит $2 трлн, т.е.
около 1,7% мирового валового
продукта6.
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Модель развития арабских
стран Персидского залива поз-
волила им значительно повы-
сить эффективность своего на-
ционального хозяйства за счет
включенности в мировое хо-
зяйство первоначально через
экспорт нефти (с помощью
«нефтедолларов»), а затем - че-
рез подключение к мировой
финансовой системе. Сложив-
шаяся в 2014-2016 гг. конъюнк-
тура на мировом рынке нефти
наглядно демонстрирует невоз-
можность в долгосрочной пер-
спективе полагаться на нефтя-
ные доходы, что требует от го-
сударств разработки и реализа-
ции новой парадигмы разви-
тия. В то же время нефтегазо-
вая отрасль вплоть до настоя-
щего времени служит источни-
ком средств для диверсифика-
ции национальных экономик
стран Залива7.

Во всех странах этого регио-
на в последние десятилетия
удельный вес добывающей про-
мышленности в ВВП (при ее
многократном росте по общей
стоимости) сокращался - с 50%
в 1970 г. до 39% в 2014 г. При
этом объем нефтяных резервов
Саудовской Аравии, Катара и
Кувейта растет, в Бахрейне и
Омане - сокращается, в ОАЭ ос-
тается неизменным.

Налицо рост доли обрабаты-
вающей промышленности* всех
стран региона (см. диагр. 1). 

Анализ статистических дан-
ных позволяет говорить о более
быстром росте в ненефтяном
секторе стран ССАГПЗ, в т.ч. в
2005-2014 гг., что подтверждают
и исследования МВФ8. Этот

сектор представлен в регионе
важнейшими отраслями, в т.ч.
черной и цветной металлургией
и нефтехимией. Развивается ма-
шиностроение, прежде всего су-
достроение и выпуск электриче-

ского оборудования, промыш-
ленность строительных матери-
алов, легкая и пищевая отрасли
и т.д. Наиболее быстро растет
производство в капиталоемких
отраслях обрабатывающей про-
мышленности и в меньшей сте-
пени - в трудоемких. Скажем,
производство одежды в Бахрей-

не базируется, с одной стороны,
на дешевом труде иммигрантов,
а с другой - на возможности экс-
порта продукции отрасли в
США на основе соглашения о
зоне свободной торговли.

При этом в 1970-е - 1980-е гг.
уровень развития обрабатываю-
щей промышленности характе-
ризовался достаточно низкой
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* Обрабатывающая промышленность включает в себя также производство
электроэнергии, газа для нужд ЖКХ и воды (включая водоснабжение) (прим.
авт.).

Составлено автором по данным - http://unctadstat.unctad.org

Таблица 

Динамика ВВП стран Персидского залива в 2006-2014 гг. ($ млн)

Диаграмма 1. Структура ВВП стран ССАГПЗ в 1970 и 2014 гг., %
от ВВП.

Рассчитано и составлено автором по данным - http://unctadstat.
unctad.org



производительностью, по срав-
нению с углеводородным сег-
ментом9.

Заметим, что общемировой
тенденцией является опережаю-
щее развитие наукоемких и вы-
сокотехнологичных отраслей10.
Однако в странах ССАГПЗ вы-
сокотехнологичное и инноваци-
онное производство представле-
но незначительно - только на
крупнейших государственных
предприятиях, таких как ALBA
и GPIC в Бахрейне, Saudi
Aramco в Саудовской Аравии,
RAK Ceramics в ОАЭ и др.

Как можно убедиться из  ди-
агр. 1, налицо также устойчи-
вый рост сферы услуг во всех
странах региона - с 34% до 44% в
целом по региону. Это, прежде
всего, розничная и оптовая тор-
говля, сферы туризма, гости-
ничного и ресторанного хозяй-
ства, здравоохранения, финан-
сов (в т.ч. банковская деятель-
ность на основе как традицион-
ной, так и исламской модели), а
также - во все большей степени -
образование и предоставление
разного рода бизнес-услуг.

Доля сельского хозяйства,
будучи в странах региона тра-
диционно незначительной, в си-
лу географических и климати-
ческих особенностей, за послед-
ние 25 лет практически не изме-
нилась. Исключением стали
Оман (обладающий максималь-
ной в регионе площадью паш-
ни) и, в значительно меньшей
степени, - Саудовская Аравия.
Что, тем не менее, привело к
снижению доли сельского хо-
зяйства в региональной эконо-
мике с 3% в 1970 г. до 1% в
2014 г. При этом Оман, Саудов-
ская Аравия и ОАЭ инвестиро-
вали в сельское хозяйство зна-
чительные средства.

В то же время заметны суще-
ственные различия в процессе
диверсификации государств ре-
гиона. Этот процесс идет нерав-
номерно по странам и во многом
зависит как от объемов имею-
щихся запасов нефти и газа, так
и от политической воли прави-
тельств.

Наименьшая доля добываю-
щей промышленности в ВВП
сохраняется в Омане - 9% (в

связи с практически полным ис-
черпанием нефтяных ресурсов).
Кстати, эта доля значительно
ниже среднего  уровня по регио-
ну). Наибольшая - в Кувейте -
55%, и именно в этой стране от-
мечено в 2014 г. снижение тем-
пов роста ВВП (см. диагр. 1).
Оман активно развивает сферу
сервиса и туризма, в то время
как другие государства Персид-
ского залива «продвигают» в ос-
новном банковские услуги и об-
рабатывающие производства,
которые наилучшим образом
соответствуют их географичес-
кому расположению и фактор-
ной базе.

Самая высокая доля обраба-
тывающей промышленности в
ВВП - в Бахрейне - 15% в
2014 г., что во многом объясня-
ется практически полным ис-
черпанием запасов нефти, и,
следовательно, - угрозой сокра-
щения финансовых поступле-
ний от ее экспорта.

Как отмечают некоторые ис-
следователи, в целом общая для
всех стран региона стратегия
экономического развития на-
правлена в сторону ускоренной
индустриализации и диверси-
фикации экономической струк-
туры с целью создания хозяйст-
венного механизма, способного
функционировать после окон-
чания «нефтяной эры». Глав-
ным направлением реализации
этой стратегии стало создание
максимально вооруженной со-
временными технологиями эко-
номики на основе ведущей роли

государства, развития инфраст-
руктуры, подготовки професси-
ональных кадров из числа мест-
ных жителей и постепенной за-
мены ими иностранных специа-
листов в ключевых звеньях уп-
равления хозяйством, пере-
смотр нефтяной политики
стран путем расширения госу-
дарственного контроля над до-
бычей и экспортом нефти и ак-
тивизация внешнеэкономичес-
кой деятельности, в т.ч. посред-
ством развития субрегиональ-
ного интеграционного сотруд-
ничества11.

СТРАНОВОЙ АСПЕКТ

В Бахрейне нехватка нефти
еще в 1970-х гг. привела руко-
водство страны к пониманию
необходимости диверсифика-
ции национальной экономики, в
результате чего доля первично-
го сектора в ней сократилась
(см. диагр. 2).

Так, на рубеже 1960-х -
1970-х гг. была организована
крупнейшая на Ближнем Вос-
токе промышленная компания
Aluminium of Bahrain (ALBA), а
впоследствии был создан ряд
предприятий для переработки
алюминия. Они производили
алюминиевый кабель, строи-
тельные профили, а также две-
ри, окна, перегородки и другие
изделия на алюминиевой ос-
нове. 

В 1979 г. была основана неф-
теперерабатывающая Gulf Pe-
trochemical Industries Company -
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Диаграмма 2. Структура ВВП Бахрейна в 1970 и 2014 гг., % от
ВВП.

Рассчитано и составлено автором по данным - http://unctadstat.
unctad.org
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GPIC (совместное предприятие
Bahrain Petroleum Company -
BAPCO и компаний Саудовской
Аравии и Кувейта), специализи-
рующаяся на производстве ам-
миака и метанола для внутрен-
него и внешнего рынка. Судоре-
монт представлен крупнейшим
в мире сухим доком, введенным
в эксплуатацию в 1977 г. Он
принадлежит межгосударствен-
ной компании Arab Shipbuilding
and Repair Yard (ASRY) - это
совместное предприятие госу-
дарств - членов Организации
арабских стран - экспортеров
нефти (ОАПЕК).

В 1990-е - 2000-е гг. интен-
сивно развивалась сфера энер-
гетики, включающая опресне-
ние морской воды, был создан
ряд автосборочных и фармацев-
тических предприятий. В 1991 г.
запущен завод прямого восста-
новления железа, принадлежа-
щий межгосударственной ком-
пании Gulf Investment Company.
Это совместное предприятие
всех 6 стран Залива12.

Однако основой развития
экономики Бахрейна стали фи-
нансовые услуги. Функциони-
руют Бахрейнский международ-
ный инвестиционный парк
(Bahrain International Investment
Park) и Финансовая гавань Бах-
рейна (Bahrain Financial
Harbour - BFH), обеспечиваю-
щие доступ иностранных инвес-
тиций не только в экономику
этой страны, но и на рынки дру-
гих государств Залива.

Сейчас очевидно, что част-
ный сектор и дальше будет иг-

рать ведущую роль в экономике
страны и содействовать даль-
нейшему развитию сферы услуг
и обрабатывающей промышлен-
ности. Роль государства сводит-
ся к предоставлению социаль-
ных и медицинских услуг, реше-
нию экологических проблем,
обеспечению деятельности
ЖКХ, образования, внешней
политике, обороне и т.д.13

В Кувейте - маленькой, но
богатой стране постепенный
процесс диверсификации при-
вел к сокращению доли добы-
вающей промышленности в
экономике (при сохранении ее
максимальной доли в ВВП
среди государств региона) и
некоторому росту обрабатыва-
ющей промышленности и - в
большей степени - сферы ус-
луг (см. диагр. 3).

Сегодня в Кувейте выручка
от добычи нефти превышает

50% ВВП, обеспечивая 95% экс-
порта и 80% правительственных
доходов; таким образом, эта от-
расль остается базовой. Залежи
«черного золота» в Кувейте со-
ставляют около 10% мировых
запасов нефти.

Перерабатывающая промы-
шленность, как и в других стра-
нах Залива, представлена неф-
техимией, электроэнергетикой,
производством на базе отечест-
венных ресурсов строительных
материалов, мощностями по оп-
реснению воды, небольшими
предприятиями пищевой и лег-
кой промышленности.

В стране быстро развивается
сфера услуг, и именно ей, по-ви-
димому, принадлежит важная
роль в будущем. Цель разрабо-
танного в стране плана State
Vision Kuwait 2035 - превратить
Кувейт в региональный финан-
совый и торговый центр в север-
ной части Персидского залива и
добиться роста ВВП путем ус-
корения экономического разви-
тия и расширения производст-
венной базы. Планируется со-
кращение доли нефтяных дохо-
дов с более чем 50% до 12%
ВВП14.

Для достижения этих целей
и для устранения сохраняющих-
ся в национальной экономике
диспропорций запланированы
значительные инвестиции, бла-
годаря которым предполагается
реализовать ряд новых амбици-
озных проектов. В их числе т.н.
Шелковый город сметной стои-
мостью в $77 млрд и крупный
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Диаграмма 4. Структура ВВП Омана в 1970 и 2014 гг., % от ВВП.
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Диаграмма 3. Структура ВВП Кувейта в 1970 и 2014 гг., % от ВВП.

Рассчитано и составлено автором по данным - http://unctadstat.
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глубоководный контейнерный
порт в Шатт-Аль-араб. Есть
проекты строительства новых
железных дорог и метрополите-
на, сооружения целых городов
для растущего населения. Полу-
чит развитие сфера услуг, осо-
бенно секторы здравоохранения
и образования. Большие госу-
дарственные средства будут
вложены в нефтяную и газовую
отрасли15.

Структура ВВП Омана так-
же заметно изменилась за ис-
следуемый период (см. диагр. 4). 

Диверсификация экономики
стала приоритетом в государст-
венной стратегии развития
страны уже с начала 1970-х гг.
из-за ограниченных запасов
нефти и газа и, следовательно,
из-за их ненадежности как ис-
точника государственных дохо-
дов и катализатора экономичес-
кого развития в долгосрочной
перспективе.

В рамках стратегии диверси-
фикации государство инвести-
ровало, в первую очередь, в та-
кие проекты, как, например,
предприятие по сжижению газа,
сельское хозяйство и рыболов-
ство. В сфере услуг развиваются
туриндустрия, бизнес-услуги и
обслуживание населения - от
мастерских автосервиса до хим-
чисток. Развивались и традици-
онные для региона отрасли:
нефтепереработка, электроэнер-
гетика, опреснение и очистка
воды, портовое хозяйство, аэро-
порты, цементные заводы, про-
изводство керамики, предприя-
тия легкой и пищевой промыш-
ленности.

В стране разработан и дейст-
вует план Oman Vision 2020, цель
которого - обеспечение благо-
приятных условий для экономи-
ческого развития страны. Что
включает диверсификацию эко-
номики за счет увеличения не-
нефтяного производства, повы-
шение роли частного сектора,
усиление интеграции в регио-
нальную и глобальную экономи-
ку. Ставится задача резкого
уменьшения к 2020 г. доли неф-
тяного сектора в ВВП. Это очень
серьезная задача, т.к. в 2014 г.
данный сектор составлял 46%
ВВП страны. Туризм и газовая

промышленность также остают-
ся ключевыми компонентами
стратегии диверсификации на-
циональной экономики16.

Оман был одной из немногих
стран в регионе, объявивших о
планах приватизировать всю го-
сударственную собственность,
прежде всего в сфере электро-
энергетики и использования во-
ды. В последнем, VIII пятилет-
нем плане (2016-2020), однако,
нет упоминания о дальнейшей
приватизации, что может быть
следствием негативного влия-
ния на экономику страны фи-
нансового кризиса 2008 г.

Катар, в отличие от других
стран Залива, в частности, Бах-
рейна и Омана, ориентируется
на относительно медленный
процесс диверсификации (см.
диагр. 5). Страна обладает самы-
ми крупными в мире запасами
газа и достаточными запасами
нефти, чтобы сохранить объем
их добычи, по крайней мере, на
следующие 45 лет.

Поскольку нефть и газ про-
должают обеспечивать основ-
ной доход государственного
бюджета, Катар уже в кратко-
срочной перспективе рассчиты-
вает использовать его для фор-
мирования т.н. экономики зна-
ний - создания единого регио-
нального центра знаний, а так-
же для создания дорогостоящих
производственных и сервисных
видов деятельности. Катар ин-
вестировал крупные суммы в
создание кластера филиалов из-
вестных международных и ино-

странных университетов, преж-
де всего американских - т.н. го-
рода образования. Страна тра-
тит 5% своего ВВП именно на
образование молодежи. Для
дальнейшего развития «эконо-
мики знаний» предполагается
привлекать к этому в основном
граждан страны и, следователь-
но, в долгосрочной перспективе
- уменьшить число иностранцев
в Катаре.

Основная цель Qatar
National Vision 2030 - превраще-
ние Катара в передовую страну,
способную поддерживать собст-
венное развитие и обеспечивать
высокий современный уровень
жизни народа, а также будущих
поколений, опираясь на не-
сколько важнейших правил: эф-
фективное государственное уп-
равление экономикой; ответст-
венная эксплуатация нефтяных
и газовых ресурсов; расширение
производства конкурентоспо-
собных товаров и услуг за счет
выручки, полученной от экспор-
та углеводородов; и экономиче-
ская диверсификация, которая
включает проектирование и раз-
витие различных перспектив-
ных сфер экономической дея-
тельности: отраслей, основан-
ных на новейших знаниях, ин-
новационной деятельности, ча-
стном предпринимательстве;
системе образования мирового
уровня; современной инфраст-
руктуре17.

Королевство Саудовская
Аравия - крупнейшая страна ре-
гиона, обладающая самым мощ-
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Диаграмма 5. Структура ВВП Катара в 1970 и 2014 гг., % от ВВП.

Рассчитано и составлено автором по данным - http://unctadstat.
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ным в ССАГПЗ экономическим
потенциалом. Однако, несмотря
на большие объемы добычи и
экспорта нефти, в стране из-за
большой численности населе-
ния и относительно слабо раз-
витой экономики - самый низ-
кий ВВП на душу населения
среди государств Персидского
залива. Важнейшие нерешен-
ные проблемы последних лет:
неудовлетворительное положе-
ние с занятостью молодежи,
низкий средний уровень жизни
и рост бедности. Обладая почти
одной пятой мировых запасов
нефти, Саудовская Аравия
столкнулась с дефицитом счета
текущих операций* и сокраще-
нием, начиная с 1980-х гг., бюд-
жета. Что существенно затруд-
нило процесс диверсификации
национальной экономики (см.
диагр. 6).

В долгосрочной Стратегии
экономического развития Сау-
довской Аравии до 2024 г. по-
ставлена цель - снизить за пери-
од с 2005 по 2024 гг. долю нефти
в общем объеме экспорта стра-
ны с 72 до 37%, поднять долю
экспорта других товаров с 26,8
до 59,8%, а долю экспорта услуг
- с 7,4 до 20,7%18.

Таким образом, по сути, цен-
тральный пункт Стратегии - ди-
версификация национальной

экономики за относительно дол-
госрочный период.

Объединенные Арабские
Эмираты (ОАЭ) - одна из наи-
более богатых и высокоразви-

тых стран региона. Она также
встала на путь диверсификации
национальной экономики (см.
диагр. 7). По показателю ВВП
на душу населения ОАЭ зани-
мает 3-е место в ССАГПЗ после
Катара и Кувейта.

С 1970 по 2014 гг. страна су-
щественно увеличила долю тре-
тичного сектора**, в то время как
добывающая промышленность
по-прежнему занимает чуть бо-

лее 1/3 в ВВП (см. диагр. 7). При
этом в 1987-2014 гг. доход от экс-
порта сырой нефти увеличился
более чем в 11 раз19.

Быстро развивается обраба-
тывающая промышленность,
включающая свыше 700 пред-
приятий нефтегазовой, химиче-
ской, цементной, судоремонт-
ной, легкой, пищевой индуст-
рии и производство строймате-
риалов, а также водоочистку и
электроэнергетику. По уровню
развития обрабатывающей про-
мышленности - количественно-
му и качественному - ОАЭ нахо-
дятся на 2-м месте в регионе по-
сле Саудовской Аравии. В по-
следние годы ОАЭ стала круп-
ным международным произво-
дителем алюминия, успешно
развивает авиационную и обо-
ронную отрасли20.

Стратегия долгосрочного
развития ОАЭ предполагает по-
степенный переход страны к ди-
версифицированной и наукоем-
кой экономике21. Ставится зада-
ча обеспечить граждан Эмира-
тов максимально высокими
стандартами благосостояния.
Интересно, что, согласно Стра-
тегии, доля работников умст-
венного труда среди занятых
должна достичь 40%22. 
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* Счет текущих операций - раздел
платежного баланса страны, в кото-
ром фиксируются экспорт и импорт
товаров и услуг, чистый доход от ин-
вестиций и чистый объем трансферт-
ных платежей (прим. авт.).

** Третичный сектор экономики - т.н. сфера услуг. К третичной экономике
в западных экономических моделях относят транспорт, связь, торговлю, ту-
ризм, здравоохранение и т.д. Также выделяют первичный сектор - добычу сы-
рья и его переработку в полуфабрикаты и вторичный сектор - производство
промышленных изделий (прим. авт.).

Диаграмма 6. Структура ВВП Королевства Саудовская Аравия в
1970 и 2014 гг., % от ВВП.

Рассчитано и составлено автором по данным - http://unctadstat.
unctad.org

Диаграмма 7. Структура ВВП ОАЭ в 1970 и 2014 гг., % от ВВП.

Рассчитано и составлено автором по данным - http://unctadstat.
unctad.org



* * *
Таким образом, экономичес-

кая диверсификация - не новый
тренд в развитии стран
ССАГПЗ. Этот процесс осуще-
ствляется последовательно и
поэтапно на протяжении дли-
тельного периода, по крайней
мере, последних 25 лет, в тече-
ние которых странами региона
были предприняты серьезные и
в целом успешные шаги в на-
правлении диверсификации
экономики и создания ее ненеф-
тяного сегмента.

Регион Персидского залива
стал крупнейшим мировым цен-
тром по производству нефте-
продуктов, удобрений, алюми-
ния, цемента, металла. Здесь
производятся волоконно-опти-
ческие кабели, кондиционеры и
разнообразные строительные
материалы и конструкции.
Стремительно развивается сфе-

ра услуг, включая банковское
дело, грузоперевозки, логисти-
ку, недвижимость и т.д. Чему
содействуют реформы в сфере
госуправления, развитие соци-
альной сферы, включая образо-
вание, создание свободных эко-
номических зон.

В то же время развитие обра-
батывающей промышленности
в регионе сталкивается с такими
проблемами, как нехватка высо-
коквалифицированных трудо-
вых ресурсов (при наличии низ-
коквалифицированной рабочей
силы - главным образом, иммиг-
рантов) и концентрация сил и
средств на нескольких базовых
отраслях, - прежде всего, на
нефтехимии и металлургии.
Следовательно, можно говорить
о том, что усилия по диверсифи-
кации национальных экономик
стран ССАГПЗ еще не привели
к созданию модели устойчивого

развития, а экономики 6 членов
Совета сотрудничества стран
Залива продолжают сохранять
значительную зависимость от
углеводородного сегмента. Для
дальнейшего развития процесса
диверсификации представляет-
ся целесообразным активизиро-
вать встраивание национальных
экономик стран Залива в гло-
бальную экономическую сеть на
основе высокотехнологичных
производств. 

Всем шести государствам не-
обходимо продолжить процесс
индустриализации, включая
развитие углеводородного сег-
мента, несмотря на то, что его
доля в национальных экономи-
ках и сейчас достаточно высока.
Ведь именно он продолжает
служить основой для развития
перерабатывающих отраслей,
сферы услуг и немалых финан-
совых поступлений.
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