
Ф
акторы, предопределяю-
щие стремление госу-
дарств этого региона Аф-

рики к наращиванию своего воен-
ного потенциала, приобретают
долговременный характер. Они
связаны с нарастающими угроза-
ми ревизии государственных гра-
ниц, унаследованных от колони-
альной эпохи, обострением сепа-
ратистских этноконфессиональ-
ных конфликтов и изменениями
в соотношении сил между афри-
канскими странами3.

С другой стороны, с ростом
темпов развития стран АЮС рас-
ширяются их финансовые воз-
можности - ведь из 21-й африкан-
ской нефтедобывающей страны
16 находятся в этом регионе, где
добывается около 300 млн т неф-
ти в год4.

В настоящее время Россия
поддерживает ВТС с 25 странами
АЮС из 39. В Уганде, Эфиопии и
Анголе действуют постоянные
представительства «Рособо-
ронэкспорта», с большинством
государств подписаны межправи-
тельственные соглашения о воен-
но-техническом сотрудничестве.
Среди наиболее крупных наших
партнеров - Ангола, Судан, Уган-
да и Эфиопия.

АНГОЛА, ЭФИОПИЯ, 
СУДАН

Ангола. Ангольцы знакомы с
советским оружием с 1960-х гг.,
когда они выступили против пор-
тугальских колонизаторов. В хо-

де борьбы с агрессией ЮАР и
гражданской войны, последовав-
шими за провозглашением неза-
висимости в 1975 г., за период с
1980 по 1990 гг. Советский Союз
поставил в Анголу вооружений и
военной техники на $5,3 млрд5.
Затем поставки сократились.

В 1991 г. ООН, стремясь пре-
дотвратить эскалацию внутрен-
него конфликта, ввела эмбарго на
поставки оружия правительству
Анголы и повстанческим силам
оппозиционной группировки
УНИТА. Однако уже в 1992 г. эм-
барго на поставки оружия офици-
альным властям Луанды было от-
менено. Правительство страны
обратилось к правительству
Б.Н.Ельцина с просьбами о воен-
ной помощи, но они были удовле-
творены лишь частично. 

Ангольцы стали искать другие
возможности и установили кон-
такты с различного рода посред-
никами. Посол Анголы тех лет в

Москве Р.Монтейру вспоминает:
«Появились персоналии из раз-
ных стран, имевшие возможность
приобретать вооружение в Сло-
вакии или в странах СНГ. Затем
мы уже на межгосударственном
уровне наладили импорт оружия
из Белоруссии. Оружие было
российского производства и по-
купалось через посредников. В
момент обострения боевых дейст-
вий нас мало волновало, через ко-
го проводились эти операции»6. 

В 1993 г. из Белоруссии в Ан-
голу была поставлена 21 броне-
машина БМП-1, из Болгарии - 29
БМП-1 и 24 танка Т-62, из Чехии
- 7 БМП-2, из Польши (1994-
1995 гг.) - 52 БМП-2, из Слова-
кии - 9 БТР и т.д.7 В 2000-2013 гг.
Молдова (по данным СИПРИ)
продала в Анголу продукции во-
енного назначения на $200 млн8.
Подключились и некоторые «ав-
тономные» российские структу-
ры, которые продали ангольцам в
1993-1994 гг. 30 танков Т-62, 169
БМП-1 и 14 артсистем М-46.

В начале 2000-х гг. отмечается
некоторый подъем российско-ан-
гольского ВТС: объем российско-
го экспорта ВВТ в эту страну в
2000-2002 гг. достиг $96 млн
(в ценах 1990 г.), что составило
30% от общего объема ангольско-
го оружейного импорта за эти го-
ды9. С 2003 по 2013 гг. СИПРИ
констатирует отсутствие россий-
ского экспорта ВВТ в Анголу.
Между тем, ангольское прави-
тельство только в 2005-2013 гг.
закупило оружия на $157 млн, в
т.ч. в Бразилии - на $33 млн, в Бе-
лоруссии - на $48 млн, в Слова-
кии - на $65 млн10.
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ВОЕННО-ТЕХНИЧЕСКОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО
РОССИИ С АФРИКОЙ

Для российских партнеров 
по военно-техническому
сотрудничеству возрастает
привлекательность стран
Африки к югу от Сахары
(АЮС).
За период с 2000 по 2013 гг.
экспорт вооружений и военной
техники (ВВТ) в страны АЮС
составил $13,5 млрд (в т.ч.
$244 млн - в 2000 г. и $717 млн
- в 2013 г.)1. Так, в 2013-
2014 гг. подписаны контракты
с Нигерией (поставки 6
вертолетов МИ-35 и 6 МИ-17)
и с Намибией (поставки
стрелкового оружия,
минометов, автотехники
и боеприпасов), а также
с Анголой2.

Е.Н. КОРЕНДЯСОВ
Кандидат экономических наук 
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Эти факты свидетельствуют о
том, что военно-техническое со-
трудничество между двумя стра-
нами было подвержено сущест-
венным колебаниям. Важный шаг
к достижению согласованной
стратегии в этой области наме-
тился в 2013 г., когда по итогам
переговоров в октябре того же го-
да между российской правитель-
ственной делегацией во главе с
вице-премьером Д.Рогозиным и
ангольскими властями была под-
писана трехлетняя программа о
военно-техническом сотрудниче-
стве. Предполагается, что для ре-
ализации соглашения будет ис-
пользован предоставленный Ан-
голе годом ранее кредит банка
ВТБ. Уже подписаны контракты
на поставки самолетов СУ-30К,
вертолетов МИ-24П и МИ-171 на
сумму $1 млрд11.

В целом, для продвижения по-
зиций на ангольском рынке скла-
дываются благоприятные усло-
вия. После окончания граждан-
ской войны в 2002 г. темпы эко-
номического развития страны
возросли. Динамично развивает-
ся добыча нефти, алмазов, других
природных ресурсов. Страна не
скрывает претензий на статус
субрегиональной державы. Ан-
гольские военные контингенты
приняли участие в военных ми-
ротворческих операциях в Рес-
публике Конго (РК) и в Демокра-
тической Республике Конго
(ДРК).

Армия Анголы оснащена, в ос-
новном, военной техникой рос-

сийского (советского) производ-
ства. В военной подготовке лич-
ного состава принимали участие
российские военные консультан-
ты и преподаватели. Сформиро-
вавшиеся традиции и узы взаим-
ной заинтересованности остают-
ся важной движущей силой воен-
но-технических связей.

Эфиопия. Эфиопия12 входит в
пятерку крупнейших российских
экспортеров ВВТ в Африку. За
советские годы (1970-1990 гг.) в
эту страну было поставлено во-
оружений и военной техники на
$5,2 млрд13 (см. табл. 1). После
распада СССР масштабы военно-
технического сотрудничества со-
кратились. Рост торговых опера-
ций наблюдался, как правило,
лишь в годы обострения кон-
фликтов с соседними государст-
вами - это война с Эритреей
(1998-2000 гг.) и военные опера-
ции в Сомали (2006, 2011 гг.). В
1998-1999 гг. в Эфиопию были
поставлены 6 истребителей
СУ-27 УБ, 4 штурмовика СУ-25,
4 вертолета МИ-24 и 10 МИ-17,
10 САУ-2С3 «Акация», артсисте-
мы, ПЗРК и другая техника. 

Всего в Эфиопию в 1998-
1999 гг. было поставлено воору-
жений и военной техники на
$245 млн. Второй пик приходит-
ся на 2003-2004 гг.: объем поста-
вок - $407 млн, затем последовал
перерыв. СИПРИ зарегистриро-
вал поставки российских ВВТ в
Эфиопию лишь в 2010 г. на сумму
$54 млн14 (см. табл. 1).

Между тем, внешние угрозы

безопасности страны не ослабева-
ют. На ее границах находятся зо-
ны активной этноконфессиональ-
ной, исламистской и пиратской
деятельности. Эфиопия играет
ключевую роль в распределении
гидроресурсов в регионе. В насто-
ящее время в стране завершается
строительство каскада гидро-
энергетических плотин «Возрож-
дение», перекрывающих круп-
нейшую реку Абай (Голубой
Нил), которая обеспечивает бо-
лее половины стока Нила. В
Египте это вызвало озабочен-
ность, с которой, в частности, свя-
зывают и его намерения осущест-
вить модернизацию своего парка
французских «Миражей-2000» с
финансовой помощью Саудов-
ской Аравии и закупить во Фран-
ции бомбардировщики «Ра-
фаль»15. Обеим странам, однако,
удалось добиться компромисса
по спорным вопросам.

Судан - крупнейший импор-
тер оружия на Африканском кон-
тиненте. По сумме закупок ВВТ в
2001-2013 гг.  ($1,8 млрд) он за-
нимал 5-е место на континенте
(см. табл. 2). Россия является его
крупнейшим поставщиком. С
объемом закупок за 2000-2013 гг.
- $1065 млн - он был третьим сре-
ди африканских клиентов Рос-
сии. На поставки из нашей стра-
ны приходится 60% общего объе-
ма суданского импорта ВВТ. Рос-
сийский экспорт вооружений в
Судан на 70-80% - это боевые са-
молеты, вертолеты и бронетехни-
ка16.
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Подсчеты автора по: SIPRI. Arms Transfers Database. 

Таблица 1

Российский экспорт ВВТ в Эфиопию в 1970-2013 гг. ($ млн, в постоянных ценах 1990 г.) 



Резкий скачок в суданских за-
купках ВВТ в 2000-х гг. был свя-
зан с обострением угрозы распада
страны. 

Ставший в 2011 г. независи-
мым, Южный Судан форсировал
развитие военно-технического со-
трудничества с зарубежными
партнерами. Всего за период 2009-
2013 гг. он закупил вооружений на
$145 млн. Объем российских по-
ставок ВВТ составил $61 млн, т.е.
более 40% от общей суммы17. 

АФРИКА ЮЖНЕЕ САХАРЫ

Уганда - первая крупная побе-
да начавшегося в 2000 гг. «на-
ступления» «Рособоронэкспор-
та» на рынки ВВТ стран АЮС.
Общий объем поставок вооруже-

ний в эту страну (до сделок с Рос-
сией) в 2000-2010 гг., по данным
СИПРИ, составил около
$160 млн. Но за два года - 2011-
2012 гг. - Россия поставила воен-
ной техники на $596 млн18. В
2010-2012 гг. в Уганду были по-
ставлены 6 боевых самолетов
СУ-30. Поставляются также но-
вейшие танки и другая продук-
ция военного назначения.

На Уганду приходится 22%
нашего экспорта ВВТ в страны
АЮС. 74% импортируемых этой
страной вооружений в 2000-
2013 гг. приходилось на Россию19

(см. табл. 3). Успеху российского
оружейного бизнеса способствует
предоставление российскими
банками кредитов угандийскому
государству.

Пример развития российско-
угандийского ВТС служит важ-
ным стимулом наращивания
усилий в целях проникновения
на оружейные рынки других го-
сударств АЮС. Новые значи-
мые шаги уже сделаны: объем
сделок в 2000-2013 гг. в Гане -
$68 млн, в Чаде - $21 млн, в Ке-
нии - $20 млн, в Нигерии - $67
млн20. Но чтобы говорить о мас-
штабном прорыве России на
рынки АЮС, необходимо до-
биться весомого продвижения
на рынках: ДРК (общий объем
закупок вооружений за рубежом
в 2000-2013 гг. - $384 млн), Тан-
зании - $351 млн, Замбии - $140
млн, Экваториальной Гвинеи -
$309 млн, Ботсваны - $118
млн21.
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Источник: SIPRI. Arms Transfers Database.

Таблица 2

Российский экспорт ВВТ в Судан и Республику Южный Судан в 2001-2013 гг.
($ млн, в постоянных ценах 1990 г.)



* * *
Этот краткий обзор подтверж-

дает, что нестабильность и высо-
кая вероятность внезапных пере-
мен во внутренней и внешней по-
литике африканских стран про-
должают оказывать существен-
ное воздействие на динамику их
военно-технического сотрудни-
чества с Россией. За исключени-
ем Алжира, Судана, Уганды, Ан-
голы, Эфиопии и, в последнее
время, Анголы, российско-афри-
канские сотрудничество пока не
приобрело устойчивого систем-
ного характера, и, порой, прева-
лируют одноразовые сделки, про-
диктованные конъюнктурными
обстоятельствами. 

НАШИ КОНКУРЕНТЫ

В конце 1990-х гг. и в 2000-х гг.
в Африку широким потоком уст-
ремились вооружения и военная
техника из бывших советских ре-
спублик и стран Варшавского до-
говора. Зачастую демпингуя, эти
новые поставщики вооружений
быстро снискали популярность в
малобюджетных странах конти-
нента. В 2005-2012 гг. новые
партнеры в страны АЮС поста-
вили вооружений на $535 млн,
лишь ненамного отстав от России
- $777 млн22.

В отношении 16 африканских
стран, на которые приходится

80% российского экспорта ВВТ
на континент, экспорт бывших
советских республик и стран Вар-
шавского договора составлял за
период 2000-2013 гг. 25% от объе-
ма российского экспорта. В ряде
государств эти конкуренты на-
много обгоняли Россию: напри-
мер, в Анголе - почти в 3 раза, в
Нигерии - на $10 млн23. 

Все более внушительным сис-
темным конкурентом становится
Китай. Он уже завоевал достаточ-
но крупную нишу на африкан-
ском рынке ВВТ. Динамично на-
ращиваемый на современной тех-
нологической основе потенциал
китайского ВПК создает благо-
приятные условия для продолже-
ния военно-технической экспан-
сии Китая. 

В 2005-2012 гг. объем китай-
ских поставок составил $994 млн,
или 12-13% объема всего афри-
канского импорта ВВТ24. В ряде
стран китайцы заняли доминиру-
ющие позиции. В Замбии на Ки-
тай (по сумме поставок за 2000-
2013 гг.) приходится почти 80%; в
Зимбабве - более 50%, в Танзании
- 90%, в Намибии - более 70%, в
Нигерии - почти 30%25. Китай
предлагает свою военную продук-
цию, как правило, по занижен-
ным ценам, «отыгрываясь» на по-
ставках запчастей и услугах по
высоким расценкам. 

Однако важнейшим условием

успешной деятельности китай-
ских экспортеров вооружений яв-
ляется то, что в Африке активно
действуют более 2,5 тыс. китай-
ских компаний. Комбинируя и
координируя различные направ-
ления делового сотрудничества,
поощряя взаимодействие китай-
ских бизнес-структур, действую-
щих в Африке, с интересами экс-
портеров продукции военного на-
значения, китайская сторона по-
лучает возможности практико-
вать разнообразные схемы взаи-
морасчетов, различного рода па-
кетные сделки, кооперационные,
лицензионные и иные операции,
базирующиеся на современных
технологиях инвестиционного и
кредитно-финансового бизнеса.

Страны НАТО в 2000-х гг.
также существенно расширили
военные связи с континентом. В
2007 г. Вашингтон создал Афри-
канское командование вооружен-
ных сил США для Африки (Аф-
риком - Africom), который стал
координационным центром всех
военных усилий США на конти-
ненте. Особый упор делается на
обучение африканских военных
кадров. С 2009 г. американцы
подготовили более 250 тыс. афри-
канских солдат и офицеров для
ОПМ и контингента сил постоян-
ной готовности Африканского
Союза, затратив на это $892
млн26. 
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Источник: SIPRI. Arms Transfers Database.

Таблица 3

Российский экспорт ВВТ в Уганду в 2000-2013 гг. ($млн, в постоянных ценах 1990 г.)



Одновременно американцы
создают в Африке собственную
военную инфраструктуру. На
континенте функционируют око-
ло 10 баз и опорных пунктов аме-
риканских сил специального на-
значения. Наиболее крупные из
них - база в Лемонье в Джибути
(2 тыс. чел.), опорные военные
пункты в Буркина Фасо, Эфио-
пии (лагерь Жильбер), Южном
Судане, Кении и др. В рамках
программ военного сотрудниче-
ства регулярно проводятся сов-
местные учения. Последние со-
стоялись в 2014 г. в Нигере. В них
участвовала 1 тыс. военнослужа-
щих из США и европейских госу-
дарств, всего - из 18 стран, в т.ч.
из 8 африканских. В конце 2014 г.
Соединенные Штаты оборудова-
ли на севере Нигера базу беспи-
лотных летательных аппаратов
(БПЛА). В столице этой страны -
Ниамее уже функционирует база
американских ВВС.

Франция не спешит с осуще-
ствлением намерений сократить
количество и численность персо-
нала своих военных баз в Сенега-
ле, Кот-д’Ивуаре, Чаде, ЦАР и

Джибути. Их оснащенность во-
оружениями и военной техникой
постоянно обновляется, сфера от-
ветственности растет. Француз-
ские войска принимали непо-
средственное участие в военных
операциях в Чаде, Кот-д’Ивуаре,
Мали и ЦАР. В декабре 2014 г.
началось создание новой базы в
Нигере (Madama)27.

Обращает на себя внимание
расширение военного сотрудни-
чества африканских государств с
Германией, Нидерландами, Ита-
лией и Швецией. С 2005 по
2012 гг. объем поставок ВВТ 11
западными странами (включая
Израиль, Турцию и Швейцарию)
в регион АЮС увеличился с $400
до $700 млн (в текущих ценах),
т.е. почти на 70%. Доля поставок
этих стран в государства АЮС (в
общих поставках вооружений в
Африку в 2005-2012 гг.) состави-
ла 65%, или в денежном выраже-
нии - $4,85 млрд28. На $9,8 млрд
вооружений поставили западные
государства в страны Северной
Африки - в основном, в Тунис,
Марокко, Египет, Алжир и Ли-
вию29.

В рамках операции «Баркан»
(Barkhan), которую Франция раз-
вернула в 2014-2015 гг. (вместо
операции «Серваль») в Сахаро-
сахельской зоне, задействовано,
по официальным данным, 3 тыс.
военнослужащих, 20 вертолетов,
2 транспортных самолета, 6 ис-
требителей, 4 беспилотных лета-
тельных аппарата30.

В торговле ВВТ со странами
континента западные фирмы
главную ставку делают на слож-
ные и современные высокотехно-
логические категории вооруже-
ний. Поставки таких вооружений
предопределяют долгосрочность
военно-технического сотрудни-
чества, обеспечивают преимуще-
ства в борьбе с главными конку-
рентами - Россией и Китаем.

В 2005-2012 гг. по объему экс-
порта в страны АЮС военных са-
молетов и БПЛА 1-е место заняла
Швеция ($1,8 млрд, или 46,3% от
мирового экспорта этой катего-
рии военной техники в регион);
по военно-морской технике - Гер-
мания ($0,9 млрд - 60,3%); по вер-
толетам - Италия ($374 млн -
35,9%). Россия заняла 1-е место
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Источник: Международная торговля оружием. 2012, № 9.

Таблица 4

Фактический экспорт ВВТ в страны АЮС по отдельным категориям вооружений 
и рейтинг стран-поставщиков ($ млн, по текущим ценам)



по бронемашинам и танкам31

(см. табл. 4).
Африканская политика стран

Запада в последние годы отлича-
ется усилением ее милитарист-
ских аспектов. Под флагом борь-
бы с тоталитаризмом и продви-
жения демократии участились их
военные операции на континенте.
Продвигаются масштабные про-
граммы подготовки и переподго-
товки военных кадров, внедрения
натовских стандартов в боевую
подготовку и военное строитель-
ство в целом. Расширяется воен-
но-организационная и военно-
техническая инфраструктуры.

С активизацией радикально-
исламистских сил в лице, прежде
всего, террористической органи-
зации «Исламское государство»
(ИГ), усугубляется угроза пере-
форматирования ситуации на
Большом Ближнем Востоке на
антизападной основе. В этих ус-
ловиях наращивание военного
присутствия становится важным
рычагом влияния на ход событий
и сдерживания надвигающихся
перемен.

ПОЧЕМУ СОТРУДНИЧАТЬ 
С РОССИЕЙ ВЫГОДНЕЕ

По соотношению «цена-каче-
ство» российское оружие на аф-
риканском континенте обладает
существенным преимуществом.
Французский исследователь
Э.Ляхиль в этой связи отмечает,
что возможности российской
оборонной промышленности оп-
ределяются «…не только ее про-
изводственными и технологичес-
кими достижениями. Важнее то,
что российские предложения, ба-
зирующиеся на преимуществах
по соотношению цены и качества,
совпадают с военными нуждами
и финансовыми возможностями
африканских клиентов»32. Одна-
ко при всей значимости этого об-
стоятельства его не следует пере-
оценивать. Сегодня на первый
план в обеспечении успешности
торговли оружием выдвигаются
и другие факторы. Прежде всего,
послепродажное обслуживание. 

Жизненный цикл современ-
ных систем вооружения состав-
ляет 20-30 лет. Чрезвычайно важ-

но наличие такой системы после-
продажного сервиса, которая
обеспечивала бы боеспособность
и эффективность оружия в тече-
ние всего срока его жизненного
цикла. США занялись этим еще в
1970-е гг. 

Россия также встает на этот
путь. На территории ЮАР в
2013 г. вступил в строй Центр
сервисного обслуживания верто-
летной техники, организованный
совместно холдингом «Россий-
ские вертолеты» и южно-афри-
канской компанией «Денел». Ве-
дутся переговоры о создании по-
добных же центров для обслужи-
вания самолетов, танков и броне-
техники. 

В странах континента в насто-
ящее время эксплуатируется око-
ло 770 вертолетов, тысячи танков
и бронетехники разных типов,
сотни боевых самолетов россий-
ского производства. В начале
1990-х гг. доля военной техники и
вооружений советского произ-
водства в африканских армиях
составляла: по танкам - до 70%, по
самолетам - 40%, по вертолетам -
35%33.

В Алжире, Египте и Эфиопии
появились 5 сервисных предпри-
ятий, и планируется создать еще
3 для ремонта самолетов МиГ-21,
МиГ-23, Су-22, а также вертоле-
тов. Авиационный холдинг «Ком-
пания Сухой» и ряд других ком-
паний получили право самостоя-
тельно осуществлять послепро-
дажное обслуживание.

В краткосрочной перспективе
важнейшим направлением нара-
щивания объемов ВТС со страна-
ми Африки становится модерни-
зация ранее поставленной боевой
техники. До недавнего времени
этот сегмент российского бизнеса
находился вне сферы должного
внимания. Между тем, он вызы-
вает повышенный интерес у аф-
риканских партнеров, поскольку
позволяет добиться роста военно-
го потенциала при более скром-
ных военных расходах. При этом
российской стороне облегчается
решение задач продвижения по-
зиций на африканских рынках и
создания новых форм сотрудни-
чества. В 2011-2013 гг. «Рособо-
ронэкспорт» вел переговоры с

Алжиром, Египтом, Эфиопией и
другими странами о ремонте и
модернизации ЗРК «Печора»,
С-125, РЛС-12, П-18, танков
Т-55, Т-62, Т-72, БТР-60, само-
ходных гаубиц «Акация», «Гвоз-
дика» и др.

С ростом промышленного и
кадрового потенциала африкан-
ских стран и укреплением их кре-
дитно-финансовых институтов
появляются возможности для
совместного производства воен-
ной техники. Пока эти возможно-
сти невелики, но они быстро рас-
ширяются. 

В настоящее время оружие и
боеприпасы производятся в
ЮАР, Зимбабве, Нигерии, Уган-
де, Кении и Танзании. Внуши-
тельным военно-промышленным
комплексом обладают Алжир,
Египет и ЮАР.

В Южно-Африканской Рес-
публике насчитывается 700 воен-
но-промышленных предприятий,
на которых трудятся 13,7 тыс. ра-
бочих и специалистов. Самые
крупные заводы контролируются
компанией Denel, 20% капитала
которой принадлежит британ-
ской компании BAE Systems34. По
отчетам, предоставляемым пра-
вительством ЮАР Организации
Объединенных Наций, юаров-
ское оружие поставляется в 50 го-
сударств на общую сумму до $1
млрд35. ЮАР за 2005-2012 гг. в
страны АЮС поставила оружия
на $111 млн36. 

Наиболее мощным и развитым
ВПК на Африканском континен-
те обладает Египет. На его воен-
ных заводах занято около 80 тыс.
человек. Большинство предприя-
тий создано с участием западных
компаний. Египетская военная
промышленность в значительной
степени удовлетворяет потребно-
сти национальных ВС в некото-
рых видах ракетной, авиационной
и бронетанковой техники, а также
в средствах ПВО, артиллерий-
ском вооружении, стрелковом
оружии и боеприпасах. За счет
собственного производства на
90% обеспечиваются потребности
армии в средствах связи. Осваи-
вается выпуск радиолокационных
систем и средств радиоэлектрон-
ной борьбы37.
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Военная промышленность Ал-
жира производит катера, легкие
корабли, некоторые виды броне-
транспортеров, осуществляет ре-
монт военной техники. Россия и
Алжир реализуют проекты созда-
ния совместных предприятий по
выпуску вооружений и военной
техники, центра послегарантий-
ного сервисного обслуживания
построенных в нашей стране под-
водных лодок. 

В Анголе и Эфиопии планиру-
ется строительство предприятий
по производству боеприпасов,
минометов, легкого вооружения. 

ПРИМЕРЫ УДАЧНЫХ 
СДЕЛОК

Важнейшую роль в расшире-
нии нашего ВТС с Африкой игра-
ет освоение современных схем
взаиморасчетов. Пока на практи-
ке здесь превалируют традицион-
ные подходы. Между тем, кредит-
но-банковские, финансовые, мар-
кетинговые технологии и инстру-
ментарий за последнее время за-
метно трансформировались. Они
выходят за рамки классической
бухгалтерии, вовлекая во взаимо-
расчетные схемы разнопрофиль-
ных посредников, создавая кон-
сорциумы с привлечением отече-
ственных и зарубежных бизнес-
структур под тот или иной круп-
ный проект.

Выступая в апреле 2014 г. на
заседании Комиссии по военно-
техническому сотрудничеству с
иностранными государствами,
президент В.Путин призвал рос-
сийские компании в целях эф-
фективного выполнения наме-
ченных программ продвижения
российской ВВТ на внешних
рынках «…научиться использо-
вать современные финансовые и
маркетинговые инструменты:

- государственные и коммер-
ческие кредиты давним и надеж-
ным партнерам;

- поставки в счет погашения
внешнего долга;

- экспорт на основе различных
офсетных сделок»38.

Несколько лет назад россий-
ские партнеры вернулись к прак-
тике предоставления коммерчес-
ких кредитов. В частности, Внеш-

торгбанк предоставил кредиты на
приобретение вооружений Уган-
де. Подписание в октябре 2013 г.
трехлетней программы ВТС с Ан-
голой также сопровождалось пре-
доставлением Внешторгбанком
коммерческого кредита в размере
$3 млрд.

Осваиваются и другие совре-
менные схемы рыночного харак-
тера. Так, перспективным пред-
ставляется взаимодействие меж-
ду российскими экспортерами
ВВТ и уже действующими в аф-
риканских странах российскими
компаниями, оперирующими, в
частности, в сфере использова-
ния природных ресурсов. 

Интересная попытка была
предпринята в отношениях с Ма-
ли. В оплату военных закупок в
России малийские власти пред-
ложили на выбор четыре концес-
сии на разведку и добычу золота.
Обсуждалась также идея созда-
ния совместной российско-ма-
лийской посреднической финан-
сово-банковской компании, куда
малийское правительство пере-
числяло бы определенный про-
цент доходов от принадлежащих
ему акций в капитале действую-
щих в стране золотодобывающих
компаний для оплаты закупок
продукции военного назначения.
Подобные схемы - гибкий и вы-
годный механизм взаимозачетов.
Но широкого распространения в
российской практике они пока не
получили. 

В достижении прорывных ус-
пехов в ВТС с Алжиром и Ливи-
ей (до свержения М.Каддафи) ре-
шающую роль сыграло подписа-
ние «пакетных соглашений» о по-
ставках российского оружия. С
Ливией это соглашение, в связи с
агрессией НАТО, реализовать не
удалось. Упущенная российски-
ми структурами выгода состави-
ла $4,5 млрд39.

Трудно продвигаются сделки
на офсетной основе40. Офсетная
сделка представляет собой вид
компенсационной сделки при за-
купке импортной продукции, ус-
ловием которой является выстав-
ление встречных требований по
инвестированию части средств от
суммы контракта в экономику
страны-импортера. Продавец

обязуется реинвестировать часть
получаемых от продажи оружия
средств в экономику государства-
импортера. 

Стоимость офсетного пакета
варьируется от 30% суммы основ-
ного импортного контракта в
гражданской сфере до 100% при
закупках военной техники и воз-
душных судов.

Развивающиеся страны актив-
но используют эти каналы с це-
лью получения дополнительных
финансовых и технико-техноло-
гических ресурсов для развития
собственной экономики. Сегодня
офсетный пакет - необходимое
условие заключения любой круп-
ной (свыше $10 млн) оружейной
сделки с африканскими страна-
ми. Он рассматривается вместе с
основным контрактом на тендер-
ных торгах. И, порой, его объем и
содержание играют решающую
роль при принятии решения о по-
бедителе тендера.

«Рособоронэкспортом» уже
накоплен определенный опыт
компенсационных сделок. В пе-
риод с 2005 по 2010 гг. он реали-
зовал на этих условиях два обо-
ронных контракта с Индией
(модернизация истребителей
МиГ-29 индийских ВВС и про-
дажа 20 транспортных вертоле-
тов). Сумма обоих основных
контрактов составила 88,1 млрд
рупий, а офсетных - 27,2 млрд,
или 30,7%41.

Роль офсетных сделок неод-
нозначна, порой они служат при-
крытием для различного рода
коррупционных схем. Однако в
африканском контексте офсет
становится неотъемлемым ком-
понентом оружейного бизнеса и
эффективным рычагом продви-
жения военной продукции на
рынках этого континента.

Торговля оружием имеет важ-
ную особенность - она достаточно
политизирована. Выражается это
и в том, что все более или менее
важные решения в этой сфере
принимаются при участии выс-
ших руководителей государства.
Прорывные решения проблем
ВТС с Алжиром и Ливией были
достигнуты в результате интен-
сивных личных переговоров пре-
зидента В.Путина с президентом
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А.Бутефликой и ливийским ли-
дером М.Каддафи, завершивших-
ся договоренностями об «обмене
долгов на закупки ВВТ». 

Другая особенность связана с
наличием в военно-технической
продукции достаточно значимого
компонента машин и оборудова-
ния двойного назначения: транс-
портные средства, дорожно-стро-
ительная и другая инженерная
техника, средства связи и др. Но
все еще нередко упускаются из
виду военно-медицинские учреж-
дения, военно-технические, ка-
детские училища, ремонтно-ме-
ханические предприятия, систе-
мы связи (не только космичес-
кой). Использование этого рыча-
га продвижения военно-техниче-
ского сотрудничества оказывает
большое влияние на формирова-
ние конкурентных преимуществ.

В НОВЫХ УСЛОВИЯХ 
РАБОТАТЬ ПО-НОВОМУ

Таким образом, очевидно, что
Африка становится весомым иг-
роком на мировом рынке оружия
и военной техники. На страны
континента приходится до 10%
мирового экспорта вооружений.
Если в 1990-1999 гг. военные по-
ставки в африканские государст-
ва составили $6,4 млрд, то в 2000-
2013 гг. - почти $20 млрд42. По
темпам роста военных расходов -
5,9% - в 2014 г. континент вышел
на 1-е место в мире. С 2005 по
2014 гг. расходы африканских го-
сударств выросли на 91% и в
2014 г. составили $50,2 млрд43.

Россия, обладая большим
опытом военно-технического со-
трудничества с зарубежными (и
африканскими в особенности)
странами и производя все катего-
рии вооружений и военной тех-
ники на уровне мировых стандар-
тов, имеет все шансы использо-
вать новые возможности разви-
тия военно-технического парт-
нерства с африканскими государ-
ствами. Однако для того, чтобы
эти возможности стали реальны-
ми контрактами, потребуются не-
малые усилия, заключающиеся в
адаптации к африканским реали-
ям и усилении бизнес-активнос-
ти в военно-технической сфере. 

Сейчас просматривается ряд
новых направлений повышения
эффективности ВТС с африкан-
скими партнерами. Прежде всего,
речь идет о разработке современ-
ной стратегии военно-техничес-
кого сотрудничества на основе
всесторонних маркетинговых ис-
следований особенностей афри-
канских рынков и учета внешне-
политических и экономических
интересов России.

Африканские государства
сильно отличаются по террито-
рии, численности населения, по
уровню развития и платежеспо-
собности, а также по геополити-
ческому потенциалу. У каждой
страны - свои масштабы военных
угроз, террористических, сепара-
тистских, криминальных и транс-
граничных вызовов, требующих
различные военно-политические
и военно-тактические способы их
парирования. Ввиду этого необ-
ходимо формулировать адекват-
ные и привлекательные предло-
жения по номенклатуре, тактико-
техническим характеристикам и
объемам предлагаемой к постав-
кам продукции военного назначе-
ния.

Сегодня наиболее востребова-
ны в Тропической Африке сред-
ства ПВО (особенно после агрес-
сии НАТО в Ливии): боевые и
транспортные вертолеты, военно-
транспортные самолеты среднего
радиуса действия, беспилотные
аппараты, бронеавтомобили и
бронетранспортеры повышенной
проходимости, средние и легкие
танки, военно-морские суда для
охраны морских границ и подав-
ления пиратской деятельности,
средства пограничного контроля
и технической разведки, военно-
инженерная техника, оборудова-
ние для учебных центров и поли-
гонов, а также военно-образова-
тельные услуги.

Представляется необходимым
также расширить участие россий-
ских военных в миротворческих
операциях, проводимых на Афри-
канском континенте по решению
Совета Безопасности ООН.

Более системный характер
ВТС со странами Тропической
Африки может придать переход
на 3-5-летние программы сотруд-

ничества. В первую очередь, это
относится к государствам со зна-
чительной емкостью рынков и с
более или менее обеспеченной
платежеспособностью. К тако-
вым можно причислить нефте- и
газодобывающие страны, а также
страны с богатыми месторожде-
ниями цветных металлов. С этих
позиций перспективными парт-
нерами представляются:

- в Северо-Восточной Африке
- Эфиопия, Судан, Джибути;

- в Восточной Африке - Кения,
Танзания, Уганда;

- в Западной Африке - Ниге-
рия, Кот-д’Ивуар, Гана, Сенегал,
Мали, Мавритания;

- в Юго-Западной Африке -
Ангола, Намибия, Ботсвана;

- в Южной и Юго-Восточной
Африке - ЮАР, Мозамбик, Зим-
бабве;

- в Центральной Африке - Де-
мократическая Республика Кон-
го, Экваториальная Гвинея, Ка-
мерун, Республика Конго.

С отдельными странами из
этого списка уже выстроены сис-
темные связи сотрудничества. 

Большую роль призваны сыг-
рать контакты военно-техничес-
кого характера с Африканским
Союзом, а также с субрегиональ-
ными интеграционными объеди-
нениями, через которые АС реа-
лизует стратегию укрепления бе-
зопасности и борьбы с террориз-
мом. С этих позиций наибольший
интерес представляет Экономи-
ческое сообщество государств За-
падной Африки (ЭКОВАС) и
Сообщество развития Южной
Африки (САДК). Именно эти
объединения существенно про-
двинулись в направлении созда-
ния субрегиональной системы бе-
зопасности и формировании сил
постоянной готовности. Они же
располагают значительным по-
тенциалом участия в военных ми-
ротворческих операциях в рамках
миротворческих миссий Афри-
канского Союза. ЭКОВАС и
САДК остро нуждаются в воен-
но-техническом оснащении объе-
диненных воинских формирова-
ний, в средствах их доставки к ме-
сту операций, в материальном и
тыловом обеспечении. В рамках
сотрудничества с ними есть бла-
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гоприятные возможности ис-
пользования лизинга и аренды
сложных систем вооружений.

Перспективным представля-
ется создание смешанных струк-
тур с привлечением капиталов
компаний КНР, Индии, Брази-
лии, ЮАР и других стран для мо-
дернизации и ремонта ранее по-
ставленной техники. Это снизит
расходы африканских партнеров
на обновление вооружений и поз-
волит расширить, при определен-
ных условиях, доступ на рынки
государств, находящихся в сфере
влияния стран - членов БРИКС.
Такая же схема возможна и для
разработки и производства воен-
ной техники специально для Аф-
рики («африканская линейка»
оружия) объединенными усилия-
ми, но в одной из стран - членов
БРИКС.

Выше мы уже говорили о том,
что к числу самых сложных в
торговле оружием относится
проблема определения взаимо-
приемлемых и взаимовыгодных
схем взаиморасчетов по кон-
трактным обязательствам. Реше-
ние, видимо, следует искать на

пути создания кредитно-финан-
совых консорциумов на базе объ-
единения государственно-част-
ных структур и совмещения ин-
тересов продавца с интересами
действующих в стране-покупате-
ле российских компаний. Важно
установить хорошие партнерские
отношения между российскими
и иностранными финансово-про-
мышленными группами, имею-
щими активы в африканских го-
сударствах, а также шире приме-
нять механизмы государствен-
ной кредитной и иной поддерж-
ки экспортеров продукции воен-
ного назначения.

Все более эффективным спо-
собом стимулирования экспорта
ВВТ и решения проблем взаимо-
расчетов становится применение
т.н. офсета. «Рособоронэкспорт»
уже имеет определенный опыт в
этой области. Однако в отноше-
ниях с африканскими странами
такая практика используется в
ограниченных масштабах, и име-
ющиеся здесь возможности ис-
пользуются не в полной мере.

Смелее также можно идти на
организацию совместных с афри-

канскими партнерами предприя-
тий (СП), на которых могли бы
изготовляться отдельные детали
и запчасти к оружию, сборка
авиатехники или отдельных ком-
понентов ВВТ. В определенном
расширении нуждается система
военного обучения на базе рос-
сийских военных училищ и ака-
демий армейских технических
специалистов африканских госу-
дарств.

Остро встает проблема отра-
ботки механизмов принятия в оп-
лату продукции военно-техниче-
ского назначения лицензий на
разведку и добычу в африканских
странах природных ресурсов, а
также лицензий на вылов море-
продуктов, на предоставление ус-
луг при заходах в порты россий-
ских военно-морских судов и на
посадки боевых и военно-транс-
портных самолетов.

Вместе с тем, в любом случае
важен разумный баланс между
внешнеполитическими и эконо-
мическими интересами страны, а
также между интересами госу-
дарства и частного бизнеса. 
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