
Взаимовыгодность россий�
ско�индийского сотрудни�
чества обусловливается

следующими факторами. 
Во�первых, экономическое

развитие Индии, способствую�
щее повышению спроса на энер�
горесурсы, которых в самой Ин�
дии уже не хватает. Страна, где
проживает 15% населения пла�
неты, обладает лишь менее 1%
глобальных резервов нефти. По
расчетам правительства Индии,
спрос на нефть будет расти еже�
годно на 5% в последующие 20
лет, а потребности в природном
газе � увеличиваться на 3�4%
ежегодно. Это значит, что спрос
на нефть в ближайшие 10 лет уд�
воится и составит 3,1 млн барр. в
сутки (б/с). При нынешних тем�
пах добычи (около 750 тыс. б/c)
разведанных в стране запасов
хватит не более чем на 11�12
лет1.

Для достижения националь�
ной энергетической безопасности
Индия заинтересована в стабиль�
ных поставках нефти и газа на
длительную перспективу. Имен�
но поэтому на переговорах с Рос�
сией Индия ставит на первое мес�
то энергетическое сотрудничест�
во. Согласно докладу Междуна�
родного энергетического агентст�
ва, к 2025 г. Индия войдет в трой�
ку крупнейших потребителей
энергоисточников, уступив к это�
му времени лишь США и Китаю2.

Во�вторых, Индия заинтере�
сована в российских специалис�
тах, занятых в энергетическом
секторе: есть потенциальный

спрос на таких специалистов
практически всех профилей.
Свидетельство тому � активное
сотрудничество по линии образо�
вания и подготовки специалис�
тов международного уровня, за�
нятых в российско�индийских
проектах.

В�третьих, особую роль в
энергетической политике Индии
играет атомная энергетика, со�
трудничество в сфере которой
между Индией и Россией наибо�
лее перспективно, т.к. имеет раз�
витую нормативную базу и харак�
теризуется длительным перио�
дом эксплуатации совместных
проектов.

В�четвертых, некоторые ис�
следователи отмечают, что Ин�
дия � один из крупнейших рын�
ков капитала, возможности кото�
рого, в частности, могут быть ис�
пользованы для освоения ресурс�
но�сырьевого потенциала Вос�
точной Сибири и Дальнего Вос�
тока путем реализации крупных
международных проектов. Этот
фактор особенно важен для раз�
вития Сибири и Дальневосточно�

го региона России, необходи�
мость которого подтверждается
официальными документами, по�
священными энергетической
дипломатии России. Согласно
«Энергетической стратегии РФ»,
особое внимание отводится фор�
мированию нефтегазовых ком�
плексов в восточносибирских и
дальневосточных регионах (кон�
тинентальный шельф о�ва Саха�
лин, Республика Саха (Якутия),
Магаданская, Иркутская области,
Красноярский край) и увеличе�
нию добычи угля в Южной Яку�
тии3.

Еще один немаловажный фак�
тор, выделяющий Индию среди
других направлений энергетичес�
кой дипломатии России, � схо�
жесть комплекса задач России и
Индии во внешнеэкономической
сфере. Национальные интересы
двух стран (укрепление энергети�
ческой безопасности) совпадают
или, по крайней мере, не противо�
речат друг другу. Геополитичес�
кие соображения предопределя�
ют необходимость укрепления
взаимосвязей.

ЭНЕРГЕТИКА: 
СОВМЕСТНЫЕ ПРОЕКТЫ 

Особое место в сфере энерге�
тического сотрудничества России
и Индии занимают проекты, осу�
ществляемые в области атомной
энергетики: на этом направлении
сотрудничество ведется еще со
времен Советского Союза. Сим�
вол российско�индийского взаи�
модействия в атомной сфере �
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В начале XXI в. экономика

Индии развивается довольно

динамично, что увеличивает ее

потребность в энергоресурсах,

в их бесперебойной,

достаточной и безопасной

доставке. Роль партнера Индии

в сфере обеспечения

энергетической безопасности

может играть Российская

Федерация.



строительство атомной электро�
станции «Куданкулам». На офи�
циальной встрече в декабре
2013 г. главы двух стран догово�
рились о поставке товаров, оказа�
нии услуг для сооружения энер�
гоблоков 3 и 4 АЭС «Куданку�
лам» и соответствующих поста�
вок ядерного топлива. Подписан�
ные договора в рамках россий�
ско�индийского стратегического
партнерства � результат более чем
20�летнего совместного диалога
специалистов двух стран. 

Совместные проекты в сфере
нефти и газа � «Сахалин�1», «Саха�
лин�3» и «Сахалин�4». ОАО «Газ�
пром» и ЗАО «Зарубежнефтегаз»
участвуют в разведке и разработке
месторождения газа на шельфе в
Бенгальском заливе. Кроме того, в
ходе последнего визита президен�
та России В.В.Путина в Дели в де�
кабре 2013 г. «индийская сторона
подтвердила свою заинтересован�
ность в долевом участии компаний
«ОуЭнДжиСи» и «ОуЭнДжиСи
видеш Лтд» в существующих и но�
вых проектах в Сибири, на Даль�
нем Востоке и на арктическом
шельфе»4.

Не менее важным и перспек�
тивным представляется россий�
ско�индийское сотрудничество в
области электроэнергетики. Осо�
бое значение здесь приобретают
совместные проекты в тепло� и
гидроэлектроэнергетике (ТЭС
«Бар», «Бокаро», «Обра» и др.).

Интересен опыт взаимного со�
трудничества российской энерго�
машиностроительной компании
ОАО «Силовые машины».

SWOT�АНАЛИЗ* 
ПЕРСПЕКТИВ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО 
СОТРУДНИЧЕСТВА

В мировой политике все боль�
ше актуализируются экономичес�
кие вопросы, поэтому применяе�
мый нами SWOT�анализ (см.
табл. 1) поможет выделить сла�
бые и сильные стороны энергети�
ческого сотрудничества между
Россией и Индией, а также появ�
ляющиеся возможности и угрозы.

Говоря о перспективах взаи�
модействия России и Индии, не�
обходимо обозначить сильные
стороны России, а именно � наи�
более важные аспекты, которые
выделяют нашу страну из всех
партнеров Индии в области энер�
гетики. 

Во�первых, стоит помнить о
богатом опыте двустороннего
энергетического сотрудничества,
которое берет отсчет с начала

XX в., когда основной статьей со�
ветского экспорта в Индию был
керосин, поставки которого обес�
печивали до 60% потребности
страны в этом виде топлива5. По�
сле обретения независимости
Индии в 1947 г. отношения меж�
ду странами не только не ухуд�
шились, но и трансформирова�
лись в более тесное сотрудниче�
ство. Именно советские специа�
листы занимались геологическим
исследованием и бурением пер�
вых разведочных скважин. 

Во�вторых, именно благодаря
богатому опыту совместной рабо�
ты в области энергетики у России
и Индии сложились традицион�
ные формы сотрудничества, кото�
рые помогают нашей стране вы�
делиться среди всех конкурентов.
К таким формам следует отнести
совместную работу на предприя�
тиях, построенных на территории
Индии еще с помощью Советско�
го Союза, а также проведение мо�
дернизации этих объектов при
помощи российской стороны. К
традиционным формам сотруд�
ничества стоит отнести и совме�
стную работу в области атомной
энергетики. 

Еще одно обстоятельство, поз�
воляющее говорить об уникаль�
ности России в качестве энерге�
тического партнера, � наличие оп�
ределенных областей энергетики,
где у России нет конкурентов. По
мнению японского эксперта
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Таблица 1

Анализ перспектив энергетического сотрудничества России

* SWOT�анализ � метод стратегического
планирования, заключающийся в выявле�
нии факторов внутренней и внешней среды
организации и разделении их на четыре ка�
тегории: Strengths (сильные стороны),
Weaknesses (слабые стороны), Opportunities
(возможности) и Threats (угрозы) (прим.
ред.).



А.Камато, это относится, в пер�
вую очередь, к созданию ядерных
реакторов на быстрых нейтронах,
в которых крайне заинтересована
Индия6. Согласно Федеральной
целевой программе «Ядерные
энерготехнологии», принятой
правительством РФ в 2010 г., со�
здание инновационных ядерных
реакторов на быстрых нейтронах
планируется к 2020 г. 

Несмотря на все эти факторы,
позволяющие обосновать пер�
спективы российско�индийского
сотрудничества в области энерге�
тики, есть и некоторые негатив�
ные аспекты, которые могут за�
труднять развитие энергодиалога
между двумя странами.

Среди слабых сторон сотруд�
ничества России и Индии, в пер�
вую очередь, необходимо отме�
тить природные и геополитичес�
кие факторы, которые значитель�
но усложняют осуществление
всех задумок российской энерге�
тической дипломатии в отноше�
нии Индии. Географическое по�
ложение делает поставки углево�
дородов в Индию малоперспек�
тивными из�за слишком длинно�
го маршрута доставки7.

Более выгодным представля�
ется морской путь доставки неко�
торых видов энергоресурсов, од�
нако и здесь возникают пробле�
мы. Структура российских неф�
тяных экспортных терминалов
благоприятствует экспорту рос�
сийской нефти в Европу, в то вре�
мя как морские перевозки в Ин�
дию осложняются непростой си�
туацией в зоне Суэцкого канала и
Баб�эль�Мандебского пролива
(террористические и пиратские
атаки).

Кроме того, замедляет темпы
развития российско�индийского
сотрудничества инвестиционный
климат России. Несмотря на то,
что в Индии находится большое
количество инвесторов, готовых
вложить свои средства в россий�
ские энергетические разработки,
некоторые условия осуществле�
ния подобных операций, в част�
ности, несовершенство правовой
базы, а также высокие инвестици�
онные риски, не допускают пол�
ноценного развития этого на�
правления.

Еще одна серьезная проблема
� техническая оснащенность рос�

сийского топливно�энергетичес�
кого комплекса (ТЭК), которая
не позволяет в полной мере удов�
летворить индийские запросы в
отношении некоторых сырьевых
ресурсов. Яркий пример � факти�
ческое отсутствие в России про�
изводства сжиженного природно�
го газа, который можно транспор�
тировать морским путем. Кроме
того, столь перспективный век�
тор сотрудничества с Индией, как
гидроэнергетика, не может быть
развит в полной мере из�за про�
блем в ТЭК России: «…в области
гидроэнергетики перспектив ма�
ло из�за того, что РФ перестала
производить оборудование для
гидроэлектростанций малой и
средней мощности, в чем особо
заинтересована Индия»8.

Среди факторов внешней сре�
ды, которые подтверждают пер�
спективность индийского на�
правления российской энергети�
ческой дипломатии, следует от�
метить укрепление энергетичес�
кой безопасности и независимос�
ти России, т.к. сотрудничество с
Индией при его благоприятном
развитии позволит говорить об
укреплении позиций России на
мировом рынке энергоресурсов.

Особенно актуален этот во�
прос в свете последних событий,
связанных с введением Европой
санкций в отношении России (в
связи с событиями на Украине),
которые, безусловно, могут по�
влиять на российско�европейское
энергетическое сотрудничество,
представляя его все менее выгод�
ным для российской стороны.

Следует также учитывать, что
сотрудничество России и Индии
при благоприятном варианте его
развития может способствовать
формированию новых схем по�
ставок. Дело в том, что поставки
углеводородов в Индию малопер�
спективны из�за слишком длин�
ного маршрута доставки. Но при
более тесном сотрудничестве обе
стороны будут вынуждены разра�
ботать более выгодные схемы, ко�
торые в последующем могут дать
толчок развитию новых направ�
лений российской энергетичес�
кой дипломатии. Одной из по�
добных форм могло стать созда�
ние новых совместных предприя�
тий по добыче углеводородов в
России (по примеру «Саха�

лин�1») и в третьих странах (в
первую очередь, в Центральной
Азии). Полученные углеводоро�
ды Индия могла бы продавать
другим странам.

Развитие российско�индий�
ских энергетических отношений
может способствовать формиро�
ванию сотрудничества в рамках
всего материка. Так, например,
недавно созданный Евразийский
экономический союз (ЕАЭС)9

планирует развивать совместную
работу в области энергетики,
формировать экспертные группы
по выработке преференциальных
режимов торговли с Израилем и
Индией.

Развитие сотрудничества меж�
ду Россией и Индией может так�
же благотворно сказаться не толь�
ко на формировании энергетичес�
кого партнерства по трехсторон�
ней линии «Россия � Индия �
АСЕАН», но и на укреплении по�
зиций в Азиатско�Тихоокеанском
регионе, что является, безуслов�
но, приоритетным направлением
внешней политики России. Еще в
2010 г. была принята Программа
энергетического сотрудничества
Россия � АСЕАН на 2010�2015 гг.,
направленная на углубление вза�
имодействия в сфере развития
альтернативных и возобновляе�
мых источников энергии, энерге�
тической инфраструктуры, мир�
ного использования атомной
энергии, угля, разведки нефти и
газа. 

Анализируя угрозы, возника�
ющие на пути формирования бо�
лее широкого российско�индий�
ского энергетического сотрудни�
чества, необходимо отметить, что
наиболее опасен для возможных
перспектив российской энергети�
ческой дипломатии в индийском
регионе возрастающий интерес к
Индии других государств. 

Наиболее опасной угрозой
для развития российской энер�
гетической дипломатии в Ин�
дии представляется активность
США и Франции в области
атомной энергетики � весьма
перспективной для развития
российско�индийского сотруд�
ничества. На данный момент у
Индии и Франции есть догово�
ренность о сотрудничестве в
строительстве 6 ядерных реак�
торов в Джаитапуре. Соглаше�
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ние по этому вопросу, включая
поставку ядерного топлива на
весь срок работы этих реакто�
ров, было подписано в феврале
2009 г. между Nuclear Power
Corporation of India Ltd. и фран�
цузской компанией Areva и сей�
час активно реализуется10. 

Другая угроза, которая в пер�
спективе может трансформиро�
ваться в серьезную проблему,
способную оказать значительное
влияние на развитие российской
энергетической дипломатии в
Индии, носит политический ха�
рактер. Особое значение здесь
имеют индийско�китайские отно�
шения (табл. 2). Казалось бы,
конфликтные ситуации вокруг
двух этих стран совершенно не
должны затрагивать интересы
России. Но эта ситуация, как и
всё в международных отношени�
ях, носит всеобъемлющий харак�
тер.

Следует отметить, во�первых,
что Индия уже сейчас обладает
статусом привилегированного
партнера России, полученным
благодаря богатому опыту со�
трудничества. Безусловно, этот
факт выделяет ее среди многих
импортеров российских энерго�
ресурсов, т.к. наличие такого ста�
туса указывает на важность и не�
обходимость для России разви�
тия совместной работы с этим го�
сударством. С практической точ�
ки зрения, это проявляется в со�

здании определенных механиз�
мов взаимодействия на государ�
ственном и частном уровнях, ко�
торые призваны определять ос�
новные направления взаимного
сотрудничества и решать имею�
щиеся проблемы. 

Во�вторых, в Индии происхо�
дят либерализация и разгосудар�
ствление нефтегазового сектора,
благодаря которым «право вести
разведку, разработку месторож�
дений, промышленную добычу и
реализацию нефти и природного
газа получили на условиях согла�
шений о разделе продукции как
частные индийские компании,
так и иностранные корпора�
ции»11. В связи с развитием этого
процесса, особенно перспектив�
ными представляются совмест�
ные проекты Индии и России
(например, на последнем Петер�
бургском международном эконо�
мическом форуме индийская го�
сударственная компания ONGC и
«Роснефть» подписали соглаше�
ние о совместной разработке ре�
сурсов в Арктике).

Кроме того, наиболее привле�
кательными представляются про�
екты в сфере совместного разви�
тия инфраструктуры, глобаль�
ный рынок которой наиболее
перспективен. 

К факторам, ослабляющим
перспективы этого региона в ка�
честве направления энергетичес�
кой дипломатии России, относит�

ся неблагоприятный индийский
инвестиционный климат. По мне�
нию исследователя Д.Абрамова,
на протяжении многих лет попу�
лизм индийской политики посе�
ял настоящий хаос в области ин�
вестиций, а «пронизавшая ин�
дийскую политику и обществен�
ную жизнь система патрон�кли�
ентских связей, по сути, парали�
зовала возможность эффектив�
ных и динамичных реформ, край�
не затруднила быструю отдачу от
вложений в развитие инфраст�
руктурных проектов и, как след�
ствие, ухудшило инвестицион�
ный климат в стране в целом»12. 

Среди факторов, способных
замедлить нарастающий процесс
сотрудничества, можно также вы�
делить индийское законодатель�
ство в области атомной энергети�
ки. Несмотря на то, что в области
энергетического сотрудничества
особые надежды возлагались
именно на совместные проекты в
сфере атомной энергетики, в по�
следнее время это направление
российско�индийской совмест�
ной деятельности, по мнению
российского эксперта С.А.Бара�
нова, «стало пробуксовывать по
вине индийской стороны»13. 

В 2010 г. в Индии, еще до ката�
строфы на АЭС «Фукусима» в
Японии, был принят Закон о ма�
териальной ответственности за
ядерный ущерб, который возлага�
ет ответственность на поставщи�
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Анализ перспектив энергетического сотрудничества Индии



ка оборудования. В международ�
ной практике вся ответствен�
ность возлагается на оператора
(Парижская конвенция об ответ�
ственности перед третьей сторо�
ной в области ядерной энергети�
ки 1960 г., Венская конвенция об
ответственности за ядерный
ущерб 1963 г., национальные за�
конодательства США, Канады). 

Основной объект российско�
индийского сотрудничества в
атомной сфере � строительство
двух энергоблоков АЭС с россий�
скими реакторами типа
ВВЭР�1000, которое ведется с
2002 г. на площадке «Куданку�
лам». Этот проект долгие годы
срывался из�за массовых протес�
тов местных жителей, выступаю�
щих против строительства АЭС,
и из�за Закона о материальной
ответственности 2010 года. В
2014 г. Россия и Индия подписа�
ли, наконец, генеральное рамоч�
ное соглашение о строительстве
второй очереди АЭС «Куданку�
лам». Как ожидается, соответст�
вующий контракт может быть
подписан в ближайшее время.
Это предполагает, что сторонам
удалось найти компромисс по
схеме страхования гражданской
ответственности за ядерный
ущерб. Детали решения «страхо�
вого прецедента», который не
имеет аналогов в мире, ни рос�
сийской, ни индийской стороной
не раскрываются.

К угрозам российско�индий�
ского сотрудничества в области

энергетики можно отнести замед�
ление темпов роста индийской
экономики, который в 2012�
2013 гг. не превысил 6%, а в апре�
ле�июне 2014 г. снизился до 4,4%14.

Еще один фактор, способный
поставить под угрозу приоритет�
ность индийского направления
российской энергетической дип�
ломатии, � бурно развивающиеся
отношения России и Китая. Наи�
более яркое тому доказательство
� подписанный 21 мая 2014 г.
контракт на поставку в Китай в
следующие 30 лет российского
газа, общая цена которого дости�
гает $400 млрд. 

Безусловно, на фоне столь
продуктивного сотрудничества
перспективность Индии в качест�
ве направления энергетической
дипломатии России представля�
ется менее амбициозной. Однако
при правильной расстановке при�
оритетов внутри треугольника
«Россия � Индия � Китай» индий�
ская сторона будет не только не
уступать китайской, но может и
способствовать углублению энер�
гетического партнерства. 

* * * 
Итак, перспективными векто�

рами российской энергетической
дипломатии в Индии могут стать: 

� разведка и добыча нефти и
газа как на территории России и
Индии, так и в третьих странах;

� масштабная газификация
Индии, осуществляемая при по�
мощи российской стороны;

� участие России в электрифи�
кации Индии, которое может
быть выражено в поставках спе�
циального оборудования, а также
строительстве электростанций по
российским технологиям;

� совместная деятельность в
области атомной энергетики.

Таким образом, можно сде�
лать вывод, что в рамках россий�
ско�индийского энергетического
сотрудничества есть проблемы,
от решения которых во многом
зависит будущее партнерство
этих стран. Очевидно, что на ев�
разийском континенте острее
всего стоит вопрос «энергетичес�
ких мостов» � путей транзита
нефти и природного газа. Имен�
но они становятся объектами ге�
ополитических игр. По мере рос�
та потребления энергии энер�
гетическая взаимозависимость в
мире будет усиливаться, как и
борьба за контроль над энергоре�
сурсами. 

России выгодно не играть на
противоречиях, а приглашать к
энергетическому сотрудничеству
соседние пространства � Цент�
ральную Азию, Китай, Индию,
Азиатско�Тихоокеанский регион.
При их довольно сильных поли�
тико�экономических различиях
достижение энергетической безо�
пасности представляет собой об�
щую проблему, способную свя�
зать сотрудничеством интересы
государств, расположенных на
этих пространствах.
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