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Расположенный на юго�запа�
де Китая, Тибет уникален
по многим параметрам. Его

исторические реликвии, культо�
вая архитектура, произведения
живописи и народная культура
широко известны. Туристические
ресурсы Тибетского автономного
района  (ТАР) можно подразде�
лить на следующие четыре кате�
гории: а)  ландшафтные ресурсы
нагорья; б)  историко�культур�
ные; в) религиозно�гуманитар�
ные; г)  фольклорные ресурсы.

В течение нескольких столе�
тий Тибет был закрыт для иност�
ранцев. Во многом изоляция оп�
ределялась политикой как тибет�
ских правителей, так и Китая.
Лишь в 1984 г. Тибет был открыт
для жителей других районов
страны и иностранцев. Однако и
сейчас открыты не все террито�
рии, а иностранцам на посещение
Тибета требуется специальное
разрешение. Кроме того, из�за ре�
гулярных самосожжений корен�
ных тибетцев, протестующих
против  «оккупации» централь�
ных властей, китайское прави�
тельство периодически вводит за�
преты и ограничения на посеще�
ния Тибета в периоды роста на�
пряженности. 

На протяжении десятилетий
(ТАР основан в 1965 г.) Пекин
пытался развивать тибетскую
экономику в надежде завоевать
благосклонность коренного насе�
ления; однако ряд шагов, пред�
принятых в этом направлении,
вызывают  критику в мировом со�
обществе. Многие жители Тибета
обвиняли и обвиняют правитель�
ство в религиозных преследова�
ниях и культурной ассимиляции,
хотя истинной причиной недо�
вольства в ряде случаев служат
именно попытки экономического
развития региона. 

Тем не менее, несмотря на все
сложности и противоречия про�
исходящих процессов, следует
признать два факта. Первый � ки�
тайское правительство прикла�
дывает громадные усилия для
развития Тибетского автономно�
го района, направляя инвестиции
во многие секторы экономики,
особенно в создание инфраструк�
туры. И второй � Тибет обладает
огромными туристическими ре�
сурсами, которые используются
далеко не в полной мере. 

ТИБЕТ СТРОИТСЯ 
И РАЗВИВАЕТСЯ

Государство оказывает Тибету
помощь � деньгами, строительной
техникой и кадрами. В 1984�
1994 гг. 43 строительных проекта
в Тибете получили государствен�
ные инвестиции и помощь от 9
других провинций и городов
страны в размере 480 млн юа�
ней*1. В 1994�2001 гг. прямые го�
сударственные инвестиции в 62
тибетских проектах составили
4,86 млрд юаней. Тогда же 15 про�
винций и центральных минис�
терств и комитетов вложили в
716 проектов инвестиции в раз�
мере 3,16 млрд юаней2.

Созванное Пекином в 2001 г.
4�е совещание по работе в Тибете
приняло постановление о даль�
нейшем усилении помощи регио�
ну в его развитии. Было решено в
годы 10�й пятилетки (2001�
2005 гг.) направить на реализа�
цию 117 проектов в ТАР 31,2
млрд юаней государственных ин�
вестиций, выделить из бюджета
37,9 млрд юаней на субсидии.
Кроме того, другие провинции и
города Китая в порядке помощи
вложили в 71 тибетский проект
1,06 млрд юаней3.

За последние 10 лет в ТАР бы�
ло направлено более 2 тыс. кадро�
вых работников разных ступеней,
а также материальные и денеж�
ные ресурсы на сумму 10,16 млрд
юаней (не считая средств, вло�
женных центром в 117 тибетских
проектов)4. Благодаря помощи
центра и других провинций на�
много улучшились условия жиз�
ни населения, а экономическое и
социальное развитие района за�
метно ускорилось. 

Как свидетельствует статис�
тика, за почти 50 лет со времени
образования ТАР бюджетные
расходы автономного района со�
ставили 87,58 млрд юаней; 94,9%
этой суммы представляли собой
субсидии центрального прави�
тельства. 

За полвека произошел насто�
ящий скачок как в экономичес�
ком укладе, так и в статистичес�
ких показателях экономики Ти�
бета. Если в 1965 г. ВВП ТАР
равнялся 327 млн юаней, то в
2013 г. он возрос до 80,2 млрд5.
Раньше в Тибете вообще не было
крупной промышленности, те�
перь там есть предприятия 20 от�
раслей. Быстро развиваются со�
временные торговля, туризм,
почтовая связь, общественное
питание, рекреационный сервис,
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информационные технологии. В
старом Тибете вообще не было
современных дорог. А сегодня
действует транспортная сеть, ко�
стяк которой образуют одна госу�
дарственная и 14 провинциаль�
ных автодорог общей протяжен�
ностью 41,3 тыс. км6.  

В октябре 2005 г. завершилось
строительство 1080�километро�
вой Цинхайско�Тибетской желез�
ной дороги � самой высокогорной
магистрали в мире. В 2011 г. нача�
ла работу первая авиакомпания,
базирующаяся в юго�западном
Тибете. Сейчас на территории
ТАР � пять аэропортов. В 2013  г.
было открыто автодорожное со�
общение в уезде Мото, который
был известен в Китае как единст�
венный не охваченный сетью ав�
томобильных дорог. Введен в экс�
плуатацию первый энергоблок
ГЭС «Пондо», обеспечивающий
электроэнергией центр района �
город Лхаса. В 2013 г. началось
объединение электросетей про�
винции Сычуань и Тибета. Скоро
завершится прокладка железной
дороги Лхаса�Шигадзе.

СКОЛЬКО НАПРАВЛЕНИЙ 
У МЕСТНОГО ТУРИЗМА?

В 2013 г. Тибет посетили
12 910 тыс. туристов � это на 20%
выше уровня предыдущего года.
Внутренних туристов было
12 687 тыс. (увеличение на
22,1%), иностранцев � 223 тыс.
(рост 14,5%). Доходы  от туризма
составили почти  16,5 млрд юа�
ней, или 18% ВВП района7.  Чис�
ло туристических агентств в авто�
номной области достигло 102, а
общая стоимость основных фон�
дов туриндустрии � 12,6 млрд юа�
ней.  

Согласно государственным
планам, именно туристическая
индустрия должна стать опорной
отраслью экономики автономно�
го района. При этом Тибет будет
ориентирован на развитие как
иностранного, так и внутреннего
туризма. По прогнозам, в  2020 г.
его посетят 380 тыс. иностранных
и 15  млн отечественных турис�
тов, а доходы от туризма составят
20 млрд юаней8.

Несмотря на то, что туризм
уже стал  важным сектором ти�
бетской экономики, он пока огра�
ничен тремя направлениями:
культурный и религиозный ту�
ризм, связанный с  тибетской мо�

нашеской системой; треккинг и
альпинизм; осмотр достоприме�
чательностей � монастырей и
ландшафтов, что привлекает, в
основном, китайских туристов.

Между тем, тибетские пейза�
жи и культура позволяют актив�
но культивировать экологичес�
кий туризм, который в настоящее
время практически не развит. С
этих позиций интересен опыт
швейцарских горных курортов,
где туристы сочетают возмож�
ность любоваться уникальными
пейзажами с занятиями спортом,
в частности горными лыжами.
Швейцарскими специалистами
уже разработана модель тибет�
ского экотуризма, которая обеща�
ет вывести туристическую индус�
трию в ТАР на новый междуна�
родный уровень и принести райо�
ну огромную экономическую вы�
году.

Возникает, однако, вопрос, ка�
кими силами будет решаться эта
задача? Здесь большие надежды
возлагаются на местных сельских
жителей. Тибетская деревня
сильно изменилась за последние
годы. Совершенствование  техни�
ки и технологии в сельском хо�
зяйстве, а также  рост цен на про�
дукты питания привели к накоп�
лению капитала и появлению ме�
стной прослойки предпринимате�
лей, занятых в торговле и туриз�
ме. Правда, эти, в основном моло�
дые, бизнесмены не имеют боль�
шого опыта в сфере туризма.

Языковые барьеры � тоже ог�
ромная проблема при общении
гостей из�за рубежа с китайцами
и китайцев � с иностранными ту�

ристами. Слабым местом в тибет�
ском туризме остается вопрос ор�
ганизации питания гостей. Про�
блема заключается в том, что ме�
стная кухня нравится далеко не
всем, а иностранным туристам �
тем более. К слову сказать, даже
многие коренные тибетцы не
очень довольны местными блю�
дами и предпочитают традицион�
ную китайскую кухню. Одним
словом, наладить хорошее пита�
ние большой массы туристов в
Тибете � непростая задача, хотя,
конечно, решаемая.

Определенные проблемы по�
рождает то обстоятельство, что
«внутрикитайский» туризм в Ти�
бете по принципам организации
существенно отличается от ту�
ризма международного. Китай�
ский туризм, в основном, ориен�
тирован на осмотр достопримеча�
тельностей. Это означает, что
только места с известными живо�
писными пейзажами или инте�
ресными памятниками, такими
как крупные монастыри, могут
привлечь туристов из разных
провинций КНР. А вот горные
вершины Тибета их мало привле�
кают. 

У иностранного туризма �
свои особенности. Многие турис�
ты направляются в Тибет исклю�
чительно для того, чтобы посе�
тить монастыри. Некоторые хоте�
ли бы остаться в избранном мона�
стыре на недели и месяцы, чтобы
получить более полное представ�
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ление о здешних религии и куль�
туре.

Основным препятствием для
установления доверительных от�
ношений с гостями часто стано�
вится  проблема языка. В монас�
тырях есть монахи, которые при�
лично говорят по�китайски, но
знание других иностранных язы�
ков � явление довольно ред�
кое. Увеличение числа гидов, зна�
ющих английский язык, в монас�
тырях, безусловно, может способ�
ствовать лучшему использова�
нию туристического потенциала.

НЕ ТОЛЬКО БУДДИЙСКИЕ
МОНАСТЫРИ

Если о тибетском буддизме и о
тибетских монастырях (а они
действительно очень интересны и
играют важную роль в местной
культуре) в той или иной мере
наслышаны почти все, то о здеш�
них горах основные массы турис�
тов знают мало. А если и знают,
то пользуются сильно искажен�
ной информацией � большинство
западных СМИ делают упор на
«свирепости» Гималаев. Между
тем, высокие горы � не смертель�
но опасны, и это � далеко не весь
Тибет. Большая часть тибетской
территории � это высокогорные
равнины и холмы9.

Подавляющее большинство
тибетских районов вполне до�
ступны для людей,  имеющих
умеренно хорошее физическое

здоровье. Это места для увлека�
тельных прогулок, где можно лю�
боваться прекрасными пейзажа�
ми и наслаждаться чистейшим
воздухом. Здесь есть и возможно�
сти для создания со временем
прекрасных горнолыжных курор�
тов с развитой инфраструктурой,
хотя для этого потребуются мно�
гомиллиардные инвестиции (ко�
торые при хорошей постановке
дела наверняка окупятся).

Хотя в большинстве тибет�
ских районов зима очень сухая и
нет достаточного количества  сне�
га для катания на лыжах, однако,
как показывает опыт некоторых
стран Восточной Европы, вложе�
ние средств в оборудование гор�
нолыжных курортов может при�
нести выгоду даже там, где кли�
матические условия не позволя�
ют кататься на лыжах в течение
всего года. Этот опыт заслужива�
ет изучения, и, возможно, он при�
годится при создании горнолыж�
ных туристических центров в Ти�
бете.

Но уже сейчас в ТАР можно
прокладывать пешеходные тро�
пы, с соответствующими марке�
рами и обозначениями. Нужно
только наладить издание карт для
туристов � любителей пеших про�
гулок. Огромные возможности
предоставляет также использова�
ние смартфонов, сочетающие то�
пографическую информацию с
данными GPS. Разумеется, такие
путешествия должны осуществ�
ляться под строгим контролем
служб, отвечающих за безопас�
ность продвижения по зафикси�
рованным маршрутам туристиче�
ских групп и отдельных туристов.

Проблема, на первый взгляд,
не слишком сложна, но она, увы,
пока не решается. Сейчас даже в
освоенных туристических местах
в Тибете не так просто отправить�
ся на экскурсию в горы, посколь�
ку нелегко найти и нанять ги�
да. Существующие пешеходные
тропы, как правило, коротки и ле�
том переполнены. Они не удовле�
творяют западных туристов, ко�
торые привыкли иметь большой
выбор коротких и длинных мар�
шрутов, не встречая каждые де�
сять минут других отдыхающих и
имея возможность путешество�
вать без местного гида.

Такой туризм может быть цен�
ным источником дохода для ме�
стных жителей. Но в Тибете с
этим сложнее. 

Во�первых, мест, где можно
перекусить, мало, и, кроме того,
пища подается горячей, и ее про�
блематично брать с собой в доро�
гу. Тибетцы очень гостеприимны
и были бы рады приветствовать
туристов у себя в домах, но тому
есть ряд препятствий. Здесь, ска�
жем, не принято просить за еду
деньги, а кормить туристов бес�
платно для местных семей «на�
кладно». Значительные пробле�
мы создает и языковой барьер. 

Впрочем, эти проблемы реша�
емы. Можно организовать для
местных жителей курсы «упро�
щенного», т.е. необходимого
только в туристическом общении,
английского языка и разработать
и попытаться внедрить некое «ти�
повое меню» с небольшими фик�
сированными ценами. 

СОВРЕМЕННЫМ 
ТУРИСТАМ � 
СОВРЕМЕННУЮ ТЕХНИКУ

Еще одним видом отдыха в
Тибете мог бы стать велосипед�
ный туризм; правда, для этого не�
обходимы специально оборудо�
ванные горные велосипеды. Та�
кие производятся в Китае, но
применения в Тибете они не на�
шли. Кроме того, использование
таких велосипедов требует опре�
деленной, хотя и сравнительно
простой, инфраструктуры. Дело в
том, что велотуристов нужно до�
ставлять высоко в горы, откуда
они могли бы спускаться по сер�
пантинам горных дорог. Для это�
го не нужны дорогостоящие ка�
натные дороги � достаточно авто�
бусов и микроавтобусов, которы�
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ми опять же могли бы управлять
местные жители. Такой вид ак�
тивного отдыха наверняка будет
привлекателен для многих как
западных, так и китайских  тури�
стов.

В Европе все более популяр�
ным видом спорта и активного
отдыха становится спуск с гор на
скутерах � в Тибете о нем практи�
чески не слышали. Для горно�
лыжных курортов разработаны
специальные конструкции скуте�
ров. Чтобы поднять их на холмы,
часто «приглашают» собак, кото�
рых в Тибете множество: они ис�
пользуются для выпаса овец и
яков и чтобы защитить скот от
волков. И, право слово, не так
сложно обучить тибетских псов
новым навыкам, сделать их по�
мощниками туристов. 

Еще один относительно но�
вый вид туристического транс�
порта и развлечений � квадроцик�
лы. Хотя в окрестностях монас�
тырей и в тибетских городах эти
шумные повозки вряд ли будут
встречены с одобрением. Но в
стране много малонаселенных
мест, где можно организовать ту�
ры на квадроциклах, и они навер�
няка тоже найдут своих привер�
женцев. Не будет проблем и с их
водителями: «родственный» вид
транспорта � мотоциклы � распро�
странен в Тибете, особенно среди
скотоводов, и некоторые из них
возьмутся перевозить туристов и
на квадроциклах. 

В Тибете также популярна
верховая езда: лошади в некото�
рых районах остаются основным
транспортным средством. Кон�
ные скачки � важная часть тибет�
ской культуры. И важно, на мой
взгляд, отметить � конные поезд�
ки будут способствовать налажи�
ванию контактов иностранцев с
местным населением, лучшему
знанию и пониманию туристами
многих непростых проблем этого
района Китая.  

В мировом туризме все боль�
шее распространение получают
сплав по горным рекам на бай�
дарках и каноэ и, особенно, раф�
тинг � путешествие по бурным
порожистым рекам на больших
лодках. Интересно, что в Тибете
такой способ передвижения по
рекам когда�то был довольно рас�
пространенным, но с появлением
современных видов транспорта
практически исчез10.

Места, пригодные для раф�

тинга, в Тибете есть, дело за при�
обретением нужных «плав�
средств» � высокопрочных надув�
ных лодок и обучением профес�
сиональных инструкторов, спо�
собных обеспечить безопасность
этого, связанного с определенны�
ми рисками, вида развлечений и
спорта. Точно так же нужны хо�
рошие инструкторы для другого
вида спорта, который мог бы при�
влечь туристов в Тибет � скалола�
зания. Их, увы, придется гото�
вить «с нуля» � местные жители
ничем подобным никогда не за�
нимались. 

В Тибете много возможностей
для занятий экстремальными ви�
дами спорта, но осваивать их
нужно с большой осторожнос�
тью. Здесь нет даже зачатков спа�
сательной и медицинской инфра�
структуры, ее только еще пред�
стоит создать. 

В ТИБЕТЕ МОЖНО 
И ОТДЫХАТЬ, И ЛЕЧИТЬСЯ

Тибет вполне может стать не
только классическим туристичес�
ким, но и лечебно�оздоровитель�
ным центром. Во всем мире ши�
роко известна традиционная ти�
бетская медицина; она пользует�
ся большим спросом в странах
Запада. Тем не менее, эти поисти�
не огромные возможности по раз�
витию лечебно�оздоровительно�
го туризма тоже не получили
пока должного развития. Тибет,
возможно, �  лучшее место в Ки�
тае для освоения этой «туристи�
ческой целины». 

Тибетские монахи накопили
огромный опыт лечения различ�
ных болезней с использованием
приемов народной медицины.
Тем не менее, здесь никогда не
предпринималось попыток созда�
ния комплексного  центра тибет�
ской медицины с высокими стан�
дартами проживания и сервиса.
Те, кто мог бы принять участие в
создании такого центра, не идут
пока на сотрудничество. Нужно
время, чтобы у местных и цент�
ральных органов власти дошли
руки для решения этой сложной
комплексной задачи.

С позиции маркетинга про�
блемы развития туризма на Ти�
бете можно объединить в следу�
ющие группы: налаживание ко�
ординации деятельности всех за�
интересованных сторон; брен�
динг и позиционирование основ�

ных объектов и направлений ту�
ристической инфраструктуры;
реализация концепции т.н. ус�
тойчивого туризма, т.е. разработ�
ка и обеспечение реализации
долгосрочных планов в этой об�
ласти.

Крайне важно, чтобы эти пла�
ны получили одобрение основ�
ной массы коренных тибетцев. 

Полагаю также, что будущие
тибетские центры туризма и ку�
рорты не должны относиться к
классу дорогих и фешенебель�
ных, как, например, французский
Лазурный берег  или швейцар�
ские  Альпы. Тибетский район
предлагает туристам большее
разнообразие видов отдыха, чем
большинство западноевропей�
ских курортов. Поэтому многие
виды туризма здесь могут сосу�
ществовать, не мешая друг другу,
и внедрять и осваивать их можно
постепенно. Видимо, первона�
чально нужно наращивать ин�
фраструктуру для туризма сред�
него ценового уровня, а затем
стремиться к туризму более вы�
сокого класса. 

* * *
Из вышесказанного следует:

налицо все предпосылки, чтобы
Тибет в обозримом будущем стал
одним из самых популярных в
мире мест отдыха, причем не
только для  китайцев, но и для ту�
ристов со всего мира. 
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