
В
последние два десятилетия
широкую популярность в
банковской среде получила

практика микрокредитования.
ООН объявила 2005�й междуна�
родным годом микрокредитова�
ния1. 

Первый микрокредит в $27,
выданный банком Бангладеш в
1976 г., стал воплощением идеи
Мухаммада Юнуса, профессора
Университета Читтагонга2. Мо�
лодой доктор экономики, вернув�
шийся на родину после учебы в
США, хотел улучшить положе�
ние беднейших жителей страны,
страдания которых он ежедневно
наблюдал.

Выяснилось, что основной
проблемой была жесткая пози�
ция местных ростовщиков, кото�
рые в случае просрочки выплат
по кредиту могли отбирать у кли�
ентов товары, произведённые на
заёмные средства. В результате, у
людей не оставалось ни возмож�
ности заработать, ни денег. Един�
ственным выходом был новый
займ, фактически означавший
рабство.

Поняв, что нужно делать,
М.Юнус обратился в банк, кото�
рый после многомесячных спо�
ров согласился выдавать деньги
бедным при том условии, что
Юнус выступит в роли поручите�
ля. Со временем кредиты возвра�
щали, дело профессора нашло
продолжение, и в 1983 г. был ос�
нован банк Грамин, который до
сих пор занимается микрокреди�
тованием во многих странах ми�
ра. В 2006 г. за свою деятельность
Мухаммад Юнус получил Нобе�
левскую премию мира3.

Помимо официальных кре�
дитных учреждений, подобных
банку Грамин, часто в различных
государствах можно обнаружить

и неформальные микрофинансо�
вые организации. В частности, к
ним могут относиться кассы вза�
имопомощи, кредитные и сбере�
гательные клубы и союзы, рос�
товщики, а также общества вза�
имного страхования4.

КАССЫ ВЗАИМОПОМОЩИ
ПО4ПЕРСИДСКИ

Опыт таких учреждений до�
вольно распространен в мире, и
его вряд ли можно назвать уни�
кальным при рассмотрении ка�
кой�либо отдельной страны. Од�
нако в Иране, среди прочих, кас�
сы или фонды беспроцентного
кредитования, именуемые сан�
дук�э гарз�оль�хасане, всё же вы�
деляются своим происхождением
и мусульманской спецификой.

В исламском банкинге суще�
ствует лишь один вид беспро�
центного займа � гарз�оль�хасане
(хороший займ)5. Его суть заклю�
чается в безвозмездном (компен�
сируются лишь издержки по об�
служиванию кредита) предостав�
лении средств под определенный
вид деятельности или предмет.
Это связано с тем, что, по ислам�
ским законам, деньги должны
служить материальному миру, и
любая кредитная операция долж�
на иметь конкретный объект
(можно сказать, залог). Причём в
случае срыва соглашения из�за
неспособности заёмщика выпла�
тить долг, риски распределяются
между посредником и инвесто�
ром, так как, по исламским нор�
мам, они являются полноправны�
ми участниками сделки и несут
риски по ней. При этом зачастую
существуют механизмы страхова�
ния, которые, в случае необходи�
мости, покрывают издержки. 

Здесь нужно отметить, что на

деле исламские банки использу�
ют различные контракты, кото�
рые отличаются, в основном, по
способу распределения рисков и
объекту кредитования. При этом
принцип беспроцентности оста�
ётся неизменным, хотя и с ого�
ворками, которые будут рассмот�
рены позднее. По схожей схеме
предоставляются и исламские
микрозаймы.

Мусульманское микрокреди�
тование зародилось в Иране в пе�
риод шахского правления, однако
наибольшую роль для экономики
страны оно стало играть уже по�
сле Исламской революции 1979 г.
Центром экономической, полити�
ческой и социальной жизни в
Иране традиционно служил ба�
зар, где издавна существовала си�
стема предоставления различных
финансовых услуг, которая час�
тично сохранилась до сих пор. В
большинстве стран эта система
считается незаконной, поскольку
скорость и эффективность позво�
ляют ей конкурировать с обыч�
ными банковскими инструмента�
ми и уводить из�под контроля го�
сударства значительные суммы.

Её основой служит один из
главных институтов исламской
общины � доверие. Оно встроено
во все сделки на базаре, в т.ч. и
финансовые. С помощью переда�
чи слухов у агентов рынка накап�
ливаются данные о порядочности
тех или иных лиц, их репутации и
кредитоспособности. Так, напри�
мер, человек с хорошим реноме
мог поручиться за другого, жерт�
вуя не деньгами, а своим добрым
именем. 

Конечно, данный механизм
имеет свои недостатки, посколь�
ку, например, он может охваты�
вать лишь определённый круг
лиц, знакомых между собой и
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проживающих на одной террито�
рии (район, село, город), что в не�
которой степени мешает людям
извне участвовать в экономичес�
кой жизни. Однако надёжность и
эффективность подобной систе�
мы проверены временем.

Всеобщая национализация
банковской системы Ирана в
1979 г. и принятие закона о бес�
процентной банковской деятель�
ности в 1983 г., а также неста�
бильная послереволюционная
ситуация, дополненная ирано�
иракской войной (1980�1988 гг.),
привели к тяжёлым последстви�
ям для кредитного сектора госу�
дарства. Банковская система,
подчиняясь распоряжениям пра�
вительства, направляла основ�
ную часть средств в государст�
венный сектор экономики6. Из�
за увеличения издержек проведе�
ния финансовых операций, в ча�
стности, времени ожидания в
очередях, агентам частного сек�
тора стало сложнее получать кре�
дит в госбанках, что привело к
разрастанию неформального сек�
тора экономики.

Беспроцентные займы гарз�
оль�хасане � это вторая, часто те�
невая, кредитная система постре�
волюционного времени. Они по�
явились на базаре ещё во время
правления династии Пехлеви.
Так, в 1961 г. группа торговцев те�
геранского базара основала фонд
Джавид и начала предоставлять
безвозмездные займы, а также
проводить благотворительные
акции7. До революции такие фон�
ды размещались в мечетях и име�
ли тесные связи с духовными ли�
цами и предпринимателями база�
ра. К 1979 г. в Иране было около
200 фондов гарз�оль�хасане, в
1988 г. их стало 3000, а через пять
лет в стране насчитывалось 4350
зарегистрированных фондов, но
без регистрации работало гораздо
большее их число8. 

Количество рассматриваемых
учреждений возросло, частично
оттого, что после введения бес�
процентной банковской системы
многие иранцы перевели свои
сбережения в фонды гарз�оль�ха�
сане, которые приносили своим
владельцам подарки в виде быто�

вой техники или оплаты палом�
ничества к святым местам. Ком�
мерческие банки быстро переня�
ли подобную рыночную страте�
гию; это привело к тому, что бо�
нусы и подарки пришли на смену
процентам по депозитам.

Схема предоставления займов
в фондах схожа с прежней «реко�
мендательной» системой, исполь�
зовавшейся на базаре при креди�
товании, т.е. основана на репута�
ции человека и отзывах о нем. В
некоторых случаях, таким обра�
зом, клиент может быть лично
знаком с основателем фонда или
его администрацией.

В настоящее время фонды
гарз�оль�хасане независимы от
базара и мечетей и распростране�
ны по всей стране. Их организа�
цией и управлением занимаются
многочисленные небольшие
группы, состоящие, главным об�
разом, из женщин. В отличие от
периода до революции, увеличе�
ние числа фондов в Исламской
Республике проходило без учас�
тия мечетей как на самом базаре,
так и в городских кварталах9.

Огромную роль в их популяр�
ности играет значимость инсти�
тута семьи для иранского общест�
ва. На микроуровне фонд часто
функционирует в рамках одной
семьи, которая может включать
довольно много членов. Если се�
мья принимает решение офици�
ально создать подобный фонд, ей
необходимо составить устав, под
которым подписываются все уча�
стники. Затем в течение опреде�
лённого периода времени члены
такой организации осуществляют
платежи, которые накапливаются
и в дальнейшем используются
для финансирования нужд от�
дельных родственников или
крупных покупок. Данные фонды
могут осуществлять кредитова�
ние на безвозмездной основе, ли�
бо за небольшой процент, что, в
целом, соответствует нормам ис�
ламского права.

Наиболее надёжные и успеш�
ные фонды стали предоставлять
услуги не только родственникам,
но и ближайшим знакомым. В
дальнейшем, укрепляясь, эти ин�
ституты начали оказывать услуги

разным лицам, в т.ч. предприни�
мателям и организациям.

Принцип функционирования
такого кредитного учреждения
мало отличается от принципов
работы кассы взаимопомощи.
Группа лиц, объединённых по ка�
кому�либо принципу, осуществ�
ляет взносы в общий фонд и ос�
тавляет их на хранение ответст�
венному лицу или кладёт на бан�
ковский счёт. Наиболее крупные
из подобных организаций транс�
формируются, получают лицен�
зии МВД на деятельность, а неко�
торые в настоящее время преоб�
разовываются в банки.

ЭВОЛЮЦИЯ ИНСТИТУТОВ
МИКРОКРЕДИТОВАНИЯ

Как было отмечено, первые
исламские микрофинансовые уч�
реждения зародились на тегеран�
ском базаре для упрощения кре�
дитования торговцев. Вместо то�
го, чтобы тратить время и обра�
щаться в банк, они могли зани�
мать деньги у ростовщика или
брать их из фонда. При этой сдел�
ке основной гарантией, в отличие
от банковских операций, служила
репутация каждого отдельного
человека. Торговцу с плохой ре�
путацией было сложно получить
займ из�за более высокой стоимо�
сти кредитования. Напротив, че�
ловек с хорошим реноме мог рас�
считывать и на большую сумму
кредита, и на меньшие выплаты, и
на лучшие условия продления
ссуды. 

После революции в Иране на�
чались процессы исламизации
общества. Бывшие светские госу�
дарство и экономика становились
подчинёнными исламским нор�
мам. В 1979 г. принимается закон
о национализации банковской
системы, в результате чего в Ира�
не исчезают частные банки, а все
государственные кредитные уч�
реждения управляются единооб�
разно и мало чем отличаются
друг от друга. Беспроцентная си�
стема в действительности подчи�
няется общим канонам банков�
ского дела и живёт по законам
«ожидаемых» ставок доходности,
которые, по сути, не отличаются
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от реально выплачиваемых. (Так,
только однажды за всё время ра�
боты данной системы банк поде�
лился с вкладчиками сверхпри�
былью.) В этот период происхо�
дит наибольший прирост числа
фондов гарз�оль�хасане и их ори�
ентация на более широкую обще�
ственность. Именно тогда они на�
чинают более активно оказывать
микрофинансовые услуги.

К началу XXI в. в Иране про�
цветают неформальные кредит�
ные учреждения и подпольные
ростовщики, поскольку государ�
ство не в состоянии обеспечить
доступ к финансовым ресурсам
для всех желающих. В этой связи
была предпринята важная мера:
разрешена деятельность частных
банков. Осознавая малую эффек�
тивность в управлении банками,
руководство страны принимает
ещё одно значимое решение:
бывшие государственные банки
начали постепенно переходить в
частные руки посредством разме�
щения акций на Тегеранской
фондовой бирже. Хотя государ�
ство сохранило свою долю и вли�
яние во многих банках, налицо
серьёзные шаги по либерализа�
ции экономики10.

Кроме этого, в 2004 г. выходит
закон о лицензировании деятель�
ности касс беспроцентного кре�
дитования. Этим действием госу�
дарство фактически объявило ам�
нистию теневым финансовым уч�
реждениям и легализовало под�
польные институты, снова при�
знав собственную неэффектив�
ность в области перераспределе�
ния финансовых ресурсов. Одна�
ко далеко не все решили выйти из
тени. 

На сегодняшний день, по све�
дениям Центробанка Ирана, в
стране в различной форме зареги�
стрировано 14 учреждений бес�
процентного кредитования гарз�
оль�хасане. Но, по данным меж�
дународной Консультативной
группы по оказанию помощи бед�
ным (The Consultative Group to
Assist the Poor), уже в марте 2008 г.
в Исламской Республике работа�
ло 6000 касс11. То есть можно го�
ворить о том, что закон не рабо�
тал, скорее всего, и по сей день за�

кон не исполняется в полной ме�
ре, а параллельная финансовая
система продолжает свою дея�
тельность в Иране без контроля и
отчетности перед государством.

Таким образом, можно сде�
лать вывод, что государство в на�
стоящее время не обеспечивает
необходимых условий для успеш�
ной работы обычных форм бан�
кинга. Поэтому в Иране процве�
тает нелегальная форма предо�
ставления банковских услуг, ко�
торая действует как на уровне
стандартных операций, так и ми�
крофинансовых.

ТЕНЕВОЙ СЕКТОР 
ЭКОНОМИКИ ИРАНА

Косвенным подтверждением
существования серой кредитной
системы являются данные об
объемах теневой экономики в Ис�
ламской Республике Иран. Для
иллюстрации воспользуемся ре�
зультатами исследования группы
иранских экономистов, занимав�
шихся в 2011 г. вопросами укло�
нения от налогообложения. В
своей работе для измерения мас�
штабов нелегальной экономики

они пользовались методом учёта
налогов и моделью Танзи*
(см. табл. 1).

Выводы иранских ученых
подтверждают нашу догадку в
том, что теневая экономика в
Иране успешно существовала и
быстро развивалась на протяже�
нии почти 20 лет. 

Если верить таблице (см.
табл. 1), к середине первого деся�
тилетия XXI в. без малого поло�
вина всего официального ВВП
Ирана создавалась в теневом сек�
торе. Можно предположить, что
нарастание серой экономики свя�
зано с необходимостью преодоле�
ния ужесточившегося санкцион�
ного режима, введенного некото�
рыми странами в отношении Ис�
ламской Республики с момента ее
образования в 1979 г.
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* Курс доллара США к риалу, по данным UNCTAD: 1990 г. � 394,2, 1995 г.
� 1725,8, 2000 г. � 5731, 2001 г. � 6163,4, 2002 г. � 6907, 2003 г. � 8193,9, 2004 г.�
8614, 2005 г. � 8964, 2006 г. � 9170,9, 2007 г. � 9281,2.

Источник: Karimi S.P., Taghi M.G, Jafari A.S., Aminkhaki A. An Estimation of
Tax Evasion in Iran Journal of Economics and Behavioral Studies. July 2011. Vol.
3, No. 1, p. 11.

Таблица 1

Объем нелегального сектора экономики Ирана (в млрд риалов)*

* Вито Танзи � видный экономист,
бывш. директор Департамента финансовых
проблем МВФ (1981�2000), помощник ми�
нистра экономики и финансов Италии
(2001�2003). В разное время занимал высо�
кие должности в вузах, частных, государст�
венных и международных организациях, в
настоящее время � на пенсии. Известен мно�
гочисленными исследованиями различных
явлений в сферах налогообложения и тене�
вой экономики (прим. авт.).



МИРОВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ
МИКРОКРЕДИТОВАНИЯ 
И ИРАН

Если поставить задачу срав�
нения ситуации с микрокредито�
ванием в Исламской Республике
и в мире, нам предстоит столк�
нуться с рядом трудностей. Для
начала следует сказать, что, в це�
лом, по миру информация по ми�
крокредитованию достаточно ог�
раничена. Учитывая тот факт,
что даже статистика по офици�
альной банковской системе Ира�
на часто труднодоступна, доволь�
но сложно делать какие�либо вы�
воды об объемах сделок в нефор�
мальных институтах. Однако, не�
смотря на сказанное выше, Все�
мирная организация по кредит�
ным союзам (ВОКС) представ�
ляет следующую статистику о де�
ятельности микрокредитных ор�
ганизаций в Исламской Респуб�
лике Иран (см. табл. 2)* и в мире
(см. табл. 3).

Как видно, с 2007 по 2010 гг.
количество кредитных союзов в
Иране сократилось на 97%. Зна�
чительное сокращение числа
кредитных организаций в столь
короткий срок выглядит необыч�
но.

Принимая во внимание наши
предыдущие выводы, представ�
ляется, что исчезновение из поля
зрения организации более полу�
тора тысяч кредитных союзов и
свыше $1 млрд займов не означа�
ет их отсутствия в действитель�

ности. Можно лишь предполо�
жить, что за рассматриваемый пе�
риод «пропавшие» организации
перестали предоставлять инфор�
мацию о себе в ВОКС. Данную
мысль косвенно подтверждает
тот факт, что за тот же период
(см. табл. 3) в мире число кре�
дитных союзов выросло почти на
четверть, а их суммарные займы
увеличились более чем на
$350 млрд. Таким образом, ситуа�
ция в Иране, по сведениям орга�
низации, значительно противоре�
чит общемировому тренду, что не
может не вызывать сомнений в
достоверности информации по
этой стране.

Рассмотренная статистика ох�
ватывает лишь учреждения, так
или иначе подпадающие под над�
зор государства. Иными словами,
правительство или Центробанк,
скорее всего, знают об их сущест�
вовании. При этом в стране есть и
такие кредитные союзы, которые
нигде не зарегистрированы.

Меры, принимаемые прави�
тельством, в значительной степе�
ни ограничивают возможности
неформальной системы и подры�
вают её эффективность. Предпо�
лагается, что теневые кредитные
учреждения в скором времени по�
средством единой информацион�
ной системы должны стать под�
контрольными Центробанку, что,
помимо дополнительных издер�
жек, несёт в себе угрозу для неза�
висимости и функционирования
таких организаций12.

БУДУЩЕЕ 
МИКРОКРЕДИТОВАНИЯ

Услуги микрофинансирова�
ния на настоящий момент весьма
актуальны, т.к., по данным Все�
мирного банка, до трети всего на�
селения планеты считаются бед�
ными, и именно они наиболее
нуждаются в подобном сервисе.
Несмотря на это, развитие микро�
кредитования сопряжено со зна�
чительными трудностями и часто
невозможно без помощи как со
стороны государства, так и со сто�
роны международных организа�
ций.

На фоне подобных сложнос�
тей, судя по статистике ВОКС, в
мире растет число кредитных со�
юзов, которые могут заменить со�
бой обычные банки в сделках по
микрокредитованию. Хотя темп
прироста числа подобных учреж�
дений невелик, его значение для
заёмщиков огромно, т.к. даёт им
возможность улучшить их мате�
риальное состояние.

В исламском мире существует
своя модель микрокредитования,
основанная на принципах шариа�
та. Она предусматривает разделе�
ние прибылей и убытков между
кредитором и заёмщиком, а также
запрещает взимание ростовщиче�
ского процента. Учреждения, ра�
ботающие по этим принципам,
обычно подлежат регистрации и
контролю со стороны государст�
ва. В Иране, однако, последнее не
всегда соблюдается.
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* Примечание. Приводимые данные охватывают период до 2010 г., более поздних данных по Ирану ВОКС не пуб�
ликовала.

Источник: WOCCU, Statistical reports.

Таблица 2 

Кредитные союзы в Иране



Микрокредитование в стране
не развито, если говорить об
обычных банках. Заёмщики в
Исламской Республике, особен�
но сельские жители, склонны об�
ращаться за небольшими креди�
тами в ближайшие кассы взаи�
мопомощи. Так происходит во
многом потому, что заимствова�
ния через банк влекут значи�
тельные издержки (по сравне�
нию с суммой займа) в виде по�
терянного времени в очередях и
необходимости обеспечить за�
лог. Издержки в кассах меньше,
залог не требуется, а в случае за�
держки выплаты с администра�
цией можно договориться об от�
срочке.

Иранские кассы взаимопомо�
щи за свою полувековую историю
прошли путь институциональной
эволюции. После исламской ре�
волюции 1979 г. они частично за�
менили собой ушедших в подпо�
лье ростовщиков; в 1990�х и 
2000�х гг. они стали заменять со�
бой привычные банки там, где
официальная система давала
сбои. А именно � на рынке микро�
кредитных услуг, которые нефор�
мальный сектор готов предостав�
лять при любой необходимости и
на лучших условиях, нежели
обычные банковские учрежде�
ния. 

Сегодня «серые» учреждения
проходят этап легализации. Цен�
тробанк обязывает их регистри�
ровать свою деятельность, однако
этот шаг ставит фонды в жёсткие

рамки, ограничивает их функцио�
нальность и доходность от сде�
лок. Такая ситуация в финансо�
вом секторе, когда официальные
светские и традиционные инсти�
туты начинают сосуществовать в
одной правовой плоскости, в зна�
чительной степени коррелирует и
с общеполитической ситуацией в
стране.

Неизвестно, насколько ста�
бильным будет политический ре�
жим в Иране, однако с увереннос�
тью можно сказать, что институ�
ты кредитования, порождённые
обществом и основанные на цен�
ностях этого общества, являются
гораздо более устойчивыми к
внешним факторам, будь то поли�
тическая ситуация или экономи�
ческий кризис. Пример Ирана
красноречиво доказывает эту
идею. Ведь такой институт, как
исламская касса взаимопомощи,
оказался способным, сформиро�
вавшись на светской почве, пере�
жить революцию и эффективно
действовать в новых экономичес�
ких реалиях.

Заметим также, что в настоя�
щее время многие микрофинан�
совые учреждения в мире подвер�
гаются критике за то, что их дея�
тельность не соответствует ос�
новному принципу, который из�
начально был в них заложен, � до�
ступности цены и условий креди�
тования. Процентные ставки
сравниваются, а порой и превы�
шают ростовщические, невыпла�
ты долгов ведут к полному обни�

щанию и порабощению заёмщи�
ков.

При этом, похоже, что в Иране
микрокредитование было и оста�
ется тем институтом, который, в
соответствии с задумкой Мухам�
мада Юнуса, помогает бедным
слоям населения поднимать уро�
вень жизни на приемлемых усло�
виях.
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