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Величина банковских акти�
вов значительно превосхо�
дит размеры фондовых

рынков, и банковское кредитова�
ние выступает главным источни�
ком привлечения заемных
средств национальными пред�
приятиями. Соответственно, по�
вышение мобильности капитала
и снижение процентных ставок,
которые призваны стать резуль�
татом углубления интеграцион�
ных процессов в банковском про�
странстве АСЕАН, способны
обеспечить гораздо больший при�
рост национальных экономик, не�
жели другие совместные проекты
(в частности, успешно реализуе�
мая Инициатива развития рын�
ков облигаций стран АСЕАН). 

ЦЕНТРОБЕЖНЫЕ 
ТЕНДЕНЦИИ

В ноябре 2012 г. в Малайзии
состоялись 19�я Банковская кон�
ференция стран АСЕАН и 42�я
встреча представителей Банков�
ских советов стран АСЕАН. Сто�
роны обсуждали перспективы
формирования единого банков�
ского пространства. В апреле
2013 г. в Брунее состоялась 9�я
встреча управляющих Централь�
ными банками стран АСЕАН, ре�
зультатом которой стал отчет
АСЕАН�АБР (Азиатский банк
развития) The Road to ASEAN
Financial Integration (Путь к фи�
нансовой интеграции АСЕАН),
изданный с целью ускорения ре�
форм в банковском секторе стран
региона. Этот отчет, который
многими воспринимается как
значительный шаг к созданию в
регионе интегрированного бан�

ковского пространства, обозна�
чил как ключевые проблемы, пре�
пятствующие развитию интегра�
ционных процессов, так и необхо�
димые шаги, которые должны
быть сделаны в направлении ли�
берализации и углубления интег�
рационных процессов в регионе. 

В ходе проведенных встреч
представители стран АСЕАН не
раз подчеркивали необходимость
и готовность разработать план
действий по формированию в
АСЕАН единого банковского
пространства (ASEAN Banking
Framework). Вопрос о подготовке
подобного документа периодиче�
ски поднимается в ходе многосто�
ронних встреч на региональном
уровне в течение последних не�
скольких лет. Однако значитель�
ные противоречия, сохраняющи�
еся внутри стран АСЕАН и на�
правленные, в первую очередь, на
защиту национальных рынков от
внешних угроз, не позволили до
сих пор перевести инициативу в

практическую плоскость. 
В отчете АБР подчеркнуто,

что, во�первых, даже к 2020 г. го�
сударства АСЕАН смогут сфор�
мировать в лучшем случае лишь
частично интегрированный ры�
нок банковских услуг, а во�вто�
рых, интеграционные инициати�
вы будут реализовываться в два
этапа (первыми в данный процесс
будут вовлечены пять наиболее
развитых стран АСЕАН, а затем �
остальные государства�члены Ас�
социации). Соответственно, наи�
больший прогресс может быть
достигнут странами, входящими
в «пятерку», � Сингапуром, Ма�
лайзией, Индонезией, Филиппи�
нами и Таиландом.

Углублению интеграционных
процессов в банковском секторе
препятствует ряд негативных
факторов, связанных с неравно�
мерностью экономического раз�
вития стран АСЕАН и различия�
ми в размерах и эффективности
банковских секторов. 

Фактор 1. Различия в разме�
рах банков стран АСЕАН. В
тройку лидеров по величине бан�
ковских активов входят Синга�
пур (к числу крупнейших банков
относятся Development Bank of
Singapore (DBS), Oversea�Chinese
Banking Corporation (OCBC),
United Overseas Bank (UOB), Ма�
лайзия (Maybank, CIMB Bank,
Public Bank) и Таиланд (Bangkok
Bank, Krung Thai Bank, Siam
Commercial Bank). Для Сингапура
и Малайзии средняя величина
активов банка составляет более
$14 млрд, для Таиланда � около
$10 млрд, в то время как для дру�
гих стран АСЕАН данный пока�
затель ниже $3 млрд1.
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Интеграция в банковской сфере

является важной

составляющей в процессе

построения Сообщества АСЕАН

в 2015 г.*, в первую очередь

потому, что большинство

государств региона на

сегодняшний день

представляют собой модели

экономического развития,

движимые именно банковским

сектором. 

* В апреле 2013 г. лидеры стран�членов
АСЕАН приступили к обсуждению про�
грамм преобразования организации к концу
2015 г. в экономическое сообщество наподо�
бие Евросоюза (прим. ред.).



Фактор 2. Различия в уровне
надежности и темпах роста. По
данным GlobalFinance, синга�
пурские банки являются не
только крупнейшими, но и наи�
более надежными среди стран
АСЕАН. Однако если Сингапур
и его национальные банки удер�
живают позиции лидеров по по�
казателям надежности уже на
протяжении довольно длитель�
ного времени, то в рейтинге наи�
более быстро прогрессирующих
в повышении показателей на�
дежности и ожидаемом улучше�
нии условий ведения бизнеса
позиции лидера заняли Филип�

пины. По результатам исследо�
ваний Standard and Poor’s и бри�
танского банковского гиганта
Stand and Chartered Bank, в
2013 г. 74% инвесторов ожидали
повышения надежности нацио�
нальных институтов и прогно�
зируют улучшение условий ве�
дения бизнеса на Филиппинах.
При этом соответствующий по�
казатель для Индонезии соста�
вил 46%, Таиланда и Сингапура
� 44% и Малайзии � 41%, соот�
ветственно2. Кроме того, сами
страны�члены АСЕАН имеют
различные кредитные рейтинги
(см. табл. 1). 

Фактор 3. Различия в уров�
нях процентных ставок (см.
табл. 2) и характере регулиро�

вания национальных банковских
секторов.

По уровню процентных ста�
вок, как и по показателю кредит�
ного рейтинга, наиболее конку�
рентоспособными на региональ�
ном рынке остаются Сингапур,
Малайзия и Таиланд. 

На сегодняшний день сущест�
вуют большие различия в степе�
ни открытости экономик стран
АСЕАН к притоку иностранного
капитала, о чем свидетельствует
ряд показателей. Если для Ма�
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Составлено автором на основе данных Trading Economics. Credit Rating Database, June 2013.

Таблица 1 

Кредитные рейтинги государств Восточной Азии 
по данным ведущих международных рейтинговых агентств

Составлено автором на основе данных Trading Economics… 

Таблица 2 

Уровень процентных ставок государств Восточной Азии, %



лайзии доля иностранных банков
составляет примерно 18%3, при
этом 8,5% принадлежат странам�
членам АСЕАН4, то для Филип�
пин и Таиланда последний пока�
затель составил 0,4% и 3,7%, соот�
ветственно.

Еще одна сложность, являю�
щаяся закономерным результа�
том указанных проблем, заклю�
чается в относительной замкну�
тости системы циркуляции пото�
ков банковского капитала. Более
крупные и надежные банки
предпочитают направлять фи�
нансовые потоки в такие же на�
дежные банки стран�партнеров
по АСЕАН.

ИНТЕГРАЦИЯ «СНИЗУ»
ПРОТИВ ИНТЕГРАЦИИ
«СВЕРХУ»

Несмотря на наличие ряда
центробежных факторов, тормо�
зящих расширение интеграцион�
ных процессов в регионе, высо�
кие темпы роста азиатских эконо�
мик подталкивают крупнейшие
банки АСЕАН расширять свое
присутствие в странах�партнерах,
хотя делают они это с большой
осторожностью. 21 января 2013 г.
в издании Bangkok Post было
опубликовано исследование,
представляющее данные о харак�
тере присутствия 12 крупнейших

банков АСЕАН в странах�партне�
рах по Ассоциации (см. табл. 3). 

Субъектами межбанковских
операций выступают преимуще�
ственно финансовые институты
пяти ведущих стран АСЕАН. К
числу банков с наибольшей долей
регионального присутствия отно�
сятся малайзийский Maybank,
Bangkok Bank в Таиланде и синга�
пурский United Overseas Bank, т.е.
наиболее открытыми и ориенти�
рованными на азиатский регион
также являются банки Малайзии,
Сингапура и Таиланда. В частно�
сти, для малайзийского Maybank,
который в ноябре 2012 г. начал
свою деятельность в Лаосе и стал
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Источник: Kaveevivitchai N. Maybank steadily building pan�ASEAN business // Bangkok Post, 21.01.2013.

Таблица 3

Формы осуществления коммерческой деятельности крупнейших банков АСЕАН 
на территории стран�партнеров по Ассоциации



единственным банком, обладаю�
щим коммерческим присутстви�
ем во всех странах АСЕАН, стра�
ны Ассоциации занимают при�
оритетное место в стратегии раз�
вития на ближайшие годы. По за�
явлению председателя правления
этого банка Абдул Вахида бен
Омара, к 2015 г. правление банка
планирует увеличить показатель
прибыли до налогообложения с
36% до 40% именно за счет рас�
ширения деятельности в странах�
членах АСЕАН5.

Если в качестве уровней раз�
вития интеграционных тенден�
ций в банковском секторе выде�
лить три: банковский/корпора�
тивный, государственный и
межгосударственный, то для
стран АСЕАН характерна акти�
визация на первом уровне, по�
степенное развитие в направле�
нии формирования интегриро�
ванного банковского простран�
ства на третьем, при относитель�
но небольшом прогрессе, а в ря�
де случаев и противодействии, �
на втором. 

Интеграционные процессы,
особенно в пяти наиболее разви�
тых странах АСЕАН, достаточно
активно подогреваются полити�
кой крупных банков, которые
стремятся к расширению своего
присутствия на региональных
рынках, а также корпораций, ак�
тивно ищущих доступ к допол�
нительным источникам финан�
сирования (т.н. интеграция
«снизу»). Кроме того, на межго�
сударственном региональном
уровне в рамках интеграцион�
ных объединений и форумов ак�
тивно обсуждается необходи�
мость либерализации банков�
ских секторов азиатских стран с
целью повышения прозрачности
и стимулирования темпов эконо�
мического роста. Тем не менее,
встречи на региональном уровне
носят исключительно характер
обсуждения, проводимые фору�
мы выступают лишь платформой
для дискуссий и обмена опытом,
а отчеты и инициативы, публи�
куемые региональными органи�
зациями, в частности, АБР, но�
сят лишь рекомендательный ха�
рактер.

Однако при этом на нацио�
нальном уровне монетарные вла�

сти отдельных государств не ме�
нее активно предпринимают ша�
ги по блокированию проникнове�
ния иностранных банков на на�
циональные рынки и защите на�
циональных банковских секто�
ров. В качестве примера можно
привести позицию монетарных
властей Индонезии относитель�
но приобретения сингапурским
DBS Group более 67% акций ин�
донезийского Bank Danamon. На
предложение DBS Group в апреле
2012 г. приобрести 67,37% Bank
Danamon Центральный банк Ин�
донезии ответил отказом, огра�
ничив возможную величину
сделки уровнем в 40%6.

Центральный банк Вьетнама
также периодически выдвигает
инициативы с целью снижения
банковских рисков и повыше�
ния стабильности банковской
системы. В частности, в конце
2012 г. активно продвигался
проект двукратного увеличения
минимальных требований к ка�
питалу, что, однако, существен�
но ограничило бы возможности
расширения банковских опера�
ций и извлечения дополнитель�
ной прибыли.

Свои сомнения относительно
целесообразности развития реги�
ональных интеграционных про�
цессов в финансовой, в частнос�
ти, банковской, сфере выразил и
президент Фондовой биржи Фи�
липпин Ханс Сикат в ходе обсуж�
дения в рамках Форума экономи�
ческой интеграции АСЕАН в ав�
густе 2013 г. По его мнению, рис�
ки, которые несомненно влечет за
собой либерализация в финансо�
вой сфере, превышают возмож�
ные положительные эффекты. 

Уже на протяжении многих
лет при обсуждении инициатив
расширения банковской интегра�
ции страны АСЕАН стремятся
максимально обезопасить свои
банки от рисков накопления
«плохих долгов» при облегчении
доступа банков стран�партнеров
к национальным финансовым ре�
сурсам. 

В этих целях органами денеж�
но�кредитной политики стран�
членов АСЕАН было выработано
понятие qualified ASEAN banks,
т.е «банки АСЕАН, соответству�
ющие необходимым требовани�

ям». Предполагается, что облег�
ченный доступ к финансовым ре�
сурсам, который должен стать
следствием формирования интег�
рированного банковского прост�
ранства, будут иметь только бан�
ки, получившие подобный статус.
Однако проблема на сегодняш�
ний день заключается в том, что
государства�члены пока так и не
смогли выработать четкий пере�
чень критериев для оценки «каче�
ства» банков. Правда, в 2013 г.
странам�членам удалось достичь
значительного прогресса в дан�
ном направлении: в отчете The
Road to ASEAN Financial Inte�
gration содержится перечень тре�
бований, которые планируется
учитывать при присвоении бан�
кам АСЕАН соответствующего
статуса, в частности7:

� требования достаточности
капитала;

� требования консолидации и
определение органа консолиди�
рованного надзора;

� ограничения на совокупную
сумму кредитных требований;

� требования к отчетности и
прозрачности информации.

Тем не менее, целевые показа�
тели и процедура присвоения
банкам АСЕАН статуса «соответ�
ствующих требованиям» до сих
пор не выработаны, хотя ожида�
ется, что в их основе будут лежать
нормы Базель III*.

ПЛЮС ЯПОНИЯ

На общерегиональном уровне
в рамках всего АСЕАН страны�
члены в либерализации нацио�
нальных банковских систем и
расширения финансовой интег�
рации преуспели незначительно.
Гораздо больших результатов от�
дельным государствам региона
удалось достичь на двусторон�
нем уровне, причем не столько
между отдельными государства�
ми АСЕАН, сколько внутри объ�
единения АСЕАН+1 с участием
Японии.
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* Базель III � документ Базельского ко�
митета по банковскому надзору, содержа�
щий методические рекомендации в области
банковского регулирования. Базель III уси�
ливает требования к капиталу банка и вво�
дит новые нормативные требования по лик�
видности (прим. ред.).



В последние годы японские
компании активно расширяют
свое присутствие в регионе. В
свою очередь, страны АСЕАН,
выступающие основными рынка�
ми, на которые стремятся про�
никнуть японские компании, за�
интересованы в привлечении
японских инвестиций, ожидая,
что они станут одним из основ�
ных двигателей экономического
роста. В результате, происходит
расширение сотрудничества на
межбанковском уровне. В частно�
сти, в марте 2013 г. крупнейший
банк Индонезии Bancode Oro
Unibank подписал соглашение о
сотрудничестве с рядом японских
банковских институтов (Hokuto
Bank, Shonai Bank, Joyo Bank,
Chiba Kogyo Bank, Juroku Bank,
Awa Bank, Daisan Bank) об оказа�
нии финансовой поддержки сред�
ним японским предприятиям,
действующим на территории Ин�
донезии8.

В июле 2013 г. Центральный
банк Японии объявил о заключе�
нии соглашения с органами де�
нежно�кредитной политики Син�
гапура об открытии последними
кредитной линии японским ком�
паниям, осуществляющим свою
деятельность в Сингапуре, под
залог японских государственных
облигаций9. Данная мера также
направлена, с одной стороны, на
обеспечение японских корпора�
ций финансовыми средствами в

случае недостатка
ликвидности, а с дру�
гой � на расширение
прямого иностранного
инвестирования япон�
ских компаний и бан�
ков в экономику Син�
гапура. Подобная схе�
ма в отношении япон�
ских компаний также
была реализована в
2011 г. в Таиланде.

* * *
Таким образом, на

сегодняшний день
преждевременно го�
ворить о развитии в

регионе полноценных интегра�
ционных процессов в банков�
ской сфере, сопровождаемых
политической волей «сверху».
Речь может идти исключитель�
но о расширении интеграцион�
ных тенденций и формировании
предпосылок будущей интегра�
ции «снизу».

Несмотря на очевидную заин�
тересованность некоторых стран
и банков в расширении интегра�
ционных инициатив, наиболее
выгодным такое развитие собы�
тий будет именно для наиболее
крупных и надежных банков, что
приведет к дальнейшему укруп�
нению ведущих банков при не�
хватке финансирования у малых
финансовых институтов, увели�
чению разрыва в уровнях разви�
тия банковских секторов стран
АСЕАН и увеличению препятст�
вий развитию интеграции и фор�
мированию единого банковского
пространства в рамках всей Ассо�
циации. 

В ближайшие годы де�юре
страны АСЕАН будут стремить�
ся к созданию единого банков�
ского пространства внутри АСЕ�
АН, де�факто же наибольших
результатов в данном направле�
нии удастся добиться в формате
пяти наиболее развитых стран
АСЕАН и Японии (АСЕ�
АН�5+1). При этом на первом
этапе наибольшией прогресс бу�
дет достигнут в рамках треу�
гольника Сингапур�Малайзия�
Таиланд, далее последует рас�
ширение вовлеченности в интег�
рационные процессы Индонезии
и Филиппин при параллельном

укреплении и углублении взаи�
мосвязей с японскими корпора�
циями и финансовыми институ�
тами (см. рис.). 

Если проанализировать сте�
пень финансовой взаимозависи�
мости экономик стран Восточной
Азии в целом, то становится оче�
видным, что основной движущей
силой расширения интеграцион�
ных тенденций «снизу» выступа�
ет именно Япония. Эта страна ак�
тивно расширяет присутствие в
регионе, а ее компании не только
расширяют инвестирование в
экономики соседних стран, но и
получают доступ к их кредитным
ресурсам.

На сегодняшний день в Вос�
точной Азии существует два
крупных финансовых центра,
способных выступить локомоти�
вами финансовой, в т.ч. банков�
ской, интеграции в регионе � Япо�
ния и Сингапур. Оба государства
активно наращивают свое при�
сутствие в других странах регио�
на, параллельно расширяя дву�
стороннее сотрудничество, фор�
мируя региональную финансо�
вую ось «Япония�Сингапур», во�
круг которой в будущем будут
вращаться региональные интег�
рационные процессы.
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Рис. Последовательность рас�
ширения интеграционных процес�
сов в банковской сфере.
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