
Такое явление по�разному
оценивается не только в
развитых, но и в развиваю�

щихся странах. 
Для многих национальных

нефтегазовых компаний (ННК)
капиталовложения за рубежом
всё больше становятся неотъем�
лемой составной частью их уси�
лий по обеспечению энергетичес�
кой безопасности. В первую оче�
редь, это связано с повышением
цен на энергоносители за послед�
ние 10 лет. Соответственно, воз�
рос и уровень международных
инвестиций многих, в основном
азиатских ННК. Китайцы лиди�
руют, но компании из Японии,
Южной Кореи, Индии, Малай�
зии, Сингапура и Вьетнама также
активизировались. За исключе�
нием малайзийской Petronas и
вьетнамской Petrovietnam, все они

представляют страны, являющие�
ся нетто�импортерами нефти или
газа.

Правительства этих госу�
дарств обеспечили своим ННК
значительную поддержку, вклю�
чая финансовую и дипломатичес�
кую. Считается, что если компа�
ния имеет право на разработку
нефтяных и газовых месторожде�
ний за рубежом, логично предо�
ставить ей эквивалентные место�
рождения на родине. Она стано�
вится внутренним поставщиком
нефти или газа, обеспечивая та�
ким образом безопасность части
цепи энергетических поставок в
стране.

Однако некоторые общест�
венные и государственные деяте�
ли ставят под сомнение целесо�
образность таких зарубежных
инвестиций на том основании,

что они являются пустой тратой
ограниченных государственных
средств, лучше было бы потра�
тить эти средства на более важ�
ные дела. По их мнению, ННК
переплачивают за такие активы,
неэффективно тратят деньги, и
эти капиталовложения не спо�
собствуют реальному повыше�
нию надежности поставок на
внутреннем рынке.

В данной статье рассматрива�
ется вопрос о том, насколько за�
рубежные инвестиции ННК по�
вышают надежность энергоснаб�
жения внутреннего рынка. Ана�
лиз основывается на традицион�
ной точке зрения на энергетичес�
кую безопасность, определяю�
щую это понятие как «непрерыв�
ный и достаточный доступ к
энергии по стабильным и разум�
ным ценам»2. Современное его

ПОЛИТИКА, ЭКОНОМИКА

АЗИЯ СКУПАЕТ ЗАРУБЕЖНЫЕ
НЕФТЕГАЗОВЫЕ АКТИВЫ

Декабрь 2012 г. ознаменовался уникальным для мирового энергетического рынка событием.

После длительных переговоров китайская государственная компания CNOOC (China National
Offshore Oil Corporation) получила одобрение канадского правительства на поглощение компа�

нии Nexen Inc., занимающейся добычей нефти в Канаде (в районе битуминозных песков) и в

США (в районе Мексиканского залива). Для Китая это самая крупная сделка по поглощению ино�

странной компании ($15,1 млрд)1. Ни Канада, ни иная страна никогда прежде не продавали ки�

тайским инвесторам таких крупных активов.

Эта сделка стала наиболее ярким проявлением стремительно развивающегося нового явле�

ния: страны с формирующейся рыночной экономикой, в первую очередь азиатские, всё чаще

используют для обеспечения своей энергетической безопасности инвестиции в нефтегазовые

активы за рубежом. 
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толкование учитывает расходы,
связанные с сохранением окру�
жающей среды и соблюдением
прав человека. Как представляет�
ся, правительства азиатских
стран�импортеров нефти при
принятии решений об активах за
рубежом все же придерживаются
традиционного подхода.

КОЛЕБАНИЯ В ОТТАВЕ 
И ВАШИНГТОНЕ

Процесс проникновения ки�
тайской нефтегазовой компании
PetroChina в нефтегазовый сектор
Канады начался еще в 2011 г. В
частности, она заключила с одной
из ведущих в этом секторе корпо�
рацией Епcапа предварительное
соглашение о приобретении за
$5,4 млрд 50%�ной доли в проек�
те по добыче сланцевого газа на
месторождении Cutbank Ridge на
территории провинций Британ�
ская Колумбия и Альберта. Одна�
ко его не одобрило канадское пра�
вительство, и в июне 2011 г. оно
было аннулировано3. Тем не ме�
нее, в декабре 2012 г. было созда�
но совместное предприятие (СП),
в котором PetroChina получила за
$1,2 млрд 49,9% собственности.
Предприятие будет разрабаты�
вать месторождение сланцевого
газа Дюверне в провинции Аль�
берта4. 

В правительственных кругах
Канады и США сделка о погло�
щении Nexen Inc. вызвала озабо�
ченность, что даже вынудило ка�
надского премьер�министра
Брайана Харпера и заместителя
госсекретаря США Роберта Хор�
матса сделать специальные заяв�
ления об ограничениях, которые
впредь будут применяться к по�
добным соглашениям. Харпер по�
яснил, почему вводятся такие ог�
раничения: «Когда мы говорим,
что Канада открыта для бизнеса,
мы не подразумеваем, что наша
страна выставлена на продажу
для иностранных правительств».
Поэтому в дальнейшем «кроме
исключительных обстоятельств,
иностранное участие в канадских
компаниях будет ограничено ми�
норитарными долями». Что же
касается будущих инвестиций со
стороны иностранных госкомпа�
ний, то, согласно Харперу, они

будут оцениваться, исходя из то�
го, как компании�покупатели мо�
гут повлиять на продаваемые
компании и отрасли, а также из
того, в какой степени они сами
находятся под влиянием государ�
ственных собственников их
стран5.

Однако в первой волне много�
численных откликов на сделку
преобладали всё же позитивные
оценки. Обнаружились весьма
влиятельные сторонники расши�
ренного допуска в нефтегазовую
и иные отрасли иностранных, в
т.ч. и китайских, государствен�
ных инвесторов. В частности, ве�
сомую поддержку, с расчетом на
будущую взаимность со стороны
китайских властей, утвержден�
ные договоренности получили от
Канадского совета высших уп�
равляющих. Это самая крупная и
влиятельная в стране предприни�
мательская ассоциация, объеди�
няющая первых лиц 150 крупней�
ших канадских компаний, поряд�
ка 40% которых контролируется
иностранным (главным образом,
американским) капиталом. Совет
особо отметил, что таким образом
Канада подтвердила свою репута�
цию страны, «открытой для инве�
стиций и последовательно под�
держивающей либерализацию
международных торгово�инвес�
тиционных режимов»6.

Ожидалось, что главным пре�
пятствием для окончательного
завершения соглашения могла
стать позиция американских вла�
стей: дело в том, что часть акти�
вов продаваемой компании за�
действована в добыче нефти в
районе Мексиканского залива.
Соответственно, проверку согла�
шения проводили власти США, а
именно: Комитет по иностран�
ным инвестициям. Этот комитет
наделен полномочиями выдви�
гать требования и вести перегово�
ры по условиям предполагаемых
сделок, а в особенности � по во�
просам, касающимся «угроз на�
циональной безопасности».

Вероятность, что Вашингтон
вообще заблокирует сделку, оце�
нивалась весьма высоко � на уров�
не 60�70%. По мнению большин�
ства экспертов, в США к китай�
ским инвесторам традиционно
относятся с гораздо большей ос�

торожностью, чем в Канаде7. Од�
нако Комитет по иностранным
инвестициям под воздействием
лоббистов американских компа�
ний, заинтересованных в инвес�
тициях в КНР и опасающихся от�
ветных акций с китайской сторо�
ны, дал согласие на сделку с
Nexen Inc., и ее окончательное
юридическое оформление про�
изошло в феврале 2013 г.8

МЕДЛЕННО, НО ВЕРНО

До начала XXI в. наибольшую
активность среди азиатских стран
в поиске зарубежных источников
поставок нефти проявляла Япо�
ния. Эти поиски начались еще в
1965 г., когда находящейся в соб�
ственности правительства фирме
Japan Petroleum Exploration
(JAPEX) было разрешено зани�
маться геологоразведочными ра�
ботами за рубежом. 

С 1966 г. в иностранных про�
ектах участвует частная компа�
ния (с государственным участи�
ем) INPEX (первоначально �
North Sumatra Offshore Petroleum
Exploration). Она превратилась в
ведущую в Японии и одну из
крупнейших в мире глобальных
энергетических компаний. По со�
стоянию на 30 июня 2013 г.,
INPEX участвовала в 80 нефтега�
зовых проектах в 29 странах � в
Индонезии, Австралии, Канаде, а
также на Ближнем и Среднем
Востоке, в Мексиканском заливе,
районе Каспийского моря, Юж�
ной Америке9. 

Учрежденная в 1967 г. госу�
дарственная корпорация Japan
Petroleum Development Corporation,
переименованная в 1978 г. в Japan
National Oil Co (JNOC), создала
портфель из 119 проектов. Но в
2004 г. она была расформирована
правительством вследствие ее
низкой эффективности10 и вошла
в государственную корпорацию
Japan Oil, Gas and Metals National
Corporation (JOGMEC)11. JOGMEC
предоставляет капитал или гаран�
тии кредитов японским частным
компаниям, оказывает им техни�
ческую, информационную, дип�
ломатическую и иную помощь. В
2012 г. корпорация участвовала в
309 зарубежных нефтегазовых
проектах ( в т.ч. в 79 � в непосред�
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ственной добыче энергоресур�
сов), в Азии и Океании (166), в
Северной и Южной Америке (53),
Африке (33), на Ближнем и Сред�
нем Востоке (26), в Западной Ев�
ропе (21) и СНГ (10)12. 

Индийская нефтегазовая го�
сударственная компания Oil and
Natural Gas Co (ONGC) активно
действовала в Иране, Ираке и
Танзании еще с 60�х гг. ХХ в.13 В
1989 г. с целью инвестирования
за рубежом она создала фирму
ONGC Videsh Limited (OVL). В
2012 г. OVL принадлежали доли
участия в нефтегазовых проектах
в 12 странах мира. Компания пла�
нирует инвестировать в такого
рода проекты до 2030 г. не менее
$200 млрд14.

В 90�е гг. постепенно происхо�
дил процесс интернационализа�
ции ННК из Малайзии, Южной
Кореи и Китая. 

Для созданной в 1974 г. ма�
лайзийской государственной
корпорации Petronas первым ша�
гом стало открытие нефтяного
месторождения Rubi во Вьетнаме
в 1994 г. Сейчас Petronas занима�
ет 75�е место среди крупнейших
корпораций мира по величине и
18�е � по прибыльности15. На дея�
тельность за границей приходи�
лось около 40% прибыли компа�
нии в 2008 г.16 В 2012 г. за рубе�
жом находилось четверть имею�
щихся у нее нефтегазовых запа�
сов17. В 1978 г. была создана ее

дочерняя компания Petronas
Carigali Inernational18.

Южная Корея приступила к
зарубежным операциям в 1990�х
гг. через корпорации Korea
National Oil Corporation (KNOC) и
Korea Gas Corporation (KOGAS).
Первая принадлежит государству
на 100%, а вторая � на 60%. По со�
стоянию на февраль 2011 г.,
KNOC участвовала в 191 зару�
бежном проекте в 25 странах19. 

ННК Китая начали инвести�
ровать за рубежом в 1993 г., пер�
воначально � в рамках China
National Petroleum Corporation
(CNPC), а затем через China
Petrochemical Corporation (Sino�
pec) и China National Offshore Oil
Corporation (CNOOC)*. Капита�
ловложения китайских ННК зна�
чительно возросли, начиная с
2002 г., а разразившийся в 2008 г.
мировой финансовый кризис дал
им дополнительные возможности
для расширения, особенно в Се�
верной и Южной Америках. Об�
щий объем инвестиций этих трех
компаний в операциях по разра�
ботке месторождений и добыче
сырья в более чем 50 странах в
2011 г. составил более $100 млрд
� это примерно половина китай�
ских зарубежных инвестиций, ве�
личина которых оценивается в

$200 млрд20. В 2012 г. 180 млн ме�
трических т** достиг общий объ�
ем нефти и газа, добываемых ки�
тайскими компаниями, включая
также Sinochem, Zhenhua и Citic21. 

Некоторые итоги инвестици�
онной деятельности азиатских
компаний, по состоянию на конец
2010 г., суммированы нами в
табл. 1.

Необходимо отметить, что в
последние годы резко возрос ин�
терес азиатских нефтегазовых
компаний к инвестициям в Се�
верной Америке, что вызвано за�
метным повышением роли США
и Канады на мировом энергетиче�
ском рынке, особенно в его газо�
вом сегменте (см. табл. 2). Азиат�
ские ННК привлекают не только
стремительно расширяющаяся
ресурсная база североамерикан�
ских стран, но и более благопри�
ятная для импортеров газа систе�
ма ценообразования, применяе�
мая в последние годы при опера�
циях с североамериканским га�
зом. В частности, отсутствует
увязка цены на газ с ценой на
нефть. Как ожидается, предстоя�
щие масштабные поставки газа с
восточного и западного побере�
жий США и Канады будут регу�
лироваться аналогичным меха�
низмом ценообразования.
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* Баррель нефтяного эквивалента (н.э.) равен средневзвешенному количеству энергии, содержащейся в барреле сы�
рой нефти. Применяется при оценке разведанных запасов нефти (прим. ред.).

Источник: Andrews�Speed Philip. Investments by National Oil Companies Enhance Energy Security At Home? A View
From Asia // Oil & Gas for Asia. Geopolitical Implications of Asian Rising Demand; Andrews�Speed Philip, Herberg Mikkal E.,
Tomoko Hosoe Tomoko, Mitchell John V. and Zha Daojiong. The US National Bureau of Asian Research Special Report № 41.
September 2012, Washington, D.C., p. 33.

* Подробнее см.: Фан Тинтин (КНР).
Развитие нефтегазового сектора Китая //
Азия и Африка сегодня, 2012, № 1. 

** 1 млн т нефтяного эквивалента равен
1,111 млрд куб. м природного газа (прим.
ред.).

Таблица 1

Обзор зарубежных инвестиций в операциях по разработке 
месторождений и добыче сырья некоторых азиатских ННК в 2010 г.



Вложения в нефтегазовые ак�
тивы Северной Америки для ази�
атских ННК � метод своеобразно�
го финансового хеджирования
(страхования) их экономических
интересов на случай дальнейшего
роста цен. При росте цен на энер�
горесурсы возрастет и стоимость

приобретенных ими активов.
Кроме того, инвестируя в нефте�
газовые компании США и Кана�
ды, азиатские ННК получают до�
ступ к уникальным технологиям
добычи нетрадиционных видов
газа, в первую очередь сланцевых.

Почти во всех этих случаях

правительства ставили перед сво�
ими ННК далеко идущие цели в
области импорта нефти из их за�
рубежных активов и поддержива�
ли компании за счет государст�
венных средств, банковских кре�
дитов, а также по дипломатичес�
ким каналам.
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* СП � совместное предприятие, в котором, как правило, партнеру из Азии принадлежит миноритарный пакет (ме�
нее 50%).

Источник: Slutz James. The U.S.�Canada Energy Relationship and the Growing Role for Asia. 2013 Pacific Energy Summit
Working Paper, p. 12.

Таблица 2

Крупнейшие приобретения нефтегазовых активов азиатскими компаниями
в США и Канаде в 2008�2012 гг. 

(учитывались только сделки стоимостью свыше $1 млрд)



В декабре 2012 г. канадское
правительство одобрило приоб�
ретение за $6 млрд малайзийской
компанией Petronas ведущей ка�
надской газодобывающей корпо�
рации Progress Energy Resources
Corp. из Калгари. Petronas плани�
рует построить в Британской Ко�
лумбии терминал по экспорту
сжиженного природного газа
(СПГ)22. 

СТИМУЛЫ 
ДЛЯ ИНОСТРАННЫХ 
ИНВЕСТИЦИЙ ННК

Хотя может показаться, что
зарубежные инвестиции ННК яв�
ляются лишь частью государст�
венных программ по обеспече�
нию безопасности поставок энер�
горесурсов, в действительности
картина гораздо сложнее. У мно�
гих участников этих сделок име�
ются свои специфические инте�
ресы. Можно выделить четыре
группы таких участников: прави�
тельства азиатских стран, где за�
регистрированы ННК, сами по
себе азиатские ННК, правитель�
ства государств, импортирующих
капитал, и, наконец, националь�
ные компании принимающей
страны. 

Так, первоначальным стиму�
лом для поддержки китайским
правительством интернациона�
лизации своих ННК стал быст�
рый переход страны в начале
1990�х гг. из статуса крупного
нетто�экспортера нефти в расту�
щего нетто�импортера. Отсутст�
вие у тогдашнего Китая знаний о
природе международных рынков
нефти и опасения доминирую�
щей роли западных стран, осо�
бенно США, привели к стремле�
нию преодолеть зависимость от
этих рынков и добиваться высо�
кой степени контроля над всей
цепочкой поставок. Таким обра�
зом, ННК стали одним из ключе�
вых инструментов в энергетичес�
кой политике Китая, в т.ч. благо�
даря зарубежным инвестициям.

Эти инвестиции рассматрива�
ются как способ снижения риска
физического сбоя поставок и
обеспечения Китая достаточным
количеством нефти в любое вре�
мя, а также уменьшение ценового
риска. Государство, в частности,
поддерживало вложения в нефтя�

ные и газовые месторождения в
соседних странах, таких как Ка�
захстан, Узбекистан, Туркменис�
тан и Мьянма; запасы этих место�
рождений могут поступать в Ки�
тай по трубопроводу, избегая, та�
ким образом, транспортировки по
морским путям Южной и Восточ�
ной Азии. Кроме того, в КНР счи�
тают, что наличие крупных, кон�
курентоспособных углеводород�
ных компаний с зарубежными ак�
тивами позволит повысить статус
и влияние Китая на международ�
ных рынках нефти и газа. 

У китайского правительства
были и другие цели, которые сов�
падали с обеспечением стабиль�
ности поставок энергоносителей.
К ним относятся: содействие раз�
витию ключевых отраслей про�
мышленности с целью сделать их
крупными участниками мирового
рынка, необходимость сохранить
сотни тысяч рабочих мест в неф�
тяной промышленности и потен�
циал для дополнительных нало�
говых поступлений и других ви�
дов доходов. Наконец, в сочета�
нии с другими формами экономи�
ческой помощи, капиталовложе�
ний и торговли, инвестиции в за�
рубежные нефтегазовые активы
существенно повышают дипло�
матический статус Китая во мно�
гих регионах мира, и не только на
Ближнем Востоке, в Централь�
ной Азии и Африке.

Обеспечение стабильности
поставок энергоносителей явля�
ется ключевой задачей и для Япо�
нии, Южной Кореи и Индии. Их
правительства уделяют большое
внимание необходимости реше�
нию проблем роста зависимости
страны от поставок с Ближнего
Востока, растущих ограничений
на прямые иностранные инвести�
ции в нефтедобывающих госу�
дарствах и усиления конкурен�
ции со стороны других азиатских
импортеров нефти, таких как Ки�
тай и Индия.

Как и в случае Китая, под�
держка зарубежных инвестиций в
Японии была частью более широ�
кой стратегической программы
действий, которая включает ди�
версификацию источников по�
ставок, дипломатические меры,
техническую поддержку. Однако,
в отличие от Китая, в Японии
имели место бурные дебаты меж�

ду сторонниками инвестиций и
международных рынков, и теми,
кто не доверял им и предпочитал
более независимый подход. 

Как и Китай, другие азиатские
государства поощряют инвести�
ции их ННК в ближайших или
соседних странах и способствуют
строительству трубопроводов
для импорта энергоносителей.
Центральная Азия стала приви�
легированным направлением ка�
питаловложений нефтяных ком�
паний из Японии, Южной Кореи,
Индии и Китая, которые, активно
конкурируя, работают в этом ре�
гионе. Они также соперничают в
Мьянме, Иране и Анголе. 

Правительства Японии и Юж�
ной Кореи большое значение
придают наличию конкуренто�
способных на мировом рынке
отечественных нефтяных компа�
ний. Для Малайзии Petronas не�
изменно остается одним из ос�
новных источников иностранной
валюты, а также важным инстру�
ментом влияния этой относи�
тельно небольшой страны на ми�
ровой арене и поддержки других
мусульманских государств. 

ВО ИМЯ ВЫЖИВАНИЯ

Сами ННК, особенно в Китае,
Индии и Малайзии, играют клю�
чевую роль в развитии инвести�
ционной стратегии за рубежом.
Учитывая ограниченность запа�
сов нефти и газа на внутреннем
рынке, в долгосрочной перспек�
тиве для них это � вопрос выжи�
вания. К тому же они получают
возможность пользоваться госу�
дарственной поддержкой их пла�
нов стать крупными международ�
ными компаниями.

Зарубежные капиталовложе�
ния также предоставляют воз�
можность повысить их рента�
бельность, при условии разумно�
го подхода к выбору проектов и
хорошем управлении. За грани�
цей азиатские ННК могут избе�
жать контроля над ценами, кото�
рый преобладает на их внутрен�
них рынках энергоносителей,
уменьшить количество своих
обязательств некоммерческого
характера, ослабить надзор со
стороны своих правительств.

В Китае расходы на добычу на
нефтяных и газовых месторожде�
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ниях на внутреннем рынке, как
правило, значительно выше, чем
на более качественных месторож�
дениях за границей. Это стало
важным стимулом для расшире�
ния добычи за пределами страны.

Существуют и другие мотивы,
особенно, когда речь идет о ки�
тайских ННК. 

Во�первых, они стремятся
приобрести опыт и технологии, и
не только для своих внутренних
операций, например, в области
создания и управления цепью по�
ставок СПГ, глубоководной раз�
ведки и добычи и разработки не�
традиционных источников нефти
и газа. Во�вторых, компании ди�
версифицируют источники неф�
тяных поставок на нефтеперера�
батывающие заводы внутри стра�
ны. В�третьих, ННК могут ком�
пенсировать свою несбалансиро�
ванную структуру с помощью
вертикальной интеграции опера�
ций по разработке месторожде�
ний и добыче сырья (Sinopec и
CNOOC) и операций, связанных с
переработкой, транспортировкой
и реализацией нефтепродуктов
(CNPC и PetroChina).

Хотя все азиатские ННК на�
ходятся под влиянием государст�
ва, баланс сил между двумя сто�
ронами и степень автономии ком�
паний варьируется в зависимости
от страны. Несмотря на партий�
но�государственный контроль,
китайские корпорации, похоже,
являются наиболее сильными и
относительно независимыми сре�
ди ННК. Их размеры, хорошо на�
лаженные связи в китайской бю�
рократии, многолетний опыт до�
бычи нефти и газа внутри страны
и крупные денежные накопления
нередко дают им большую свобо�
ду действия в соответствии со
своими корпоративными интере�
сами (за исключением случаев,
когда проекты являются либо
очень крупными, либо находятся
в стратегически важных регио�
нах, таких как Ближний Восток и
СНГ). 

В Японии и Южной Корее по�
зиции ННК слабее ввиду отсут�
ствия у них достаточной внутрен�
ней добычи нефти и газа, и свя�
занных с этим доходов и опыта.
Индийская компания OVL зани�
мает серединное положение, хотя
правительство сохраняет доволь�

но жесткий контроль над инвес�
тиционными решениями по зару�
бежным проектам. 

В ОБХОД БАРЬЕРОВ 
И РАДИ 
ДИВЕРСИФИКАЦИИ

Принимающие инвестиции
государства играют важную роль
в интернационализации азиат�
ских ННК, т.к. их правительства
или собственные ННК заключа�
ют сделки и подписывают кон�
тракты. 

Некоторые правительства от�
дают предпочтение азиатским
ННК при поиске инвестиций в
нефтяной и газовый секторы. Это
объясняется как экономически�
ми, так и политическими сообра�
жениями.

Таким странам, как Иран, Су�
дан или Мьянма, срочно требуют�
ся иностранные инвестиции в
энергетический сектор, которые
позволят развивать технологии,
приобрести опыт и финансовую
поддержку. Поскольку США и
другие западные правительства
запрещают или препятствуют ка�
питаловложениям своих компа�
ний в этих государствах (в отно�
шении Мьянмы их подход в по�
следнее время меняется), у них
нет выбора, кроме как искать ка�
питаловложения в других стра�
нах � Китае, Индии, России или
Малайзии.

Китайские ННК инвестирова�
ли в добычу газа и строительство
нефте� и газопроводов в Мьянме,
соседствующей с Китаем на юго�
западе. Несмотря на бурные по�
литические события и этничес�
кие конфликты в Мьянме, кото�
рые, по всей видимости, подорва�
ли планы Китая по строительству
гидроэлектростанций в этой стра�
не, программа добычи нефти и га�
за, похоже, не находится под уг�
розой. В ближайшие несколько
лет, однако, скорее всего, в нефтя�
ном секторе Мьянмы увеличится
число активных международных
компаний, включая западные. 

Индийские, малайзийские и
китайские нефтяные компании
уже давно активно работали в Су�
дане, а Китай увеличил свое при�
сутствие в энергетическом секто�
ре Ирана.

Правительства таких стран,

как Экваториальная Гвинея и Ка�
захстан заявили в разное время,
что они хотят диверсифициро�
вать инвестиции, избавившись от
чрезмерной зависимости от за�
падных нефтяных компаний. 

С другой стороны, правитель�
ства богатых нефтью стран Ближ�
него Востока, таких как Саудов�
ская Аравия, Ирак, Оман, имеют
совершенно иные цели. Эти пра�
вительства понимают, что Азия, а
не Запад, станет их крупнейшим
клиентом в будущем, и, следова�
тельно, они должны более актив�
но строить экономические и по�
литические отношения с прави�
тельствами этого региона.

Согласно прогнозу Междуна�
родного энергетического агентст�
ва, потребность в энергоресурсах
к 2035 г. возрастет на треть, и 60%
прироста придется на Китай, Ин�
дию и некоторые страны Ближне�
го и Среднего Востока, включая
нефтедобывающие, а спрос в эко�
номически развитых странах едва
превысит нынешний уровень23.
По предположениям американ�
ского энергетического информа�
ционного управления, в 2040 г.
экономически развитые страны
будут потреблять от 45 до 52 млн
барр. нефти в день, а другие стра�
ны � соответственно, от 59 до
73 млн барр.24

Наконец, в области партнер�
ского сотрудничества с азиатски�
ми ННК некоторые правительст�
ва движимы чисто политически�
ми мотивами, как внутреннего,
так и международного характера.
В 2005 г. приобретение CNPC
компании PetroKazakhstan у ее ка�
надских владельцев стало воз�
можным благодаря продаже 33%
компании казахстанской фирме
KazMunaiGaz. Кроме того, в
2009 г. кредит Китая позволил
KazMunaiGaz и CNPC совместно
приобрести MangistauMunaiGaz у
ее индонезийских владельцев.

ЦЕЛИ ННК 
ПРИНИМАЮЩИХ СТРАН

Хотя цели ННК принимаю�
щей страны, как правило, в целом
согласуются с политикой ее пра�
вительства, ННК этих стран мо�
гут иметь ряд конкретных прак�
тических задач.

Во�первых, азиатская ННК,
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особенно китайская, может при�
влечь другие сервисные и строи�
тельные компании, которые рабо�
тают по сравнительно низким це�
нам и придерживаются правил
интенсивной трудовой этики, что
обычно приводит к своевремен�
ному завершению даже самых
сложных проектов. Это, безус�
ловно, имело место в Африке и на
Ближнем Востоке, например, в
Анголе, Судане и Ираке. Кроме
того, хотя китайские компании не
самые технологически продвину�
тые в мире, они по�прежнему опе�
режают другие ННК и обладают
большим потенциалом и много�
летним опытом в области разра�
ботки месторождений на суше.

Во�вторых, ННК принимаю�
щих стран могут испытывать де�
фицит средств на реализацию ин�
вестиционной программы и, та�
ким образом, стремятся привлечь
имеющие большие запасы налич�
ности компании для участия в
совместном предприятии или для
получения денежных кредитов.
Например, с Китаем сотруднича�
ют две российские государствен�
ные нефтяные компании, «Рос�
нефть» и «Транснефть», а также
бразильская Petrobras. В феврале
2009 г. правительство Китая со�
гласилось предоставить $25 млрд
«Роснефти» и «Транснефти» в
обмен на гарантированную по�
ставку 15 млн т нефти в год в те�
чение 20 лет. В рамках Петер�
бургского международного эко�
номического форума�2013 НК
«Роснефть» подписала договор
с китайской CNPC о расширении
поставок российской нефти с ны�
нешних 15 млн т ежегодно в тече�
ние 20 лет еще на 360 млн т в те�
чение 25 лет (примерно
14,4 млн т в год) с предоплатой
в $60 млрд25. Крупнейший рос�
сийский независимый произво�
дитель газа ОАО «НОВАТЭК» и
CNPC подписали договор о куп�
ле�продаже 20% акций проекта
«Ямал СПГ», предусматриваю�
щего строительство завода по
производству сжиженного при�
родного газа. Соглашением также
предусмотрено заключение НО�
ВАТЭКом долгосрочного кон�
тракта на поставку СПГ в Китай в
объеме не менее 3 млн т СПГ в
год. Китайская сторона окажет
содействие в привлечении внеш�

него финансирования проекта от
китайских финансовых институ�
тов. 

Недавно Банк развития Китая
согласился кредитовать Petrobras
в размере $10 млрд в обмен на по�
ставку 8 млн т нефти в год.

Наконец, крупные компании
ННК стран Ближнего Востока,
которые не имеют обширного
внутреннего рынка, стремятся к
вертикальной интеграции пере�
работки нефтепродуктов и роз�
ничной торговли на таких рын�
ках, как Китай. Первый совмест�
ный НПЗ Saudi Aramco и Sinopec
в провинции Фуцзянь был введен
в эксплуатацию в 2009 г. Другая
саудовская компания, Saudi Basic
Industries Corporation (SABIC), на�
мерена построить завод по кре�
кингу в Тяньцзине.

Компании Kuwait Petroleum
Corporation и Qatar Petroleum
Company также планируют строи�
тельство нефтеперерабатываю�
щих и нефтехимических заводов
в Китае. Эта стратегия в опреде�
ленной степени отражает тот
факт, что китайские ННК могут
помочь им стать крупными меж�
дународными компаниями.

ЗАЩИТА ОТ ПЕРЕБОЕВ 
С ПОСТАВКАМИ

Ряд азиатских правительств
продолжает практику поощрения
зарубежных инвестиций своих
ННК, в надежде, что это обеспе�
чит защиту от перебоев с постав�
ками. Учитывая, что большая
часть нефти и газа, добываемая
многими ННК, например, китай�
скими и индийскими, за грани�
цей, непосредственно не возвра�
щается обратно на родину, эта по�
литика, на первый взгляд, не спо�
собствует обеспечению стабиль�
ности поставок энергоносителей.
Возможно, что в период кризиса
правительство нефтедобываю�
щей страны может потребовать от
ННК снова поставлять нефть на
внутренний рынок.

Однако эту стратегию будет
трудно реализовать, если только
у страны нет своего собственного
танкерного флота, созданием ко�
торого Китай сейчас занимается,
и к тому же она не решает пробле�
мы серьезных сбоев на ключевых
морских путях, таких, как Вос�

точно�Китайское и Южно�Ки�
тайское моря. Возможным ис�
ключением из этого могут стать
те зарубежные проекты, которые
не связаны с морскими поставка�
ми, потому что они напрямую по�
ставляют энергоносители в стра�
ну по трубопроводам. Лучшими
примерами являются нефтяные
месторождения CNPC в Казахста�
не и газовые месторождения в
Туркменистане и Узбекистане, по
которым энергоносители посту�
пают в Китай через трубопрово�
ды за тысячи километров. Но
трубопроводы и насосные стан�
ции еще более уязвимы для тер�
рористических атак, чем морские
пути. Таким образом, большинст�
во зарубежных инвестиций не
только вряд ли обеспечит непо�
средственную защиту в случае
перебоев с поставками, но не оче�
видным является и то, что они
могут защитить потребителей на
внутреннем рынке от ценового
шока, если правительство или
ННК будут нести финансовые
потери.

Несмотря на кажущееся от�
сутствие прямой выгоды от зару�
бежных инвестиций для безопас�
ности поставок энергоносителей,
можно утверждать в случае с Ки�
таем, что косвенная выгода может
иметь место, содействуя достиже�
нию того высокого дипломатиче�
ского и экономического статуса,
который Китай получил в настоя�
щее время в основных нефте� и
газодобывающих регионах мира.
Это произошло благодаря сочета�
нию инвестиций в добычу нефти
и газа, строительства инфраст�
руктурных объектов, импорта
нефти и газа, кредитов на нефть и
растущей мощи военно�морского
флота.

ИЗДЕРЖКИ И РИСКИ 
ЗАРУБЕЖНЫХ 
ИНВЕСТИЦИЙ 

На фоне упомянутых неодно�
значных выгод азиатские госу�
дарства сталкиваются с целым
рядом издержек и рисков полити�
ки поощрения иностранных ин�
вестиций их ННК. Эти проблемы
возникают, в основном, в резуль�
тате низких коммерческих или
оперативных показателей ННК.
Финансовые потери (или низкая
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рентабельность) могут возник�
нуть в связи с повышением цен,
низкими показателями геолого�
разведки или неэффективным
управлением производством.
Масштаб средств, которые до�
ступны для китайских ННК, поз�
воляет подозревать их в том, что
они предлагают цены «выше ры�
ночных».

Сегодня ONGC и KNOC так�
же подвергаются критике за рас�
трату денег, и даже показатели
занимающихся геологоразвед�
кой зарубежных предприятий
Petronas были разочаровываю�
щими. Причины этой расточи�
тельности заключаются в слабых
бюджетных ограничениях, в ус�
ловиях которых работают боль�
шинство азиатских ННК, неод�
нозначных стимулах и неком�
мерческих обязательствах, не�
адекватных системах управле�
ния, а также способности прави�
тельств навязывать стратегичес�
кие решения. Одним из приме�
ров, иллюстрирующих послед�
нюю причину, является газопро�
вод CNPC из Туркменистана, фи�
нансовый ущерб от которого в

2011 г. составил около $2 млрд
по причине низкого уровня цен
на газ в городском коммуналь�
ном хозяйстве Китая.

Как следствие отсутствия
опыта и особенностей экономиче�
ской и политической среды, в ко�
торой они работают, азиатские
ННК, как правило, недооценива�
ют или даже пренебрегают поли�
тическими рисками. Об этом яр�
ко свидетельствует присутствие
ННК Китая в таких странах, как
Иран, Сирия, Ливия, Венесуэла,
Мьянма и Судан. И, наконец, в
Китае, Индии, Малайзии нередко
возникают требования перерас�
пределить средства в пользу ос�
воения национальных запасов
нефти и газа, на повышение эко�
номии энергоносителей и энерго�
сберегающие технологии, а также
на производство альтернативных
энергоносителей (такие требова�
ния весьма жестко выдвигались, в
частности, в отношении индий�
ской ONGC).

* * *
Зарубежные капиталовложе�

ния азиатских ННК, несомнен�

но, влияют на глобальную безо�
пасность поставок энергоносите�
лей. Эти инвестиции увеличива�
ют количество газа и нефти на
международных рынках, по�
скольку азиатские ННК работа�
ют там, где международные неф�
тяные компании либо не могут,
либо предпочитают не работать.
Они также часто осуществляют
проекты быстрее, чем междуна�
родные нефтяные компании,
примером может служить строи�
тельство трубопроводов китай�
скими ННК. Кроме того, появле�
ние новых участников на миро�
вом рынке должно повысить
уровень конкурентной борьбы
на этих рынках. 

Таким образом, можно ут�
верждать, что зарубежные инвес�
тиции ННК вносят свой вклад в
обеспечение стабильности миро�
вых энергетических поставок и
тем самым содействуют энергети�
ческой стабильности стран про�
исхождения ННК. Эти вложения
помогают достижению и других
целей, в т.ч. промышленных и
дипломатических приоритетов,
но это требует затрат. 
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