
После того как в 1978 г. Дэн
Сяопин принял решение
посылать лучших студен�

тов и исследователей для обуче�
ния за рубеж, в университеты
других стран � главным образом в
США � отправилось огромное ко�
личество китайцев. За 20 лет, с
конца 1970�х по 2010 гг., на учебу
за рубеж по трем каналам � госу�
дарственному, ведомственному и
за собственный счет � выехали
свыше 1,9 млн человек1. 

Впрочем, в последнее десяти�
летие Китай переживает волну
возвращения этих специалистов
обратно на родину. В период с
1978 по 2010 гг. в КНР вернулись
632,2 тыс. студентов, причем
большинство из них � в послед�
ние несколько лет2. Число вер�
нувшихся выпускников с каж�
дым годом растет: в 2010 г. �
135 тыс., в 2011 г. � 186,2 тыс.3
Этих специалистов принято вы�
делять в отдельную группу � их
называют «морские черепашки».

Нынешняя ситуация � следст�
вие того, что в КНР постепенно,
но своевременно была создана
нормативная и институциональ�
ная база, способствовавшая осу�
ществлению курса правительства
на обучение лучших студентов за
рубежом. Так, в 1999 г. были
опубликованы Руководящие по�
ложения о посреднических услу�
гах для выезжающих за рубеж на
обучение за свой счет, а в 2002 г.
создана Организация по контро�
лю обучения за рубежом, что

улучшило мониторинг этого про�
цесса.

В 2001 г. Чжу Жондзи (в то
время премьер Госсовета КНР)
на заседании Мирового форума
китайских предпринимателей за�
явил, что Китай в новом веке бу�
дет делать акцент на привлечении
из�за рубежа не денежных инвес�
тиций, а человеческого капитала
и технологий4. В рамках этого
курса был принят ряд мер. В
2002 г. сняты такие ограничения,
как необходимость для лиц с дип�
ломами основных и краткосроч�
ных отделений вузов после окон�
чания учебы 5 лет отработать на
собственное государство. Для
отъезжающих на стажировку спе�
циалистов с такими дипломами
было отменено положение о ком�
пенсации расходов за полученное
ими образование. В 2003 г. был
учрежден государственный сти�
пендиальный фонд для лучших
студентов, выезжающих на зару�
бежную учебу за собственный
счет. 

В 2003 г. ЦК КПК и Госсовет
на совместной конференции одо�
брили стратегию усиления Китая
за счет человеческого капитала. В
2004 г. Ху Цзиньтао, генеральный
секретарь ЦК КПК, выступая на
национальной конференции по
человеческим ресурсам, призвал
сосредоточить как можно больше
финансовых средств на трех клю�
чевых направлениях повышения
качества трудовых ресурсов: на
воспитании и наборе талантли�

вых кадров, повышении эффек�
тивности их работы5. В результа�
те, правительство КНР сформу�
лировало курс на поддержку обу�
чения студентов за рубежом, сти�
мулирование их возвращение на
родину, обеспечение свободы их
въезда и выезда6.

Тем не менее, с тех пор, как на�
чалась отправка студентов за ру�
беж, китайские власти выражают
обеспокоенность по поводу того,
что многие студенты и исследова�
тели остаются работать за грани�
цей. В середине 1980�х гг. между
Китаем и США было даже подпи�
сано соглашение о том, что сту�
денты, отправленные за рубеж за
счет средств государства или
учебного заведения, обязаны вер�
нуться на родину7. Но после со�
бытий на площади Тяньаньмэнь
(4 июня 1989 г.) правительство
США издало Акт о защите китай�
ских студентов, в результате чего
около 50 тыс. студентов и ученых
из КНР получили в США вид на
жительство. Подобный статус по�
лучили также 10 тыс. китайских
учащихся в Канаде и более
20 тыс. � в Австралии8. 

Несмотря на беспокойство по
поводу «утечки умов», китайское
правительство продолжает сти�
мулировать отправку студентов
вузов КНР за рубеж. Во�первых,
Китай таким образом пытается
компенсировать потерянное вре�
мя в период «культурной револю�
ции» (1966�1976 гг.), когда систе�
ма образования КНР была изоли�
рована от международного акаде�
мического сообщества. Во�вто�
рых, китайские власти склонны
рассматривать «утечку умов» как
временное явление и надеются на
эффективность своей политики
по привлечению талантливых
специалистов � китайцев и иност�
ранцев � в КНР. Кроме того, мно�
гие зарубежные университеты са�
ми заинтересованы в том, чтобы
китайские студенты после обуче�
ния возвращались на родину и за�
нимали высокие должности, т.к.

№ 1 � 2014 АЗИЯ И АФРИКА сегодня 49

КНР: ТТАЛАНТЫ ДЛЯ НАУКИАЛАНТЫ ДЛЯ НАУКИ
КАК КИТАЙ ПРИВЛЕКАЕТ В СВОИ УНИВЕРСИТЕТЫ ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ ИЗ�ЗА РУБЕЖА

Ю.В. ПУГАЧЕНКО
Санкт�Петербургский 

государственный университет

Ключевые слова: Китай, университеты, высшее образование, ученые, программы для зарубежных
исследователей

Немаловажное условие успешной интеграции университетов

Китая в мировой рынок образовательных услуг � наличие в них

сильного профессорско�преподавательского состава. Вот почему

правительство страны уделяет так много внимания возвращению

в Китай уехавших за рубеж выпускников и преподавателей.

Для вернувшихся на родину ученых создается благоприятная

среда, которая способствует реализации их потенциала. 

Они занимают престижные должности в образовательных

учреждениях страны. По мере экономического роста и повышения

конкурентоспособности КНР на международной арене китайское

правительство вкладывает в этот процесс значительные

финансовые средства. 



это во многом является гарантией
хорошего отношения будущих
китайских элит к стране, где они
учились. 

Статистика Министерства об�
разования КНР показывает, что в
2011 г. за рубежом учились
339,7 тыс. китайских студентов �
на 19,32% больше, чем в предыду�
щем году. Абсолютное их боль�
шинство учится в иностранных
вузах за собственный счет, сред�
ства на обучение остальных выде�
ляют государство, ведомства и
предприятия. 

ПРОГРАММЫ 
ПРИВЛЕЧЕНИЯ 
ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ

Министерство образования
КНР осуществляет следующие
мероприятия, способствующие
возвращению китайских студен�
тов и преподавателей из�за рубе�
жа, а также привлекающие к со�
трудничеству иностранных про�
фессоров и исследователей:

1. В 1990 г. был создан Фонд
стартового капитала для проведе�
ния научных исследований по
возвращении на родину обучав�
шихся за рубежом, целью которо�
го стало содействие исследовани�
ям в научно�технологической
сфере. К 2009 г. за счет средств
фонда 10,9 тыс. ученым была ока�
зана финансовая помощь на об�
щую сумму 350 млн юаней (около
$58 млн)9. 

2. В 1993 г. была принята
«Программа подготовки талан�
тов, направленная в XXI век» �
она нацелена на поддержку выда�
ющихся молодых преподавате�
лей, вернувшихся после обучения
за рубежом. С 1993 по 2009 гг. 922
человека получили в рамках этой
программы поддержку на сумму
более 180 млн юаней (около $30
млн)10.

3. Программа «Весеннее солн�
це», принятая в 1996 г., предпола�
гает поддержку студентов и ис�
следователей, вернувшихся из�за
рубежа и желающих работать на
родине. Им оказывается содейст�
вие в поиске работы, в исследова�
тельской и преподавательской де�
ятельности. Кроме того, компен�
сируются расходы на прожива�
ние, медицинскую страховку и пе�
релет. С 1996 по 2008 гг., согласно
данным минобразования, в рам�
ках этого проекта получили гран�
ты 123 тыс. человек11.

4. «Программа Янцзы» была
инициирована министерством
образования в 1998 г. при финан�
совой поддержке мецената из
Гонконга Ли Кашина. Этот про�
ект предполагает поддержку мо�
лодых ученых, обучавшихся за
рубежом, а также предусматрива�
ет приглашение зарубежных уче�
ных в КНР в качестве специаль�
ных профессоров или для чтения
лекций. Участвующим в этой
программе выплачивается годо�
вая зарплата в размере 1 млн юа�
ней ($167 тыс.)12. 

На первом этапе реализации
«Программы Янцзы» министер�
ство образования открыло около
500 специальных профессорских
вакансий. Каждый профессор,
ставший стипендиатом програм�
мы, получал ежегодное жалова�
ние в размере 100 тыс. юаней
(около $16,6 тыс.). В период меж�
ду 1998 и 2003 гг. участниками
программы стали 537 человек с
опытом обучения или работы за
рубежом13. Кроме того, Ли Ка�
шин учредил премию, ежегодно
присуждаемую выдающимся уче�
ным: 1 млн юаней ($167 тыс.) за
первое место и по 500 тыс. юаней
(около $83 тыс.) � трем другим
призерам.

5. В декабре 2003 г. ЦК КПК
и Госсовет опубликовали доку�
мент � «Решение о дальнейшем
укреплении работы по талантам»,
в котором говорилось, что если
Китай хочет трансформироваться
из страны с большим населением
в страну с эффективными челове�
ческими ресурсами, необходимо
привлекать эти ресурсы, в т.ч. и
из�за рубежа. В п. 7 этого доку�
мента подчеркивалась необходи�
мость создания благоприятных
условий, включая решение про�
блем размещения, здравоохране�
ния, трудоустройства членов се�
мьи14. Как следствие, в Китае сло�
жилась система поддержки вер�
нувшихся и иностранных ученых,
которая предусматривает содей�
ствие в трудоустройстве, органи�
зацию их доставки к месту рабо�
ты, помощь в создании собствен�
ных предприятий и предоставле�
ние информации о возможностях
вложения капиталов, получение
стартового капитала для проведе�
ния научных исследований. 

6. После того как Госсовет
КНР одобрил «План средне� и
долгосрочного научно�техноло�
гического развития на период

2006�2020 гг.», министерство об�
разования в 2007 г. предложило
программу, нацеленную на акти�
визацию работы по привлечению
«морских черепашек». Этот про�
ект предполагал привлечение: 

� признанных международных
лидеров в конкретных научных
сферах, которые под своим нача�
лом собрали коллектив новато�
ров; 

� исследователей, которые
имеют потенциал и возможность
сделать прорывные открытия и
стать выдающимися академичес�
кими лидерами;

� молодых исследователей, ко�
торые могут улучшить качество
университетской науки и препо�
давания. 

7. В 2008 г. на национальном
уровне был принят план «1000
талантов», направленный на под�
держку выдающихся ученых и
предпринимателей, работающих
в сфере инновационных техноло�
гий, новаторов, способных сде�
лать прорывные открытия. 

Кандидаты для участия в про�
грамме «1000 талантов» должны
иметь ученую степень (PhD) вы�
дающегося зарубежного универ�
ситета, быть не старше 55 лет и
быть готовыми к работе в Китае в
течение не менее 6 месяцев в го�
ду. Льготы, получаемые ими в
рамках программы, включают в
себя статус постоянного резиден�
та и многократную визу, выдавае�
мую на срок от 2 до 5 лет. Более
того, наниматель должен предо�
ставить супругам исследователей
работу и гарантировать зачисле�
ние их детей на учебу в лучшие
школы15. 

Участники программы могут
свободно выбирать город пребы�
вания. Они получают разовую
субсидию в размере 1 млн юаней
($167 тыс.). В качестве дополни�
тельных бонусов и выплат им га�
рантированы медицинская и со�
циальная страховки, пособия для
оплаты питания и коммунальных
платежей. Их зарплата должна
быть не ниже получаемой ими на
прежнем месте работы за рубе�
жом. Министерство трудовых ре�
сурсов и социальной защиты
КНР создало специальные сер�
висные центры, упрощающие
проведение всех необходимых
процедур. 

Что касается поощрения ву�
зов, то университет, который на�
нимает на условиях частичной
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или полной занятости исследова�
теля � участника программы
«1000 талантов», получает 12 млн
юаней ($2 млн). Ректор вуза
вправе распределить их между
всеми факультетами, что делает
привлечение кандидатов проекта
выгодным для всего учебного за�
ведения, а не только для отдель�
ного факультета16.

8. Кроме того, в 2010 г. был
дан старт двум схожим програм�
мам: «1000 молодых талантов»,
цель которой � привлечение до
2015 г. более 2 тыс. исследовате�
лей в возрасте до 40 лет, и «1000
зарубежных талантов», объекты
которой � выдающиеся иностран�
ные ученые, инженеры и менед�
жеры из развитых стран. К ним
также предъявляются высокие
требования. Они должны иметь
ученую степень известного уни�
верситета, иметь опыт работы в
ведущих университетах, исследо�
вательских центрах или корпора�
циях. Бенефициары программы
должны быть исследователями в
тех научных областях, в развитии
которых Китай заинтересован
больше всего. Как правило, упор
при отборе кандидатов делается
на технологическую сферу17. 

9. С 2011 г. министерство об�
разования КНР объявило о но�
вом этапе «Программы Янцзы»,
в рамках которой профессорам
как из самого Китая, так и из�за
рубежа, при условии работы в
китайском университете, в тече�
ние 5 лет будет выплачиваться
ежегодная премия в размере 2
млн юаней ($333 тыс.)18. Тем на�
учным работникам, кто будет ра�
ботать на должности заведующе�
го кафедрой, в рамках програм�
мы будет выплачиваться ежеме�
сячная премия в размере 30 тыс.
юаней ($5 тыс.)19. Помимо этого,
каждый университет регулярно
выплачивает профессорам зар�
плату и предлагает льготы, пере�
чень которых определяется са�
мим вузом. 

Все перечисленные програм�
мы осуществляют на практике
ведущие университеты Китая,
которые вошли в список «Проек�
та 985», инициированного Цзян
Цзэминем в 1998 г. и имеющего
своей целью вывести на мировой
уровень несколько ведущих ву�
зов страны. Примеру лидеров по�
следовали и другие институты
КНР. Чтобы достигнуть постав�
ленных целей и статуса универ�

ситетов мирового класса, в нача�
ле XXI в. эти университеты
сформулировали свои собствен�
ные стратегии развития. Осозна�
вая отставание от университетов
мирового класса, китайские уни�
верситеты развили идею о рывке
вперед, который предполагает
слом традиционных парадигм и
достижение новых высот с опо�
рой не только на инвестиции,
оборудование и развитую инфра�
структуру, но и на развитие но�
вых управленческих концепций
и привлечение выдающихся ис�
следователей. Пекинский уни�
верситет и столичный Универси�
тет Цинхуа предложили огром�
ное количество стимулов и ини�
циатив, чтобы стать привлека�
тельным местом работы для ино�
странных ученых.

Университет Цинхуа реализу�
ет собственную программу «100
лучших талантов» (100 Top
Talents), которая нацелена на
привлечение большого количест�
ва выдающихся исследователей
из�за рубежа и из самого Китая.
Для поддержки этой программы
университет создал фонд в разме�
ре 200 млн юаней (около $33
млн). Кроме того, университет за�
пустил проект, согласно которо�
му 100 ученых из�за рубежа при�
глашаются на определенный срок
для чтения лекций, а также про�
грамму отправки 100 преподава�
телей университета за рубеж для
дальнейшего обучения и другие
программы обмена персоналом20.
Для чтения лекций и преподава�
ния университет приглашает из�
вестных иностранных профессо�
ров. Так, например, Джон
Л.Торнтон (бывший президент
Goldman Sachs Group, Inc. � веду�
щего инвестиционного банка)
стал директором разработанной в
Цинхуа программы глобального
лидерства. Он преподает регу�
лярный курс для студентов выпу�
скных курсов университета. 

Таким образом, перечислен�
ные программы обеспечивают
масштабный приток в КНР высо�
коквалифицированных кадров
из�за рубежа. Например, в 2004 г.
Ван Сяодун, профессор биохи�
мии, работавший в университете
при Техасском юго�западном ме�
дицинском центре, стал директо�
ром Исследовательского инсти�
тута медицинских наук в Пекине.
Ван Сяодун � первый родивший�
ся в КНР ученый, который в

2002 г. был избран членом Наци�
ональной академии наук США. 

В рамках программы «1000 та�
лантов» на работу в китайские ву�
зы были приглашены и видные
ученые, не являющиеся этничес�
кими китайцами. В их числе Ро�
берт Гленн Паркер, профессор
Мичиганского университета. Сей�
час он занимает пост декана в ин�
ституте, созданном на базе Шан�
хайского университета транспор�
та (Jiao Tong University) и Мичи�
ганского университета. 

На сегодняшний день боль�
шинство профессоров ведущих
китайских университетов учи�
лись или имеют опыт работы в за�
рубежных вузах. Так, Чень Джи�
ли и Чжоу Цзи, бывшие минист�
ры образования, в 1980�х гг. про�
ходили обучение в США. 

Согласно результатам опроса,
проведенного министерством об�
разования в конце 2003 г., образо�
вание за рубежом получили 84%
всех академиков Академии наук
Китая, 75% членов Инженерной
академии, 62% научных руково�
дителей магистрантов в вузах, не�
посредственно подчиняющихся
министерству, 77% ректоров ву�
зов, 47% руководителей высших
профессиональных колледжей и
факультетов21.

ПРЕОДОЛЕВАЯ 
ПРЕПЯТСТВИЯ

Несмотря на очевидные успе�
хи КНР по привлечению талант�
ливых ученых из�за рубежа, есть
в этом деле и ряд серьезных про�
блем. Прежде всего, такая поли�
тика ведет к углублению неравен�
ства между прибрежными райо�
нами Китая и остальными регио�
нами страны. Вернувшиеся уче�
ные в качестве места работы вы�
бирают, как правило, крупные го�
рода на востоке страны. Чтобы
получить финансовую поддерж�
ку в рамках указанных выше про�
ектов, некоторые местные органы
власти награждали премией тех
ученых, которые вернулись в Ки�
тай еще до старта данных про�
грамм. Так, в рамках проекта
«1000 талантов» правительство
крупного города Гуанчжоу (на
юге Китая) выдало 6 премий в
2009 г. и 20 � в 2010 г., несмотря
на то, что все премированные вер�
нулись на родину еще до начала
реализации проекта22. Таким об�
разом, ради собственных финан�
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совых выгод некоторые органы
власти пошли на фальсифика�
ции, исказившие статистику воз�
вращений. 

Одна из серьезных проблем �
довольно высокий уровень кор�
рупции и разветвленная сеть лич�
ных связей, которая снижает эф�
фективность распределения ре�
сурсов программ. Но, возможно,
самая серьезная проблема состо�
ит в том, что хотя правительство
КНР не жалеет средств на про�
граммы возвращения талантов,
компетентность многих репатри�
антов способна вызвать сомнения
у аналитиков. 

Согласно исследованиям Дэ�
вида Цвейга, профессора Гон�
конгского научно�технологичес�
кого университета, немногие вер�
нувшиеся ученые сравнимы по
международной репутации с те�
ми, кто остался за рубежом. Воз�
вращаются, в основном, исследо�
ватели с ученой степенью не вы�
ше PhD (кандидата наук). Еще
меньше среди репатриантов тех,
кто обладает патентами на инно�
вационные разработки23. Видимо,
лучшие из лучших предпочитают
оставаться там, где у них уже сло�
жилась собственная исследова�
тельская команда, есть высокооп�
лачиваемая должность и гаранти�
рована академическая свобода. 

Исследование, проведенное
Д.Цвейгом в Пекине, Шанхае и

Гуанчжоу в 2004 г., показало так�
же, что лишь немногие исследо�
ватели, вернувшиеся в Китай, за�
няли высокие должности и полу�
чают зарплаты, сравнимые с те�
ми, что они имели в зарубежных
университетах. Стоит отметить,
что, несмотря на высокие оклады,
в рамках перечисленных выше
программ предполагается найм
на работу на определенный срок,
а не на постоянную должность.
Таким образом, для зарубежных
ученых, имеющих постоянную
должность в престижных иност�
ранных вузах, эта программа не�
интересна. 

В образовательной сфере Ки�
тая можно наблюдать также явле�
ние «внутренней утечки умов»,
когда вернувшиеся из�за рубежа
таланты уходят из этой сферы в
бизнес и основывают в КНР соб�
ственные компании � это пози�
тивно сказывается на экономике
страны в целом, но не служит це�
ли повышения качества универ�
ситетской науки.

* * *
На наш взгляд, еще прежде�

временно говорить о том, что Ки�
таю удалось развернуть поток
«утечки умов» в обратную сторо�
ну, несмотря на активизацию
усилий властей в этом направле�
нии. Самые талантливые иссле�
дователи, которые имеют множе�

ство карьерных предложений
как в Китае, так и за границей,
вероятнее предпочтут ту страну,
где академическая свобода не
скована идеологическими рамка�
ми. Кроме того, многие инициа�
тивы по привлечению ученых
из�за рубежа сводит на «нет»
коррупция.

Тем не менее, результаты уси�
лий КНР по привлечению из�за
рубежа талантливых исследова�
телей очевидны. За короткий
срок правительству, местным ор�
ганам власти и отдельным уни�
верситетам удалось задейство�
вать множество стимулов, побуж�
дающих китайских студентов и
ученых возвращаться на родину.

Китай не сдерживает, а напро�
тив, поощряет тех, кто хочет от�
правиться для обучения за ру�
беж. Таким образом, КНР пыта�
ется восполнить недостаток кад�
ров в тех сферах экономики, раз�
витие которых является на сего�
дняшний день приоритетным.
Привлекая талантливых иссле�
дователей для работы в вузах
страны, правительство Китая ре�
шает две задачи: повышение ка�
чества университетской науки и
создание университетов мирово�
го класса. 
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