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«М
ягкая сила» � это не
завоевание и подчи�
нение, а овладение

умами людей и привлечение их
симпатий на свою сторону, к сво�
ей стране и ее культуре, приобще�
ние к духовным и общественным
ценностям, а также демонстрация
позитивных сторон внешней по�
литики своего государства. До�
стигается это разными путями, в
т.ч. при помощи пропаганды язы�
ка, культуры, искусства, музыки,
кинематографа, научных и спор�
тивных достижений, образова�
тельных программ и т.д. 

Таким образом, страна, при�
влекательная с точки зрения
«мягкой силы», становится цент�
ром притяжения людей и инвес�
тиций, роста политического вли�
яния и т.д.

ПРЕДСКАЗАНИЯ ДЖ.НАЯ

По мнению Дж.Ная, высказан�
ному им в статье «Эффект мягкой
силы», в ХХI в. мир может пре�
терпеть два типа изменений. Пер�
вый � это «“перемещение силы” �
изменение соотношения сил меж�
ду государствами», а конкретнее �
«переход влияния от Запада к
Востоку». Второй тип � «рассеи�

вание силы», что означает «пере�
ход силы, будь то на Западе или
на Востоке, от государств к него�
сударственным институтам»3.
При этом, конкретизируя процесс
перемещения силы от Запада к
Востоку, американский полито�
лог предрекает «подъем Азии». 

«В действительности это сле�
довало бы называть восстановле�
нием или возвращением Азии, �
поясняет он. � Если мы мысленно
обратимся к 1800�м гг., то обнару�
жим, что в то время больше поло�
вины жителей земного шара про�
живали в Азии, на которую при�
ходилось более половины миро�
вого производства. Теперь быст�
ро перенесемся в 1900 г.: также
половина населения Земли � даже
больше, чем половина � по�преж�
нему обитает в Азии, но произво�
дит теперь только одну пятую от
того, что производилось во всем
мире. Что же произошло? Индус�
триальная революция, которая
означала, что внезапно Европа и
Америка стали господствующим
центром мира. То, что мы увидим
в ХХI в., это постепенное возвра�
щение Азии к тому, чтобы состав�
лять половину населения мира и
создавать больше половины ми�
ровой продукции»4. «Азиатские

страны имеют впечатляющие по�
тенциальные ресурсы “мягкой си�
лы”, � считает Дж.Най. � Искусст�
во, одежда, кухня, древние куль�
туры Азии оказали сильное влия�
ние на другие части света. Но поз�
же Азия вступила в период упадка,
отставая в своем развитии от тем�
пов промышленной революции на
Западе, и это подорвало ее влия�
ние в мире. В 1950�х гг. Азия уже
ассоциировалась с образами нище�
ты и голода. И хотя в 1960�х гг. на
Западе имела место некоторая
политическая одержимость жаке�
тами в стиле Неру и маоистской
революцией, это продолжалось
недолго... Возрождение Азии на�
чалось с экономического успеха
Японии. К концу века порази�
тельные экономические резуль�
таты Японии не только сделали
японцев богатыми, но и способст�
вовали росту “мягкой силы” стра�
ны. Как первая незападная стра�
на, сравнявшаяся с Западом по
уровню модернизации и одновре�
менно доказавшая возможность
сохранения уникальной культу�
ры, Япония имеет больше потен�
циальных ресурсов “мягкой си�
лы”, чем любая другая азиатская
страна»5. 

КУЛЬТУРНАЯ 
ДИПЛОМАТИЯ 
КАК ИНСТРУМЕТ 
«МЯГКОЙ СИЛЫ» 

В Токио первыми на Азиат�
ском континенте, правда, с замет�
ным опозданием, по сравнению с
западными странами, пришли к
пониманию и активному исполь�
зованию «мягкой силы» в качест�
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ве мощного инструмента между�
народного влияния. Здесь его
трактуют как «воздействие на
мир с помощью цивилизацион�
ной и гуманитарно�культурной
деятельности» и рассматривают в
тесном взаимодействии с куль�
турной дипломатией. 

Для разработки ее концепту�
альной основы в 2004 г. был со�
здан Консультативный совет по
содействию культурной дипло�
матии во главе с профессором
университета «Хосэй» Тамоцу
Аоки, одной из задач которого
стало улучшение имиджа Японии
в мире. Следует подчеркнуть, что
в Японии традиционный подход
к этой проблеме долгие годы ба�
зировался на иных принципах,
нежели, к примеру, в США. Он
был основан, главным образом,
на экспорте традиционных куль�
турных ценностей, таких как те�
атр Кабуки, чайная церемония
или искусство икебана. Их про�
движение во внешний мир было
призвано показать историческую
значимость Японии и ее многове�
ковой культуры для мирового на�
следия. Логика такого подхода
ясна: понимание Японии возмож�
но только при понимании основ
ее истории и культуры, а совре�
менный культурный слой � это
лишь малая часть культуры, ко�
торая в самой большой степени
подверглась воздействию различ�
ных внешних факторов � как иде�
ологических, так и коммерческих. 

Но оказалось, что в нынешних
условиях именно современный
культурный слой открывает
кратчайший путь к завоеванию
популярности Японии в мире,
возникновению массового инте�
реса к глубинам японской исто�
рии и культуры. Вот почему
предложенная Консультативным
советом концепция делает упор
на пропаганду массовой культу�
ры как стартовой позиции для по�
нимания Японии. «Такие куль�
турные продукты, как манга (ко�
миксы) и анимэ (анимационные
фильмы) несут в себе эстетичес�

кие чувства и традиционное худо�
жественное мастерство», � указы�
вается в представленных доку�
ментах. Разработчики концепции
характеризуют их как «новое вы�
ражение культурных традиций
страны». «В век, когда обычные
люди контролируют мировые
рынки и оказывают все более воз�
растающее воздействие на поли�
тические, экономические и соци�
альные проблемы, крайне важно
предложить им простой путь
вхождения в японскую культуру.
Как только они окажутся внутри
нее, они обнаружат множество
других более глубоких ниш, ожи�
дающих их»6. 

В концепции утверждается,
что проводниками современной
японской культуры в своих стра�
нах должны стать поклонники
манга и анимэ, известные под со�
бирательным названием отаку. В
этих целях, считают авторы кон�
цепции, необходимо создать ус�
ловия для посещения Японии
творческими личностями, прежде
всего молодежью, для ознакомле�
ния с ее культурой с перспекти�
вой переноса ее влияния на роди�
ну адептов. В культурных обме�
нах, подчеркивают японские экс�
перты, нельзя ограничиваться
только организацией выставок
японского искусства, постанов�
кой традиционных драматичес�
ких спектаклей и проведением
лекций для неяпонской аудито�
рии. «Мы должны также стре�
миться к тому, чтобы как можно
больше молодых талантливых
людей приезжали в Японию из
других стран, предоставлять им
возможность самим почувство�
вать нашу страну, проводить
здесь свои самостоятельные на�
учные исследования и творчес�
кую деятельность, получая вдох�
новение от своего нового окруже�
ния»7. 

Следующая глобальная зада�
ча, поставленная перед Японией,
формулируется как необходи�
мость «внедрить в мире дух гар�
монии (ва) и уважения к совмест�

ному сосуществованию (кёсэй)».
«Сопереживание с другими
людьми и гармония с природой �
основа японской философии и
путь жизни японцев � наполняют
буквально всё, начиная с драма�
тического искусства и кончая ма�
териальными ремеслами», � под�
черкивается в рекомендациях8.
Консультативный совет опреде�
ляет эти ценности «как нацио�
нальное духовное наследие, кото�
рое должно быть сохранено, и од�
новременно призывает всех к его
развитию и пропаганде». При
этом «в контексте сегодняшних
разговоров о “столкновении ци�
вилизаций” он считает задачей
особой важности и актуальности
воспитание молодого поколения
в духе уважения к гармонии и
совместному сосуществованию»9. 

Впервые этот курс японского
правительства озвучил в серии
своих публичных выступлений в
2006 г. тогдашний министр ино�
странных дел Таро Асо. Впослед�
ствии их основные положения
были обобщены в его программ�
ной речи «Новый взгляд на куль�
турную дипломатию» (2008 г.). А
в 2009 г. уже на посту премьер�
министра Японии Таро Асо пре�
зентовал «Новую стратегию
Японии в условиях современной
эпохи», особо выделяя задачу
дальнейшего продвижения «мяг�
кой силы» как одного из наибо�
лее перспективных направлений
развития страны на ближайшие
годы. 

Вслед за этим, с приходом к
власти демократов, понятие
«мягкая сила» было заменено на
новое словосочетание «разумная
сила» (smart power), вошедшее в
международный лексикон с при�
ходом к власти Б.Обамы. Что же
такое «разумная сила»? «Похоже,
это означает силу, в которой сли�
лись hard power (жесткая сила),
представленная военной силой, и
soft power (мягкая сила), симво�
лизирующая собой культуры и
ценности. Японская smart power �
это значительная сила»10, � под�
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черкнул в одной из своих публич�
ных лекций, опубликованных в
журнале «Гайко фораму» (март
2009 г.) тогдашний заместитель
министра иностранных дел Япо�
нии Митодзи Ябунака. 

И, тем не менее, несмотря на
столь впечатляющие заявления и
оригинальные идеи японских по�
литиков и разработчиков, Япо�
нии пока еще не удается достичь
уровня США по силе своего
«мягкого» воздействия на другие
государства. Ведь доминирова�
ние США в мире на протяжении
последнего полувека, по мнению
Дж.Ная, базировалось не только
на ее «жесткой силе» � военной
мощи и т.д., но и на создании бла�
гоприятного имиджа, экпорта
идей и ценностей (демократия,
гражданские свободы, голливуд�
ские фильмы, диснеевская ани�
мация, джаз и т.д.). Правда, и сам
Дж.Най, и многие эксперты отме�
чают сегодня, что США посте�
пенно теряют свою привлека�
тельность в мире11. 

Так, по версии английского
журнала «Монокль», оценившего
«мягкую силу» государств по 50
категориям, в 2012 г. пальма пер�
венства от США перешла к Вели�
кобритании12. Критерии здесь
просты. В 2012 г. в Лондоне про�
шли Олимпийские игры, на кото�
рых английские спорстмены за�
воевали 3�е место по числу золо�
тых медалей. За прошедший год
Англия приняла 29 млн туристов,
22 британских альбома заняли
первые места в зарубежных хит�
парадах, вышел новый фильм про
Джеймса Бонда и т.д. Показа�
тельно, что в этом рейтинге Япо�
ния заняла 6�е место после США
и ведущих европейских госу�
дарств. 

На один порядок ниже «мяг�
кая сила» Японии была оценена в
исследовании, проведенном в том
же году в России компанией
Ernst&Young совместно с москов�
ским институтом «Сколково»,
где ей было отведено 7�е место. За
основу были взяты, к примеру,

такие критерии, как ранг нацио�
нальных компаний в рейтинге ре�
путации журнала Fortune, показа�
тели миграционных и туристиче�
ских потоков, верховенство зако�
на, знание английского языка
среди населения, выбросы парни�
ковых газов, число граждан стра�
ны в мировой сотне влиятельных
персон мира по версии журнала
Time, статус национальных вузов
в рейтинге Times Higher Education,
число олимпийских медалей и
еще ряд критериев. Кстати гово�
ря, наша страна заняла в этом
списке лишь 10�е место, уступая
и «Большой семерке», и нашим
партнерам по БРИКС � Китаю и
Индии, которые разместились
сразу же после Японии13.

ЯПОНИЯ И ЕЕ РЕСУРСЫ
«МЯГКОЙ СИЛЫ»

В чем же состоят потенциаль�
ные ресурсы «мягкой силы» Япо�
нии? Дж.Най приводит следущие
показатели: 1�е место в мире по
оказанию помощи развивающим�
ся странам и одно из лидирую�
щих мест по количеству зарегист�
рированных патентов, 2�е � по
продажам книг и музыки, 3�е � по
затратам на научные исследова�
ния и т.д. В этом же ряду следует
отметить самую большую в мире
продолжительность жизни насе�
ления, а также тот немаловажный
факт, что из 25 крупнейших в ми�
ре многонациональных корпора�
ций три � «Тойота», «Хонда» и
«Сони» � принадлежат Японии14.
Таков выигрышный образ Япо�
нии в глазах мира, не говоря уже
о его главной отличительной чер�
те, особенно актуальной в разви�
вающемся мире. Это � успешный
опыт модернизации, достижение,
сопоставимое с американским и
европейским уровнем экономи�
ческого развития, без ущерба для
самобытной японской культуры. 

Но самый главный ресурс, на
котором заостряет внимание по�
литолог, � это глобальное влия�
ние в мире (и прежде всего в ази�

атских странах) японской поп�
культуры, начиная с комиксов�
манга, анимационных фильмов �
анимэ, кино, поп�музыки, моды,
кухни и т.д. Достаточно напом�
нить, что 60% всей мировой ани�
мации создается сегодня в Япо�
нии. Японские видеоигры зани�
мают лидирующее положение
среди лучших мировых образцов
этой продукции. Но, пожалуй, ос�
новой всей этой разнообразной
японской культурной индустрии
по�прежнему являются японские
комиксы, которые издаются на
многих языках. 

Япония занимает одно из пер�
вых мест по объему кинопродук�
ции. А в последнее время боль�
шую популярность, в особеннос�
ти в странах Юго�Восточной
Азии, приобрела японская теле�
продукция � теледрамы, сериалы
и т.д. К 2015 г. японское прави�
тельство намерено запустить
трансляцию анимэ, теледрам и
другого контента примерно в 10
азиатских городах на специаль�
ном японском канале. Японская
звукозаписывающая промыш�
ленность занимает 2�е место в ми�
ре. Японские певцы и популяр�
ные группы с огромным успехом
гастролируют в Гонконге, Китае,
Южной Корее и других странах,
где им во всем подражают и мест�
ные поп�идолы, да и просто ти�
нейджеры, живущие по стандар�
там японских глянцевых журна�
лов. А недавно японские власти
приняли решение об открытии за
границей торговых мини�кварта�
лов по подобию таких модных
районов Токио, как Харадзюку,
Сибуя, Гиндза, где крупные япон�
ские ритейлеры � компании, дея�
тельность которых основана на
торговле в розницу, � будут реа�
лизовывать брендовые товары, а
мелкие магазины � сувенирную
продукцию. Первым в этом про�
екте стал Сингапур, где уже запу�
щена сеть японских магазинов
одежды «Уличный стиль Харад�
зюку» (Harajuku Street Style). 

Отмечая огромные успехи
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Японии на поприще поп�культу�
ры, в 2002 г. известный американ�
ский исследователь Д.Макгрей в
своей статье в журнале Foreign
Policy ввел новое понятие «мод�
ный валовой национальный про�
дукт» (Gross National Cool)15. С
его легкой руки образ модной
Японии � Cool Japan (Клёвая Япо�
ния) � был широко растиражиро�
ван как внутри страны, так и �
особенно широко � за ее предела�
ми, превратившись в своеобраз�
ную визитную карточку Японии.
А в апреле 2008 г. здесь стартова�
ла специальная государственная
программа Сool Japan как часть
глобальной стратегии «мягкой
силы» и одновременно маркетин�
говой кампании, сделав это брос�
кое сочетание слов слоганом
культурной дипломатии и нацио�
нальных брендов Японии за рубе�
жом. 

Ведущие СМИ вскоре отдали
проекту колонки и передачи. Ту�
ристов приглашали в специаль�
ные туры и на семинары Cool
Japan и т.д. Однако к 2012 г., че�
рез десять лет после того, как
Д.Макгрэй подсчитал впечатляю�
щие объемы «модного валового
национального продукта» и под�
вел страну к осознанию возмож�
ности извлечения огромной при�
были из повсеместного увлече�
ния японскими анимацией, игра�
ми, J�pop, манга, проект Cool
Japan стремительно стал терять
свою актуальность и коммерчес�
кий успех.

COOL JAPAN: 
ПЕРЕЗАГРУЗКА

В Японии уже несколько лет
назад пришли к осознанию неэф�
фективности этого проекта, срав�
нивая его с провалом маркетинго�
вой кампании под схожим назва�
нием Cool Britannia, которая про�
водилась в 1990�х гг. в Велико�
британии. Согласно докладу Ми�
нистерства экономики, торговли
и промышленности Японии за
2012 г., в рамках проекта Cool

Japan реально реализуется только
5% производимого в Японии мод�
ного контента, что составляет
лишь одну треть от 17,8% � пока�
зателя экспорта товаров амери�
канской креативной индустрии,
поставляемых на мировой ры�
нок16. 

Показательно, что даже изве�
стные деятели культуры Японии,
чьи работы подпитывали интерес
к этому тренду, в последнее вре�
мя всячески дистанцируются от
него. «Уважаемые рекламные
агентства и чиновники, � написал
в Твиттере в начале 2012 г. про�
славленный художник Такаси
Мураками. � Прошу вас, прекра�
тите приглашать меня на меро�
приятия, связанные с проектом
«Cool Japan»… Я никаким обра�
зом не связан с этим брендом»17. 

В 2010 г. газета «Ёмиури» вы�
ступила с откровенной критикой
в адрес японского правительства,
упрекая его в том, что чиновники
лишь довольствуются модным
имиджем страны, не вкладывая в
это предприятие необходимых
средств, что позволило Южной
Корее стать сильным конкурен�
том Японии в области поп�куль�
туры18. 

Похожей точки зрения при�
держивается и эксперт в области
японской культурной индустрии
П.Гэлбрейт, выражая уверен�
ность в том, что «Япония была
абсолютно не готова к успеху
собственной популярной культу�
ры за рубежом. Правительство
спокойно наблюдает за этим про�
цессом, не замечая при этом сни�
жения политического и экономи�
ческого влияния страны, но на�
стало время действовать», � при�
зывает он19. 

Другие исследователи вторят
ему, указывая на то, что «без из�
менения стратегии мечта Япо�
нии зарабатывать на своей попу�
лярности в мире останется нере�
ализованной»20. При этом ряд из
них даже выражают надежду на
то, что «более тонкий подход к
позиционированию проекта как

части политики «мягкой силы»
помог бы залечить раны, нане�
сенные разрушительными цуна�
ми 2011 г., сгладить процесс фор�
мирования постиндустриальной
экономики и даже активизиро�
вать японских производителей в
условиях, когда страна конкури�
рует с соседними Южной Кореей
и Китаем по всем направлениям,
начиная с электроники и закан�
чивая спорными островами»21. 

С другой стороны, по мере то�
го, как японская политика «мяг�
кой силы» вязнет в подобного ро�
да проблемах, в экспертных кру�
гах все громче раздаются голоса
за отказ от концепции Cool Japan
и прежних, не оправдавших себя
идеологических стереотипов. И,
тем не менее, в Токио не настрое�
ны кардинально менять свой
курс, сосредоточив усилия на все�
сторонней корректировке кон�
цепции Cool Japan с целью даль�
нейшего развития основных от�
раслей японской культурной ин�
дустрии � анимэ, компьютерных
игр, кухни, а также активизации
их экспорта в другие страны. 

На это указывает, в частности,
вышедшее в 2013 г. распоряжение
премьер�министра Синдзо Абэ о
создании специальной консуль�
тативной группы для разработки
нового крупного брендинг�проек�
та с тем же названием Cool Japan,
куда вошли известный дизайнер
Дзюнко Косино, автор песен Ясу�
си Акимото, мастер чайной цере�
монии Сэн Сосицу и др. Япон�
ские власти ожидают, что с помо�
щью этого проекта они вновь смо�
гут поднять уровень популярнос�
ти японской культуры в Китае,
Франции, США, Индии и Юж�
ной Корее, а также в разы увели�
чить приток иностранных турис�
тов в Японию, число которых со�
кратилось в 2012 г. до 6,79 млн
(34�е место в мире по вьездному
туризму)22. Предполагается так�
же, что обновленный проект Cool
Japan обеспечит рост зарубежных
продаж японских производите�
лей модных товаров к 2020 г. до
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$130 млрд23. А на поп�культуре
планируется заработать около
$123 млрд24.

ПЕРСПЕКТИВЫ И ПРЕДЕЛЫ
«МЯГКОЙ СИЛЫ» ЯПОНИИ 

Итак, прослеживая основные
тенденции в развитии «мягкой
силы» Японии, вполне законо�
мерно поднять вопрос о перспек�
тивах этого процесса. Ответить
на него с абсолютной точностью
пока трудно, однако можно вы�
сказать ряд предположений, ба�
зирующихся на прогнозах экс�
пертов. И здесь вновь представ�
ляется уместным сослаться на
мнение Дж.Ная, который полага�
ет, что «мягкая сила» Японии при
наличии признаков возрождения
экономики страны может увели�
читься еще больше. По�видимо�
му, это касается, в первую оче�
редь, экономической составляю�
щей японской поп�культуры. И,
если Таро Асо на посту премье�
министра прогнозировал, что
«превращая популярность япон�
ской «мягкой силы» в бизнес, мы
можем к 2020 г. создать колос�
сальную индустрию стоимостью
в 20�30 млрд иен и дать работу
еще примерно 500 тыс. чело�
век»25, то планы Синдзо Абэ, как
показано выше, выглядят еще бо�
лее масштабными. С другой сто�
роны, глобальная экспансия
японских комиксов и анимацион�
ной продукции преследует дости�
жение и другой, не менее важной
цели. Анимэ и манга, по мнению
экспертов, способны пробудить у
иностранцев интерес к загадоч�
ной японской душе. 

И вместе с тем, эксперты гово�
рят о существующих пределах в
развитии «мягкой силы» Японии. 

Фактором первым и основ�
ным ограничителем считают
«внутреннюю ориентанию ее
культуры на сохранение, консер�
вацию особенностей ее деловой
этики и образа жизни. Именно та�
кая внутренняя установка меша�
ет Японии претендовать на более

широкое распространение ее вли�
яния в мире»26. 

Фактор второй: военное про�
шлое Японии, которое до сих пор
сохраняет «остаточную подозри�
тельность» в таких странах, как
Китай и Корея, усилившуюся
после выхода в Японии очеред�
ного учебника истории с попыт�
ками оправдать агрессивные
действия японской военщины в
годы войны и посещения пре�
мьер�министром Японии храма
Ясукуни, где поклоняются ду�
шам воинов, погибших за Япо�
нию и императора. 

Фактор третий � серьезные де�
мографические проблемы в стра�
не. По имеющимся прогнозам, к
середине века население Японии
может сократиться на 30%, если
она не привлечет 17 млн иммиг�
рантов27, что остается задачей
весьма сложной и практически
очень трудно разрешимой для
страны, исторически сопротивля�
ющейся иммиграции. 

Фактор четвертый � языковой
барьер: японский язык, который,
несмотря на усилия государст�
венных и частных структур, рис�
кует не получить широкое рас�
пространение в мире в обозримом
будущем. А плохое в целом вла�
дение английским языком в Япо�
нии делает крайне сложным при�
влечение в страну высококвали�
фицированной рабочей силы и
научных кадров.

При этом, пожалуй, наиболее
существенным ограничением для
Японии является стремительно
растущая конкуренция со сторо�
ны двух гигантов Азии � Китая и
Индии � с их огромным населени�
ем и быстрыми темпами эконо�
мического роста. И хотя ни одна
из этих стран пока еще не занима�
ет высокое положение в различ�
ных индексах потенциальных ре�
сурсов «мягкой силы», заявляя о
себе в большей мере в военной и
других областях «жесткой силы»,
существуют четкие признаки их
растущего культурного влияния
в мире. 

Как будут развиваться собы�
тия в Азии � покажет время, но се�
годня можно определенно гово�
рить о том, что путь к региональ�
ному лидерству лежит, в т.ч. че�
рез развитие «мягкой силы»
стран, поставивших перед собой
столь амбициозные цели.
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