
В2009�2011 гг. я работал тор�
говым атташе российского
посольства в Саудовской

Аравии. Это был период относи�
тельной активизации нашего ча�
стного бизнеса на территории Ко�
ролевства. Глобальный кризис
вынудил некоторые отечествен�
ные, в основном, средние компа�
нии искать новые рынки за пре�
делами своих традиционных гео�
графических ниш, и бурно разви�
вающийся и, главное, финансово
обеспеченный рынок Саудовской
Аравии представляется для них
идеальным полигоном. 

Наиболее активно российские
компании стали появляться на
рынке КСА в 2009�2010 гг., но к
середине 2011 г. этот поток прак�
тически иссяк. Пара десятков
российских фирм, зарегистриро�
вавших до 2011 г. в КСА свои
подразделения в той или иной
юридической форме, практичес�
ки свернули работу и отозвали
своих представителей. Попытка
отечественных предпринимате�
лей «с наскока» закрепиться на
саудовской почве не удалась. 

Почему это произошло? В чем
особенности ведения бизнеса в
Саудовской Аравии? Какие фак�
торы должны учитываться при
выходе на местный рынок? 

Попытка непредвзятого ана�
лиза обстоятельств российской
бизнес�экспансии в КСА за ис�
текшие пару лет и наблюдения
непосредственного свидетеля со�
бытий наверняка помогут тем но�
вичкам, кто, несмотря ни на что,
вновь будет пытаться прорваться
на саудовский рынок.

ОСТРОВ СТАБИЛЬНОСТИ

В представлении обывателя
Королевство Саудовская Аравия
� это место, где сосредоточены ог�
ромные нефтяные запасы, власть
находится в руках короля, управ�
ляется страна «по шариату». Дей�
ствительно, Королевство � кон�
сервативное исламское государ�

ство с жесткой моделью управле�
ния и одновременно � крупней�
шая экономика арабского мира,
соперничающая с Россией за пер�
вое место в мире по доказанным
запасам нефти и делящая с ней
первое и второе места по ее экс�
порту. В этой стране, несмотря на
региональные потрясения, про�
должается экономический бум,
питающийся колоссальными
нефтяными доходами, реализу�
ются масштабные инфраструк�
турные проекты и принимаются
амбициозные планы экономичес�
кого развития. 

На фоне обострившейся об�
становки в соседних ближневос�
точных государствах Саудовская
Аравия представляет собой ост�
ров стабильности, где устойчи�
вость режима обеспечивается
массированной раздачей коро�
левской семьей «откупных» для
успокоения подданных. 

Весьма отрывочные сведения
об этом государстве, которыми
располагают наши предпринима�
тели, формируют образ Королев�
ства как заманчивого для россиян
рынка, выход на который может
обеспечить доступ к инвестициям
и огромным подрядам. Редкие в
нашей стране саудовские офици�
альные гости также вносят свою
лепту в формирование образа бо�
гатого нувориша. Один из знако�
мых крупных чиновников КСА
любил заставать врасплох своих
российских визави такой, напри�
мер, сентенцией: «Мы у себя в
Королевстве намерены в ближай�
шие годы потратить $400 млрд на
различные инфраструктурные

проекты, и меня интересует, на
какую часть этих средств готовы
претендовать ваши компании?»
Понятно, что столь откровенно
выказываемая щедрость не может
не искушать бизнесмена и не про�
буждать в нем ожидания чего�то
большого и выгодного. 

Между тем, уровень и динами�
ка торгово�экономических отно�
шений между Российской Феде�
рацией и Королевством Саудов�
ская Аравия при ближайшем рас�
смотрении производят странное
впечатление, особенно с учетом
экономического потенциала обо�
их государств � лидеров мирового
ТЭК. 

Масштабы и характер нашей
взаимной торговли выше, чем
«на троечку», не оценишь… Так,
товарооборот между странами в
последнее время не превышал
нескольких сотен тысяч долла�
ров в год1. Однако традиционная
структура товарооборота, где
российский экспорт всегда пре�
обладал над импортом из КСА, в
последнее время меняется: доля
российского импорта из Коро�
левства активно растет, а объем
экспорта в Саудовскую Аравию
из России, наоборот � падает2. 

ИНВЕСТОРЫ ЕСТЬ ' 
ИНВЕСТИЦИЙ НЕТ

Наше инвестиционное сотруд�
ничество, как частное, так и госу�
дарственное, практически отсут�
ствует. Редкие сообщения в рос�
сийской прессе о масштабных
прямых инвестициях КСА в Рос�
сию на поверку оказываются,
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Заметки бывшего торгового атташе России в Королевстве

Саудовская Аравия (КСА) П.Г.Гулькина существенно дополняют

прежние публикации журнала о торгово�экономическом

сотрудничестве РФ и КСА*. Они представляют собой, по сути,

конкретные рекомендации нашим бизнесменам,

намеревающимся осваивать рынки Королевства, как и всего

арабского мира. Заметки ценны тем, что основаны на личном

опыте российского дипломата и специалиста по внешней

торговле. 

* См. например: Дударев К.П. Как делать
бизнес в Саудовской Аравии // Азия и Аф�
рика сегодня. 2012, № 12.



мягко говоря, преувеличением, а
о российских инвестициях в Сау�
довскую Аравию вообще нет ни�
каких достоверных сведений. По
данным ТПП Эр�Рияда за 2011 г.,
объем российско�саудовских ин�
вестиций в совместные проекты
на территории КСА на конец
2010 г. составлял чуть более $8
млн3 (см. табл.).

В целом, как отмечал один са�
удовский исследователь в мае
2011 г., «…Отношения между Рос�
сией и Саудовской Аравией не
вышли на уровень стратегическо�
го сотрудничества, как того хоте�
ли лидеры двух стран. Существу�
ет ряд факторов, не способствую�
щих [этому]. Вот важнейшие из
них: 1) В основе экономик обеих
стран лежит производство и экс�
порт энергоносителей… России
не требуется покупать нашу
нефть и наш газ, точно так же, как
и нам не нужны российские неф�
тепродукты; 2) Россия до сих пор
не смогла развить свою экономи�
ку и внести разнообразие в экс�
портируемые товары и продукты
настолько, чтобы удовлетворять
запросам мирового рынка и Ко�
ролевства Саудовская Аравия как
одного из важных игроков на
этом рынке… Россия так и не ста#
ла той сильной страной, на кото#
рую можно положиться в слож#
ных условиях (курсив мой. # П.Г.).
Поэтому объем торговли между
нашими государствами пока что
незначительный. Глядя на скром�
ную экономическую статистику,
сложно представить, что сущест�
вует группа влиятельных бизнес�
менов, способных внести значи�
мый вклад в развитие отношений
между двумя странами»4.

ВСЕ ТАК ХОРОШО 
НАЧИНАЛОСЬ…

Рубеж 2009�2010 гг. в значи�
тельной степени оказался пере�
ломным для российско�саудов�
ского взаимодействия на корпо�

ративном уровне. Если в период с
2003 по 2009 гг. на саудовском
рынке фактически присутствова�
ли всего две российские компа�
нии � ОАО «Лукойл», создавшая
еще в 1994 г. совместное предпри�
ятие с «Сауди Арамко», и ОАО
«Стройтрансгаз», то всего за один
2010 год на местном рынке заре�
гистрировались около 10 новых
российских фирм, хотя серьезные
попытки выйти на саудовский
рынок почти одновременно пред�
приняли не менее 25�30 россий�
ских компаний. Саудовцы отнес�
лись к появлению новых игроков
на своем рынке с энтузиазмом:
как только россияне обнаружили
к этому рынку свой интерес,
здесь немедленно появились на�
целенные на работу с российски�
ми предпринимателями отдель�
ные бизнесмены, а также фор�
мальные и неформальные мест�
ные структуры.

Общий деловой фон послед�
него этапа двусторонних россий�
ско�саудовских отношений, на
котором частные отечественные
компании отважились начать ос�
ваивать новый для них рынок,
был не очень благоприятным. Од�
ного из флагманов нашего бизне�
са в КСА � ОАО «Стройтранс�
газ», успешно, было, реализовав�
шего два неплохих проекта в этой
стране, вдруг стало лихорадить, и
его представители не вылезали из
судебных и внесудебных разбира�
тельств, что не способствовало
укреплению репутации работав�
ших в КСА российских фирм.
ОАО «Лукойл», обнаруживший
газ в Руб эль�Хали в 2007 г., заст�
рял на этапе коммерческой оцен�
ки месторождений. История с по�
терей в 2008 г. ОАО «РЖД» ги�
потетически выгодного контрак�
та на строительство участка же�
лезной дороги в КСА даже спустя
несколько лет продолжает актив�
но муссироваться, обрастая раз�
личными домыслами и предполо�
жениями. Переговоры по военно�

техническому сотрудничеству �
неизменно главному движителю
российского экономического
проникновения на Ближний Вос�
ток � затянулись на неопределен�
ное время. 

Попытки запустить рабочий
механизм реализации решений
российско�саудовской межправи�
тельственной комиссии, прошед�
шей в июне 2010 г. в Санкт�Пе�
тербурге, не удались. И в целом, к
началу второй декады нового ве�
ка позитивная инерция движения
к экономическому сближению
обеих стран, заданная визитом
президента В.В.Путина в Эр�Ри�
яд в 2007 г., оказалась выхоло�
щенной.

Все выходящие на саудовский
рынок отечественные компании
представляли средний россий�
ский бизнес. В основном это бы�
ли строительные и инжиниринго�
вые фирмы, рассчитывающие на
получение выгодных подрядов и
участие в крупных проектах. Ре�
шения о начале работы на рынке
Королевства они принимали са�
мостоятельно, в условиях слабой
информированности и отсутст�
вия в России системы государст�
венной поддержки внешнеэконо�
мической деятельности отечест�
венных компаний. 

Тем не менее, наши предпри�
ниматели в Саудовскую Аравию
пришли. Без понимания особен�
ностей местного рынка, не прово�
дя каких�либо серьезных марке�
тинговых изысканий. Их руково�
дители обычно не владели анг�
лийским языком, не говоря уже
об арабском, и полагались пре�
имущественно на предпринима�
тельский инстинкт. Как правило,
основным аргументом, который
неизменно действовал на неиску�
шенных россиян, была перспек�
тива их покровительства со сто�
роны либо члена королевской се�
мьи, либо человека, имеющего не�
посредственный выход на лиц,
принимающих решения (естест�
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венно, также из королевской се�
мьи). 

Учитывая, что численность
правящей семьи Аль Сауд дости�
гает, по разным оценкам, от 15 до
25 тыс. человек, и практически
все они, являя собой истеблиш�
мент саудовского государства, за�
нимаются бизнесом, мотивация
российских предпринимателей
была убедительной. Но из всех
пытавшихся в последние не�
сколько лет выйти и закрепиться
на саудовском рынке российских
игроков сегодня остались всего 2�
3 компании, стремящиеся кое�как
наладить работу. 

Ни о каком реальном участии
россиян в мало�мальски крупных
проектах в Королевстве речь не
идет. Все, чего удавалось добить�
ся тем, кто продолжал цепляться
за КСА, � это, в лучшем случае,
прохождение обязательных про�
цедур регистрации и лицензиро�
вания в профильных государст�
венных структурах, что давало
право непосредственно претендо�
вать на участие в государствен�
ных контрактах, либо на субпод�
ряде.

Примеры удачного опыта на�
лаживания работы на саудовском
рынке сегодня единичны. Боль�
шинство компаний, пытавшихся
начать бизнес в КСА, спустя год�
полтора покинули саудовский
рынок, устав от тщетных ожида�
ний выполнения обязательств
своими партнерами. Они не вы�
держивали неутолимого желания
саудовцев контролировать каж�
дый их шаг. 

Неприятности случались раз�
ного рода: бюрократические за�
держки и проволóчки с оформле�
нием регистрационных и разре�
шительных документов, невыгод�
ные условия субподрядов, неожи�
данные пересмотры достигнутых
ранее договоренностей. Все это
приводило к потере интереса к
работе в арабской стране и вы�
нужденному отбытию на родину.
Уходили, фиксируя убытки, по
большей части с сожалением, но с
желанием вернуться, поскольку
причины, заставившие их в свое
время принять решения о начале
работы в Саудовской Аравии, ни�
куда не исчезли.

СТРАНА ЗАКРЫТАЯ, 
НО НЕ НЕДОСТУПНАЯ

Саудовская Аравия по�преж�
нему остается довольно закрытой
и труднодоступной для россиян

страной, своего рода «терра ин�
когнита». 

С точки зрения бизнеса, за�
крытость проявляется в крайней
скудности и обрывочности имею�
щейся в свободном доступе ин�
формации для принятия обосно�
ванных решений практически по
всем критическим для бизнеса
направлениям: регистрация, ли�
цензирование, сертификация, ус�
ловия участия в государственных
проектах, но главное � оператив�
ные маркетинговые данные для
подготовки бюджетов и бизнес�
планов. 

Труднодоступность � прежде
всего, в отсутствии прямого и
удобного авиасообщения, слож�
ности процедур получения и во�
зобновления действия виз, тре�
бовании об обязательном нали�
чии саудовского «покровителя».
Спрашивается, а зачем россия�
нам вообще стремиться выходить
на непростой рынок столь непро�
стой страны?

Главный аргумент очевиден:
КСА остается одним из немногих
государств в мире, где благодаря
нефтяным доходам и, несмотря
на глобальные экономические по�
трясения, практически во всех
секторах экономики продолжает�
ся экономический бум. Приори�
тетными направлениями разви�
тия объявлены жилищное строи�
тельство, образование, здравоо�
хранение, развитие промышлен�
ности (прежде всего, нефтехи�
мии). 

В КСА запланированы, объяв�
лены и реализуются многие ин�
фраструктурные мегапроекты. В
течение 5 лет правительство обя�
залось вложить значительные
средства � до $400 млрд � в даль�
нейшее развертывание и модер�
низацию базовой инфраструкту�
ры. Для сопровождения процесса
модернизационных экономичес�
ких преобразований были начаты
и продолжают осуществляться
законодательные реформы и при�
ватизационные программы. Объ�
явленный королем Абдаллой в
марте 2011 г. пакет дополнитель�
ных ассигнований на реализацию
неотложных социальных про�
грамм (преодоление жилищного
дефицита, развитие и совершен�
ствование сетей учреждений
здравоохранения и образования)
составляет около $130 млрд. Это
� хорошие деньги, однако взять их
«с наскока» не получится: в сего�
дняшней КСА выстроена и дейст�
вует система многоуровневой

фильтрации и разграничения до�
ступа к наиболее привлекатель�
ным и финансово�обеспеченным
проектам и отраслям. 

Но это не значит, что старать�
ся бесполезно. Примеры успеш�
ного получения выгодных и
крупных подрядов в электроэнер�
гетике, нефтепереработке, строи�
тельстве и т.п. демонстрируют
южнокорейцы, китайцы, амери�
канцы, немцы. В общем, как во�
дится, кто угодно, только не рус�
ские. 

Почему подобное происхо�
дит? Ведь между Россией и Сау�
довской Аравией сходства намно�
го больше, чем кажется на первый
взгляд. И там и здесь велика зави�
симость развития государств от
запасов и добычи углеводородов,
понимание необходимости ее
преодоления, переориентации на
инновации и модернизацию, зна�
чительное давление социального
фактора на государственные бюд�
жеты, авторитарный стиль управ�
ления, пробуксовка многих «на�
циональных проектов»… Знако�
мая картина! Казалось бы, отече�
ственный бизнес, умеющий вы�
живать в условиях всепроникаю�
щего государственного присутст�
вия в экономике дома, вполне мог
бы комфортно себя чувствовать и
работать в хорошо узнаваемой са�
удовской среде.

ПЯТЬ МИФОВ 
О КОРОЛЕВСТВЕ

Россиянам, однако, закрепить�
ся на местном рынке пока не уда�
ется. Основными причинами,
препятствующими эффективно�
му и результативному освоению
многообещающего саудовского
рынка нашими предпринимате�
лями, являются, как ни парадок�
сально, обстоятельства гумани�
тарного, а отнюдь не экономичес�
кого или политического характе�
ра. К ним, прежде всего, относит�
ся мифологизированность мыш�
ления.

Главное наше заблуждение за�
ключается в том, что Саудовская
Аравия � это «51�й штат США» с
эдаким аравийским колоритом, в
котором американцы распоряжа�
ются всем и вся, поэтому не стоит
и пытаться. США, бесспорно, �
давний и основной стратегичес�
кий партнер Королевства, однако,
особенно после сентября 2001 г. и
прихода к власти короля Абдал�
лы в 2005 г., руководство страны
проводит совершенно прагматич�
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ную и самостоятельную полити�
ку, исходя из собственных инте�
ресов. 

Ежегодный экспорт сырой
нефти в Китай в последние годы
превосходит экспорт в США, и
саудовские официальные лица не
раз с раздражением публично ре�
агировали на, порой, безапелля�
ционные заявления американ�
ских чиновников по тому или
иному поводу. В бизнесе предста�
вители других национальностей
не подвергаются дискриминации,
а весомое американское присут�
ствие в КСА объясняется давнос�
тью и разветвленностью контак�
тов, повсеместным распростране�
нием не самой плохой американ�
ской модели бизнес�культуры,
умением американцев работать
целенаправленно и эффективно.

Другой миф � наивная убеж�
денность в том, что в Саудовской
Аравии русских ждут, чтобы они
составили некую альтернативу
традиционным партнерам Коро�
левства. Сами саудовцы в обще�
нии с русскими любят порассуж�
дать о том, что их страна устала от
односторонней ориентации и хо�
тела бы подружиться с Россией,
особенно после того, как США
сдали своих старых союзников в
ходе накативших на Ближний
Восток революций. Но геополи�
тические декларации не работа�
ют, когда дело доходит до практи�
ческих действий в бизнесе, где
национальная принадлежность
не принимается в расчет, если она
идет в разрез с соображениями
практической выгоды.

Еще один миф заключается в
том, что саудовцы якобы готовы
расставаться со своими деньгами
только потому, что нуждаются в
чем�то, чего у них нет, а кроме
нефти, у них якобы практически
ничего нет. Объявив курс на пре�
одоление нефтяной зависимости
и диверсификацию экономики,
КСА, действительно, активно
привлекает иностранный опыт,
технологии и рабочую силу для
создания и развития националь�
ной экономической базы. Одна�
ко, когда дело доходит до распре�
деления выгодных контрактов и
проектов, в действие включаются
житейски понятные прагматич�
ные соображения. 

Миф следующий, естественно
вытекающий из предыдущего, �
это пресловутые саудовские ин�
вестиции. В Королевстве отсутст�
вуют традиции и система прямо�
го инвестирования, не говоря уже

о венчурном. Саудовская Аравия
нуждается практически во всех
технологических решениях и
продуктах; однако в большинстве
случаев готова приобретать их
только «под ключ» у солидных и
известных мировых производите�
лей, и то при условии полного по�
слепродажного обслуживания и
гарантированного обеспечения
заявленных денежных потоков.

Миф о недостаточной квали�
фикации местных кадров тоже
далек от фактического положе�
ния дел. В последние годы благо�
даря значительным инвестициям
в образование в Саудовской Ара�
вии сформировался довольно
большой слой хорошо образован�
ных менеджеров и специалистов.
Помимо них, в Королевстве есть
значительная прослойка иност�
ранных высококвалифицирован�
ных технических и бизнес�специ�
алистов, прекрасно себя чувству�
ющих, в отличие от русскоязыч�
ных предпринимателей, преиму�
щественно в англоязычной биз�
нес�среде КСА. Высокая конку�
ренция и сильно развитое чувст�
во национальной общности спо�
собствуют тому, что иностранные
землячества монополизировали
целые отрасли, куда доступ дру�
гим иностранцам затруднен.

Известно, что работа на зару�
бежном рынке и в иной социо�
культурной, законодательной и
предпринимательской среде
предполагает значительную сте�
пень самостоятельности в приня�
тии решений. Однако российские
компании по привычке воспри�
нимают свои подразделения в Са�
удовской Аравии как полностью
подконтрольные российские фи�
лиалы и дочерние фирмы. И по�
тому предпочитают руководить
всем из центра, не делегируя сво�
им представителям достаточного
объема полномочий и ресурсов,
что, с учетом малой скорости ра�
боты бюрократического механиз�
ма в арабских странах, приводит
к замедлению прохождения ре�
шений и росту издержек. Достичь
желаемого результата можно
только за счет полноценного фи�
зического присутствия на мест�
ном рынке, компетентности мест�
ных менеджеров, доступности ра�
бочей силы и мобилизационной
готовности ресурсов, необходи�
мых для выполнения проектов в
динамично меняющейся саудов�
ской бизнес�среде.

Кроме того, опыт успешных
закреплений на саудовском рын�

ке свидетельствует о том, что к
нему нельзя относиться «по оста�
точному принципу». Особен�
ность ориентального способа ве�
дения дел и местная бизнес�куль�
тура предполагают длительный
процесс межличностного обще�
ния саудовского и иностранного
партнеров. Чтобы между ними
возникло доверие, нужно совме�
стно «съесть пуд соли» или, пере�
водя это выражение на арабский,
выпить не одно ведро местного
аравийского кофе. А это, опять�
таки, предполагает глубокую и
постоянную вовлеченность в ме�
стные дела, демонстрацию уме�
ний принимать и выполнять от�
ветственные решения и устанав�
ливать необходимые контакты. 

В КСА (впрочем, как и везде)
любят инвесторов, поэтому захо�
дить на этот рынок имеет смысл,
располагая определенным инвес�
тиционным резервом и следуя
старой поговорке � «деньги к
деньгам».

* * *
Один благожелательно наст�

роенный к предпринимателям из
России саудовец как�то сказал
мне: «В этой стране можно сде�
лать все, что угодно, если у тебя
есть хороший партнер». Но затем,
помолчав немного, добавил:
«Правда, найти его бывает труд�
но». 

Саудовская Аравия � это осо�
бый мир, в котором, несмотря ни
на что, встречается все же намно�
го больше хорошего, чем плохого.
Здесь просто нужно хотеть учить�
ся и уметь работать!
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