
В2010 г. Республика Корея
отметила два юбилея в сво�
ей истории. О первом �

60�летии со дня начала продол�
жавшейся три года Корейской
войны, окончательно разделив�
шей некогда единую страну на
Северную и Южную, � сообщали
СМИ, итоги событий тех лет об�
суждали историки. 

Зато второй юбилей � и это
была «круглая дата» � 50�летие с
начала в Южной Корее крупно�
масштабной экономической и по�
литической перестройки, � про�
шел почти незамеченным. А
жаль: здесь есть что вспомнить и
о чем поговорить. 

Народ и правительство Юж�
ной Кореи начали строительство
цивилизованного, высокоразвито�
го государства, которое продолжа�
ется по сегодняшний день. Ныне
Республика Корея � это государст�
во с 49�миллионным населением,
причем около 70% живущих здесь
людей � это средний класс1. Успе�
хи страны, прежде всего в сфере
экономики, общеизвестны. В чем
истоки и причины этих успехов? 

ПЛАНОВАЯ СИСТЕМА: 
ЮЖНОКОРЕЙСКИЙ 
ВАРИАНТ

Южная Корея долго развива�
лась как страна с ярко выраженной
плановой экономикой, рынок в его
нынешней интерпретации она ос�
воила сравнительно недавно. 

Начиная с 1960�1961 гг., здесь,
так же, как это было в Советском
Союзе, разрабатываются и при�
нимаются пятилетние планы, ко�
торые � все без исключения � ус�
пешно выполнялись. Причем все
сменявшиеся правительства не
только обеспечивали реализацию
планов, но и направляли полу�
ченные результаты на улучшение
жизнеобеспечения общества. 

Плановая система экономики,
особенно в 1960�е � 1970�е гг., во�
первых, заложила базовый фун�
дамент развития страны и обще�
ства и, во�вторых, дала возмож�
ность выстроить четкую модель
экономических взаимоотноше�
ний, создать оптимальную струк�
туру хозяйственных и организа�
ционных связей. 

Первый пятилетний план при�
шелся на 1962�1966 гг. Главная
его цель заключалась в том, что�
бы сделать первые шаги по на�
правлению строительства само�
достаточной индустриальной ин�
фраструктуры, а также добиться
снижения потребления топлива,
прежде всего углеводородов.
План предусматривал полную
электрификацию страны, нара�
щивание мощностей уже имею�
щихся и строительство новых
электростанций, увеличение вы�
пуска удобрений для села, соору�
жение заводов по глубокой пере�
работке нефти, а также предприя�
тий по производству крайне нуж�
ного возрождающейся стране це�
мента и синтетического волокна. 

Второй пятилетний план
(1967�1971 гг.) был планом то�
тальной модернизации индустри�
альной базы и связанной с ней
инфраструктуры, ускоренного
развития импортозамещающих
индустриальных комплексов �
прежде всего, сталелитейной и
химической промышленности, а
также машиностроения. 

ПОЛИТИКА, ЭКОНОМИКА

ЮЖНАЯ КОРЕЯ: СЕКРЕТЫ УСПЕХА
50 ЛЕТ РЕФОРМ, КОТОРЫЕ ПРЕОБРАЗИЛИ СТРАНУ

Михаил Афанасьевич Мореходов � не совсем обычный для нашего журнала автор. Он � не ученый�
востоковед, а профессиональный моряк, капитан дальнего плавания. Работал на судах Дунайского
и Новороссийского морских пароходств, греческой компании ЕММ, участвовал в ремонтах морских
судов на судоремонтных заводах (СРЗ) Одессы, Новороссийска, Керчи, Измаила и других городов
Юга СССР, России и Украины, а также на СРЗ в Германии, Болгарии, Румынии, Хорватии. Побывал
более чем в 50 странах мира. 
Добавим: имеет и гуманитарное образование, по второй профессии � политолог. Публиковал статьи
во многих российских и зарубежных газетах и журналах.
Громадный опыт и знания российского инженера оказались востребованными, что бывает не часто,
иностранными судостроительными компаниями. С 1994 г. М.А.Мореходов работает представителем
судоходных компаний (руководителем проекта) на крупнейших предприятиях этой отрасли, в т.ч.
в Китае, Японии, Республике Корея. Он принимал участие в строительстве и приемке почти 80 судов
общим дедвейтом 4,3 млн т. Последние 10 лет живет и работает в Южной Корее.
Статья, которую мы сегодня публикуем, не претендует на научный анализ экономической ситуации
в этой стране. Ее ценность в том, что автор, основываясь на богатых исторических и статистических
материалах, а также на личном опыте и впечатлениях, рассказывает о причинах быстрого
экономического роста Республики Корея и стремительного вхождения ее в ряды ведущих
индустриальных государств мира. 
По мнению автора, многое из этого опыта представляет интерес и для обновляющейся России.

М.А. МОРЕХОДОВ
Моряк, судостроитель, политолог
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Третий пятилетний план
(1972�1976 гг.) был нацелен на
создание экспортно�ориентиро�
ванной индустрии и инфраструк�
туры, с ней связанной. Ускори�
лось развитие машиностроения и
судостроения, было налажено
крупномасштабное производство
бытовой электроники, часть ко�
торой сразу же направили на экс�
порт. Новые южнокорейские
предприятия стали оснащаться в
основном отечественным обору�
дованием. 

Четвертый пятилетний план
(1977�1981 гг.) поставил задачи
повышения конкурентоспособно�
сти южнокорейских изделий на
внешних рынках. Начался пере�
ход на новые, более интенсивные
технологии на базе автоматиза�
ции производства. Развернулась
интенсивная подготовка кадров
для машиностроения, прежде
всего судостроения, автомобиль�
ной и электронной промышлен�
ности. Всего за одну пятилетку
выпуск химической продукции
вырос на 51,8%, а экспорт � на
45,3%2. Резко выросло качество
изделий, причем цены на них ста�
бильно оставались ниже средне�
мировых. 

Пятый пятилетний план
(1982�1986 гг.) ознаменовался
поиском путей перехода к более
интенсивным технологиям, со�
зданию информационных систем
управления. Главное внимание
было направлено на инновации и

ужесточение и без того весьма
жестких требований к качеству
продукции. 

Шестой пятилетний план
(1987�1991 гг.) наметил пути ин�
тенсивного развития свободных
экономических зон, на террито�
риях которых создавались особо
благоприятные условия компа�
ниям, использующим передовые
технологии, выпускающим изде�
лия, способные выдерживать
конкуренцию на мировых рынках
и помогающим государству нара�
щивать «экспортную составляю�
щую». Была поставлена цель ус�
корить развитие науки и внедре�
ние научных исследований. 

Седьмой пятилетний план
(1991�1996 гг.) был планом акти�
визации борьбы за выход на ми�
ровые рынки в таких сферах, как
микроэлектроника, новые мате�
риалы, биоинженерия, оптика и
аэрокосмические технологии.
Правительство и бизнес работали
сообща, плечом к плечу, а вместе
с подъемом технического и техно�
логического уровня производства
поднимался и имидж страны в
мировом сообществе.

Этот план оказался последним
� страна окончательно перешла на
рыночную модель развития. Од�
нако приверженность методам
хозяйственного планирования
сохранилась. Многие элементы
плановой экономики востребова�
ны в Республике Корея и в наши
дни. Результаты «работы по пла�

ну» нашли отражение в динамике
торгового баланса страны. Как
явствует из диаграммы 1, с 2002 г.
он демонстрирует высокий и ус�
тойчивый рост с заметным преоб�
ладанием экспорта над импортом
(за исключением кризисного
2008 г.). Впрочем, в 2009 г. и в
первые месяцы 2010 г., как явст�
вует из той же диаграммы, эта
тенденция восстановилась.

Успехи страны в значитель�
ной мере обеспечили чеболи, по�
лучившие развитие еще в 1960�
е гг. и поныне играющие ключе�
вую роль во многих сферах хо�
зяйственной и культурной жиз�
ни. Журнал «Азия и Африка се�
годня» писал о чеболях, и потому
я не буду слишком задерживать
внимание читателей на этой хо�
рошо зарекомендовавшей себя
форме управления экономичес�
кими системами. 

Не будет преувеличением ска�
зать, что чеболи � это фундамент
корейской экономики. Чеболи
(объединенные в корпорации)
играют огромную роль в под�
держке малого и среднего бизне�
са. Спектр решаемых ими вопро�
сов огромен � от получения вы�
годных заказов до оказания фи�
нансовой помощи смежникам в
вопросах модернизации произ�
водства, увеличении мощностей,
перепрофилировании заводов и
т.д. Благодаря чему предприятия
малого и среднего бизнеса вовле�
чены в общий производственный
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Диаграмма 1. Торговый баланс.

Источник: Ministry of Knowledge Economy and National Statistical Office.



процесс, объединены единым
планом с крупными корпорация�
ми и играют важную роль в его
выполнении. 

ЮЖНОКОРЕЙСКИЕ СЭЗ $
ВАЖНЕЙШЕЕ ДОСТОЯНИЕ
СТРАНЫ

В Республике Корея первые
попытки создания свободных
экономических зон (СЭЗ) были
предприняты еще в 1970�1974 гг.,
когда в городах Масан и Иксан
были учреждены две такие зоны.
Они должны были способство�
вать развитию национальной и
местной экономик через иност�
ранные инвестиции, направлен�
ные на увеличение экспорта, рас�
ширение мощностей предприя�
тий и создание дополнительных
рабочих мест. Главным средством
привлечения инвесторов в такие
зоны стали налоговые льготы и
относительно низкая арендная
плата.

С самого начала свободные зо�
ны зарекомендовали себя с луч�
шей стороны. Скажем, в 1999 г.
СЭЗ Массан произвела экспорт�
ной продукции на $4,53 млрд3. В
2000 г. в зоне были размещены
предприятия 70 компаний, в том
числе 4 � по выпуску цветных ме�
таллов, 8 � металлургических, 6 �
текстильной промышленности,
19 � по производству машиност�
роительного оборудования, 25 �
электротехники и электроники, 8
� прочих. 

Иностранцам разрешено сто�
процентное владение предприя�
тиями, зарегистрированными в
свободных зонах, а инвесторам
гарантирована репатриация при�
были и капитала за пределы Юж�
ной Кореи. Все компании, заня�
тые в сфере высоких технологий
или в бизнесе, связанном с сер�
висным обслуживанием предпри�
ятий, на пять лет освобождены от
налогов с возможностью последу�
ющего освобождения от полови�
ны налогов еще на два года.

Сейчас в Южной Корее ус�
пешно работают десять свобод�
ных экономических зон; три по�
следних были созданы по реше�
нию правительства сравнительно
недавно � 25 апреля 2008 г. � под
общим названием «СЭЗ Желтого
моря». Ныне все они успешно
развиваются по нескольким на�
правлениям. Первая � Пьёнгтаек �
площадью 55,1 кв. км � концент�
рируется вокруг одноименного
нового порта4. Стержень второй
СЭЗ (общая площадь 66 кв. км) �

город Кунсан. Сегодня это одна
из крупнейших зон в стране, план
ее развития утвержден до 2020 г.
Здесь построен и введен в экс�
плуатацию новый морской порт,
а также высокотехнологичный
индустриальный центр, где раз�
местили свое производство как
зарубежные компании, так и ме�
стные, включая судостроитель�
ный завод Хьюндаи�Кунсан5.
Третья СЭЗ � Дэгу�Гьёнгбук � за�
нимает территорию в 39,6 кв. км6. 

Прорабатывается программа
запуска второй очереди СЭЗ Ин�
чен. В ней планируется размес�
тить предприятия 1,2 тыс. компа�
ний, приток инвестиций должен
составить $8,2 млрд. Самое же
главное � здесь должны появить�
ся 120 тыс. новых рабочих мест7. 

Свободные экономические зо�
ны в Южной Корее вот уже более
40 лет играли и продолжают иг�
рать важную роль в развитии эко�
номики, способствуют ее росту,
увеличению экспортной состав�
ляющей и решению проблем за�
нятости. Это � народное достоя�
ние Южной Кореи.

МИРОВОЙ КРИЗИС: 
КАК ЕГО ВСТРЕТИЛА 
И ПРЕОДОЛЕЛА 
ЮЖНАЯ КОРЕЯ 

Мировой финансовый кризис,
начавшийся в 2007 г., оказал се�
рьезное влияние на экономику
страны, которая к этому времени
занимала 4�е место в Азиатско�
Тихоокеанском регионе и 10�е � в
мировом рейтинге по националь�
ному объему ВВП, который со�
ставлял $20 тыс. на душу населе�
ния. В стабилизационном фонде
тогда было аккумулировано $240
млрд (6�е место в мире)8. Тем не
менее, всеобъемлющий характер
кризиса заставил правительство
Южной Кореи разрабатывать
срочные антикризисные меры.
Была разработана и принята про�
грамма выхода из кризиса, перво�
начально включавшая 22 направ�
ления. Создали и рабочую груп�
пу, в которую вошло более 360
экспертов. Возглавили ее руково�
дители Корейского института
прогнозирования и министерства
развития экономики. Группа, в
свою очередь, подобрала около
400 экспертов�консультантов, ко�
торым предстояло решать кон�
кретные задачи по выводу страны
из кризиса.

Первое, что сделали эксперты,
� пересмотрели список из 22 клю�
чевых направлений развития эко�

номики страны в период кризиса,
и сократила его до 6 направлений.
Это энергетика и биотехнологии,
транспортная система, новые ин�
формационные технологии, авто�
матизация производства, научное
прогнозирование. Из бюджета на
работу по этим направлениям бы�
ло выделено $5,4 млрд. Еще не�
сколько десятков миллиардов
долларов в программу должен
был инвестировать частный ка�
питал.

По прогнозам, в результате ре�
ализации проекта объем выпус�
каемой продукции должен возра�
сти с $116 млрд в 2009 г. до $253
млрд в 2013 г. Экспорт за тот же
срок должен увеличиться с
$120,8 млрд до $306,9 млрд и до
$759,4 млрд в 2018 г.9 (В период
кризиса и в течение последую�
щих 5 лет правительство гаранти�
ровало появление в разных отрас�
лях промышленности 880 тыс.
новых рабочих мест.)

Когда кризис только начался
и еще не набрал силу, Торговая
палата Республики Корея иссле�
довала финансово�экономичес�
кое положение 531 частной ком�
пании. По заключению Палаты, в
2009 г. спад производства на 3�
3,5% ожидал 23,7% компаний, на
3,5% и более � 16,3% компаний, на
4�4,5% � 9,8% компаний и на 4,5%
и более � 3,6% компаний (сноску
см. ниже). Правительство проана�
лизировало результаты этого ис�
следования, после чего было ре�
шено оказать финансовую по�
мощь тем компаниям, деятель�
ность которых оказывает пози�
тивное влияние на состояние ре�
ального сектора экономики. В со�
ответствии с разработанным пра�
вительством планом предусмот�
рено вывести из кризиса к концу
2011 г. не менее 40% зарегистри�
рованных в стране частных ком�
паний.

Был дан прогноз и потерь, ко�
торые в результате кризиса долж�
ны понести некоторые отрасли
южнокорейской экономики. В их
числе: машиностроение, в т.ч. су�
достроение и дизелестроение, � на
11,8%; металлургическая промы�
шленность, в т.ч. цветная метал�
лургия, � на 15,8%; автомобилест�
роение, включая производство
комплектующих и запчастей к ав�
томобилям, � на 15,9%; текстиль�
ная промышленность, а также
производство одежды и обуви �
на 16,3%10. 

Хотя эти прогнозы в основном
сбылись, Южной Корее удалось
обойтись без существенного со�
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кращения числа рабочих мест.
Более того, в 2009 г. в стране уда�
лось создать около 200 тыс. но�
вых рабочих мест. Это было сде�
лано в основном за счет развер�
нувшейся программы по реконст�
рукции, восстановлению и сохра�
нению водных рессурсов на четы�
рех крупнейших реках страны
(Han, Geum, Nakdong и Yeongsan).
На этих реках началось строи�
тельство дамб, плотин и водоза�
боров (стоимость проекта $19,7
млрд, создано 190 тыс. новых ра�
бочих мест11). 

К середине 2010 г. ситуация в
стране стабилизировалась, начал�
ся экономический подъем.

ОТ ДОТАЦИОННОГО 
ГОСУДАРСТВА $ 
К СТРАНЕ$ДОНОРУ

Путь Южной Кореи от госу�
дарства с дотационной экономи�
кой к стране�донору фактически
начался вскоре после того, как
страна освободилась от колони�
ального гнета Японии. Причем
все это время при решении дан�
ной непростой задачи она опира�
лась, в основном, на собственные
силы.

После окончания Корейской
войны и вплоть до 1990 г. Южная
Корея получила на развитие эко�
номики от различных междуна�
родных фондов в виде кредитов

сравнительно скромную сумму �
всего $12,69 млрд12. Они были
умело и эффективно использова�
ны, что способствовало росту
экономического потенциала.
Кризис 1997 г. был преодолен
страной самостоятельно, практи�
чески без помощи извне. В 2000 г.
ее путь как дотационного госу�
дарства закончился, и она превра�
тилась в страну�донора, которая
способна оказывать помощь дру�
гим государствам. 

Общий объем южнокорейской
помощи другим странам рос из
года в год и в 2005 г. составил
$752 млн13. В 2010 г. страна во�
шла в Организацию экономичес�
кого сотрудничества и развития
(ОЭСР), что позволило ей увели�
чить вклад в помощь разным го�
сударствам, а также � в более ши�
роком плане � в международное
экономическое развитие.

Сама Республика Корея тоже
активно использует в своем раз�
витии иностранный капитал.
Представление о масштабах раз�
вития этого сектора южнокорей�
ской экономики дает диаграм�
ма 2.

Южная Корея играет замет�
ную роль в группе G�20, а также
сотрудничает с государствами и с
организациями Азиатско�Тихо�
океанского региона (АТР), стре�
мясь укреплять деловые связи,
прежде всего, с Китаем, Японией,

Вьетнамом, Филиппинами. В пе�
риод последнего финансово�эко�
номического кризиса правитель�
ство страны предложило ряду го�
сударств свою помощь по выходу
из сложной ситуации. Так, в ноя�
бре 2008 г. между Республикой
Корея и Бразилией был подписан
договор о взаимном увеличении
«экспортной составляющей». Ан�
глии и Бразилии было предложе�
но заключить «Тройственный со�
юз» по совместной разработке ос�
новных направлений стабилиза�
ции мировой экономической сис�
темы. Предложенная совместная
программа обсуждалась на сам�
мите G�20, который прошел в но�
ябре 2010 г. в Сеуле. Готовится
подписание договора о режиме
свободной торговли с рядом
стран Восточной Азии: с Китаем,
Индией и Австралией � Японией.
С остальными государствами ре�
гиона такие договора уже подпи�
саны.

10 «СЛАГАЕМЫХ» 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
МОДЕЛИ 
И 10 ПРИЧИН УСПЕХА

Профессор университета Юж�
ной Алабамы (США) Чанг Се�
мун, известный специалист по
Южной Корее, в одной из своих
работ, опубликованной в 2010 г., �
«Может ли корейская модель
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Диаграмма 2. Прямые иностранные инвестиции в Южной Корее.
Источник: Ministry of Knowledge Economy.



развития считаться универсаль�
ной?»14, � назвал 10 составляю�
щих экономической модели стра�
ны и оценил их влияние на эконо�
мическое развитие государства, а
также 10 причин быстрого эконо�
мического прогресса Республики
Корея. 

На мой взгляд, Чанг Се�мун
сделал правильные выводы, кото�
рые заслуживают того, чтобы с
ними познакомились читатели
этой статьи (приводятся ниже в
сокращении). 

10 важнейших составляю�
щих…

1. Эффективное правительст�
во. Руководство страны сумело
еще почти два десятилетия назад
правильно сформулировать осно�
вы государственной экономичес�
кой политики, обеспечив устой�
чивый рост и развитие страны.
Нынешнее правительство и сей�
час руководствуется этими зало�
женными много лет назад основа�
ми, опираясь на их базовые со�
ставляющие, а также постоянно
развивая и совершенствуя их.

2. Национальная безопас�
ность. Обеспечение надежной за�
щиты страны от возможной
внешней угрозы (в чем несомнен�
ная заслуга государства) опреде�
ленно способствует привлечению
долгосрочных иностранных ин�
вестиций. 

3. Глобальное видение про�
блем. Руководство страны неиз�
менно проявляло повышенное
внимание к ее конкурентоспособ�
ности в системе глобального эко�
номического развития. Хотя этот
курс и корректировался в зависи�
мости от меняющейся ситуации в
мире. 

4. Взвешенная международ�
ная политика. Южнокорейская
дипломатия на протяжении по�
следних лет умело привлекала со�
юзников, а также демонстрирова�
ла безупречное выполнение дого�
воренностей с другими государ�
ствами

5. Преданность принципам
экономического планирования.
Планы, хотя сейчас они не носят
директивного характера, остают�
ся основой экономики страны.
Они составляются правительст�
вом на два�три года вперед и яв�
ляются, скорее, не более, чем про�
гнозами. Лозунг «План любой це�
ной!» на уровне отдельных ком�
паний не только не осуждается,
но считается залогом успеха.

6. Страна покончила с «утеч�

кой мозгов», и они возвращаются
на родину. Руководство Респуб�
лики Корея ведет активную рабо�
ту по возвращению на родину
ученых и инженеров, которые в
разное время уехали работать за
рубеж. Вернувшимся предостав�
ляются различные льготы � как на
государственном уровне, так и от
частных компаний.

7. Отсутствие риска рейдер�
ских захватов. В стране не суще�
ствует даже минимального риска
рейдерского захвата, потери свое�
го дела или дела компании. «Ан�
тирейдерская» система начала
выстраиваться в 1960�е гг., ее же�
сткость известна во всем мире.

8. Инвестиции в технологии �
самые выгодные. В Южной Корее
пришли к выводу, что инвестиро�
вание в технологии � единственно
правильное направление увели�
чения «экспортной составляю�
щей» экономики. Вложения в со�
здание современных технологий
повсеместно считаются приори�
тетными.

9. Образование � первейшее
условие прогресса. На основании
многолетнего опыта практически
все слои южнокорейского обще�
ства считают, что образование �
это важнейшая составная часть
экономических успехов страны.
При этом неважно, где получает
знания молодежь, � у себя в стра�
не или за рубежом. 

10. Высокая работоспособ�
ность народа. Оккупационный и
военный периоды не ослабили, а
закалили нацию, а конфуцианст�
во обеспечило ее высокое духов�
ное начало. Страна терпеливо,
год за годом, поднималась из ру�
ин, а народ неизменно демонст�
рировал такие качества, как ра�
ботоспособность, организован�
ность, дисциплинированность,
что всегда оказывало позитивное
влияние как на экономическое
развитие страны, так и на рост
народного благосостояния. «Мы
можем!» $ вот главный девиз на�
рода Южной Кореи.

… и 10 причин быстрого эко�
номического роста

1. Укрепление экономичес�
ких связей с Китаем и США.
Страна давно взяла курс на тес�
ное экономическое сотрудничест�
во с двумя ведущими мировыми
державами, и этот курс себя оп�
равдывает.

2. Улучшение отношений с
КНДР. Руководство страны при�
шло к правильному выводу, что

улучшение взаимоотношений с
Северной Кореей очень важно не
только с позиций безопасности,
но и с экономической точки зре�
ния. Опираясь на исторический
опыт, обе страны по�новому
взглянули на пройденный путь и
сделали правильные шаги навст�
речу друг другу по пути сближе�
ния и улучшения взаимопонима�
ния.

3. Научно�исследовательские
и опытно�конструкторские рабо�
ты, высокие технологии. Глобаль�
ная конкуренция заставляет уче�
ных и инженеров Республики Ко�
рея из года в год создавать все но�
вые и новые изобретения и внед�
рять новые прогрессивные техно�
логии. Они составляют крепкий
экономический фундамент госу�
дарства. Инвестиции в научные
исследования и разработки вели�
ки, но они необходимы.

4. Нужны экономические
преимущества не только сейчас,
но и в будущем. Фактически не
имея собственных природных ре�
сурсов, Южная Корея вынуждена
заботиться о разработке и внедре�
нии новых технических направ�
лений, которые сулят стране пре�
имущества не только в настоя�
щем, но и в будущем. При этом
период от возникновения техни�
ческой идеи до ее воплощения в
жизнь должен быть минималь�
ным, а затраты окупаться как
можно быстрее.

5. Анализ мировой экономи�
ческой ситуации. В стране прида�
ется исключительно большое
внимание анализу мировой эко�
номической ситуации, и, именно
исходя из нее, разрабатываются
стратегии на длительную пер�
спективу. Сегодня Южная Корея
особое внимание уделяет Афри�
канскому континенту, разрабаты�
ваются перспективные програм�
мы по сотрудничеству со страна�
ми Африки. Экономические ана�
литики предсказывают, что в бу�
дущем это принесет наибольшие
экономические и политические
дивиденды. 

6. Поиск новых источников
энергии. Для страны, не имеющей
собственных месторождений
нефти и газа, это безальтернатив�
ный путь. В Республике Корея
развернулся поиск таких источ�
ников энергии, которые способны
в будущем кардинально изменить
мировой энергетический рынок.

7. Рабочий�работодатель: от�
ношения � договорные. Взаимо�
отношения между руководителя�
ми компаний и рабочим персона�
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лом базируются на основе перего�
ворных процессов и договоренно�
стей, которые и являются базовы�
ми. Традиционные пути решения
подобных проблем � противосто�
яние администрации и рабочего
коллектива, забастовки, демонст�
рации, уличные шествия � в Рес�
публике Корея давно считаются
неприемлемыми. Все вопросы ре�
шаются за круглым столом пере�
говоров, цивилизованно, уважи�
тельно, даже дружески.

8. Бедным и малоимущим �
внимание всего общества. Улуч�
шение социального положения
бедных слоев населения и мало�
имущих � это в Южной Корее за�
бота не только гуманитарных и
общественных организациями, но
и всего гражданского общества.
Всякого рода спонсоры, благо�
творительные фонды, меценаты
стремятся помогать бедным на
постоянной основе, чем занима�
ются как общественные организа�
ции, так и волонтеры. 

9. Возрастного барьера не су�
ществует. Сегодня инженеры и
техники частных компаний от�
правляются на пенсию за два года
до достижения официального, ус�
тановленного государством, пен�
сионного возраста, с выплатой со�
ответствующей материальной
поддержки. Однако многие счи�
тают, что обязательный возраст�
ной барьер вообще должен быть
исключен из практики как компа�
ний, так и государства. Ставится
задача сохранения опытных кад�
ров и высококвалифицирован�
ных рабочих, обеспечения их за�
нятости в производственной сфе�
ре, хотя бы и с несколько пони�
женной заработной платой. Над
решением этой задачи сейчас ра�
ботают южнокорейские специа�
листы.

10. Главный нравственный
принцип гласит: «Смотри шире,
думай глубже!»

(На русский язык перевести
либо истолковать его непросто.
Как мне представляется, он озна�
чает: «Не думай только о себе, не
экономь свои силы; созидатель�
ный процесс � в семье, на работе, в
стране � длится дольше, чем сама
жизнь».)

ЮЖНОКОРЕЙСКИЙ ОПЫТ $
УРОКИ СОВРЕМЕННОСТИ 

Республика Корея не вошла, а
ворвалась в ХХI век с новыми
идеями, стремлениями и возмож�
ностями. А кризис 2008 г. допол�
нительно мотивировал страну к

воплощению накопившихся
идей. Какие выводы должна сде�
лать Россия из южнокорейского
опыта? Как нам следует выстраи�
вать отношения с этой страной,
как достичь динамики движения? 

Во�первых, необходимо обра�
тить внимание на укрепление по�
зиций Южной Кореи на между�
народной арене, а также учиты�
вать, что эта страна зарекомендо�
вала себя как очень надежный де�
ловой партнер. Что, естественно,
привлекает, способствует сбли�
жению Республики Корея с дру�
гими странами, а также открыва�
ет перспективы сотрудничества с
Россией.

Во�вторых, опыт Южной Ко�
реи можно и должно использо�
вать как одну из успешных моде�
лей экономического развития.
Она не идеальна, но весьма совер�
шенна. В России можно внедрять
многие элементы этой системы,
причем лучше всего это делать
при помощи различных южноко�
рейских институтов и организа�
ций, большинство из которых го�
товы к такому сотрудничеству.

Безусловно, необходимо обра�
тить внимание на современную
стратегию и тактику политичес�
кого руководства страны. Нельзя
не признать дальновидным повы�
шенное внимание Южной Кореи
к странам Африканского конти�
нента, Азиатского региона, Ближ�
него Востока, Центральной и
Южной Америки и Восточной
Европы. Симптоматично и то, что
инвестиционная политика Юж�
ной Кореи нацелена на государст�
ва, обладающие богатыми сырье�
выми ресурсами.

Кроме прямых инвестиций,
Южная Корея оказывает практи�
ческую помощь развивающимся
странам по многим направлени�
ям. Это разработка целенаправ�
ленных программ для отдельно
взятой страны, организация и
проведение курсов в Сеульском
университете, где обучают проце�
дуре реализации этих программ.
Это оказание финансовой, мето�
дической, организационной, тех�
нической, кадровой помощи. Это
содействие укреплению вертика�
ли власти, помощь в борьбе с кор�
рупцией и теневым бизнесом, а
также стабилизации финансовой
системы государств. Это подго�
товка национальных кадров, вне�
дрение информационных и ком�
муникационных технологий. 

Вкладывая в «экономическую
составляющую» развивающихся
государств, тесно сотрудничая и

работая с ними, Южная Корея
как бы становится участником их
экономического развития. Таки�
ми способами страна расширяет
свое поле деятельности, что не�
пременно будет усиливать ее
мощь и уже в ближайшее время
принесет ощутимый эффект в ви�
де экономического роста самой
Республики Корея.

Динамизм Южной Кореи, чет�
кое видение страной собственно�
го будущего, всеобщее чувство
уверенности в завтрашнем дне
постоянно усиливают то, что мы
называем человеческим потенци�
алом. Понятная политика руко�
водства, политическая стабиль�
ность, взаимопонимание и взаи�
модействие общества и государ�
ства � вот основа успехов этой мо�
лодой по историческим меркам и
притом динамичной и успешной
страны. 
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