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Стимулирование зарубеж�
ных капиталовложений ве�
дущих индийских компа�

ний, причем зачастую именно в
форме прямых инвестиций, рас�
сматривается в настоящее время
индийским правительством как
один из наиболее эффективных
инструментов ускорения эконо�
мического развития страны по�
средством получения доступа к
передовым технологиям и инно�
вациям, приобретения новых
рынков сбыта для экспортируе�
мых товаров, увеличения между�
народной конкурентоспособнос�
ти индийских компаний и ключе�
вых отраслей экономики. 

НАЦИОНАЛЬНЫЕ 
ОСОБЕННОСТИ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО 
РЕГУЛИРОВАНИЯ 

Государственное регулирова�
ние вывоза индийского капитала
за рубеж на разных этапах своего
развития менялось в зависимости
от эволюции социально�экономи�
ческой модели страны.

К моменту обретения незави�
симости в Индии были заложены
основы легкой и пищевой промы�
шленности, функционировали
отдельные предприятия тяжелой
индустрии, имелся обширный и
емкий внутренний рынок. В этих
условиях выбор индийским пра�

вительством политики импорто�
замещения в качестве модели до�
гоняющего развития был оправ�
дан. Эта политика проводилась в
сочетании с государственным ре�
гулированием внешней торговли,
базирующемся на жестких коли�
чественных ограничениях. 

Создание новых отраслей ин�
дийской тяжелой промышленно�
сти привело к заметному росту
объема промышленного произ�
водства (в 1948�1964 гг. он вырос
в 2,5 раза), причем доля госсекто�
ра уже к 1960 г. в валовой промы�
шленной продукции возросла до
18%. Центральным моментом
экономической стратегии Индии
вплоть до начала 1980�х гг. было
всемерное развитие базовых от�
раслей промышленности с опо�
рой на весьма значительный госу�
дарственный сектор, доля кото�
рого была доведена до 20�25%1.
При этом государство, ограничи�
вая деятельность крупного част�
ного капитала лишь в отдельных
отраслях национальной экономи�

ки, активно поощряло его разви�
тие во всех остальных.

В 1951 г. в Индии был принят
Закон о промышленном развитии
и контроле (The Industrial
Development and Control Act,
1951), который предусматривал
необходимость получения госу�
дарственной лицензии (так назы�
ваемой радж�лицензии) для рас�
ширения всех существующих и
вновь учреждаемых промышлен�
ных предприятий, а также введе�
ние государственного контроля
за масштабами их производства. 

Поскольку к началу 1960�х гг.
100 крупнейших индийских кор�
пораций, принадлежащих семей�
ствам Бирла, Тата, Далмия,
Джайн, Сингхания, Валчанд, Го�
энка, Мафатлал и др., контроли�
ровали порядка 54% общего опла�
ченного капитала частных акцио�
нерных компаний2, в 1969 г. был
принят Закон о монополиях и ог�
раничении торговой и промыш�
ленной деятельности (The
Monopolies and Restrictive Trade
Practices Act, 1969), вводивший
определенные рамки их экономи�
ческого доминирования путем ог�
раничения возможности инвести�
рования в производство. Также
был усилен контроль за практи�
кой так называемого перекрест�
ного владения акциями предпри�
ятий, сохранившейся в Индии до
сих пор. Таким образом, ограни�
чивались возможности примене�
ния излишков капитала, а вхож�
дение компаний в новые для них
отрасли экономики стало весьма
затруднительным. Расширение
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Интернационализация
индийского капитала � одно 
из важнейших проявлений
открытости экономики Индии,
ее интеграции в мировое
хозяйство.
В прошлом колония,
служившая длительное время
объектом экспансии
британского капитала, Индия
в последние десятилетия сама
начала активно вывозить
капитал в различные
государства мира. 



уже существующего предприятия
требовало получения соответст�
вующего разрешения властей. 

Масштабное строительство
государственных предприятий и
ввоз в этой связи импортного
оборудования, комплектующих и
сырья привели в конечном счете
к серьезному дефициту валют�
ных резервов Индии. В сложив�
шихся условиях индийское пра�
вительство вынуждено было при�
нять новую импортную полити�
ку, ограничивающую ввоз целого
ряда нестратегических материа�
лов и товаров. Со своей стороны,
ограничение импорта привело к
образованию в Индии значитель�
ных излишков производственных
мощностей � промышленность
была загружена лишь на 60%3. В
итоге, многие индийские пред�
приниматели начали вывоз капи�
тала в иностранные государства,
причем преимущественно в фор�
ме прямых инвестиций. 

Механизм вывоза капитала
жестко контролировался госу�
дарством посредством специаль�
ной межминистерской комиссии,
которая одобряла лишь инвести�
ционные предложения в форме
миноритарных долей в совмест�
ных предприятиях (СП) и пре�
имущественно в виде экспорта
капиталоемкого оборудования из
Индии4. Все полученные роялти,
а также 50% дивидендов должны
были в обязательном порядке пе�
речисляться в Индию в материн�
скую компанию. 

Таким образом, государство
фактически стимулировало инве�
стиционную деятельность индий�
ского бизнеса за рубежом. При
этом вывоз частного капитала
рассматривался индийским пра�
вительством, с одной стороны,
как возможность приобрести
иностранную валюту, столь необ�
ходимую для форсирования со�
здания в Индии ряда отраслей тя�
желой промышленности, а с дру�
гой, � как эффективный инстру�
мент борьбы за новые рынки сбы�
та в развивающихся странах, в
первую очередь африканских и
азиатских. 

Со своей стороны, индийское
правительство обеспечивало
международную договорно�пра�

вовую базу для защиты инвести�
ций за рубежом.

Первая волна либерализации
в Индии, начавшаяся в конце
1970�х гг., принесла с собой ос�
лабление импортного контроля и
увеличение масштабов субсиди�
рования экспорта промышлен�
ных товаров. Индийские компа�
нии получили право в случае не�
обходимости брать кредиты в
иностранной валюте в стране ин�
вестирования, а также предостав�
лять кредиты своим партнерам по
СП. В исключительных случаях
им разрешался и перевод налич�
ности из Индии. При этом вместо
жесткого требования миноритар�
ного участия индийских компа�
ний в зарубежных СП стали при�
меняться правила и законы при�
нимающей стороны. Однако
вплоть до середины 1990�х гг. ос�
новной формой участия индий�
ского капитала на международ�
ных рынках было приобретение,
в основном, миноритарных долей
в СП.

Начавшаяся масштабная ли�
берализация экономики позволи�
ла индийским компаниям с
1992 г. автоматически получать
разрешения на инвестиции за ру�
бежом в размере, не превышаю�
щем $2 млн. При этом $1,5 млн
должны были оплачиваться по�
ставками машин и оборудования,
и только $0,5 млн можно было
вывозить наличными.

На экспорт капитала в разме�
ре $2�15 млн необходимо было

получить одобрение Резервного
банка Индии (РБИ), а свыше $15
млн � министерства финансов. В
августе 1995 г. для промышлен�
ных компаний, работающих в за�
рубежных странах за пределами
Южной Азии, верхний потолок
для получения автоматического
разрешения был увеличен до $15
млн в год, а для компаний, осуще�
ствляющих деятельность в Банг�
ладеш, Шри�Ланке, Мальдив�
ской Республике и Мьянме � до
$30 млн. Также был увеличен
объем рупиевых прямых инвес�
тиций в экономику Непала и Бу�
тана до 1,2 млрд ($34,3 млн по
тогдашнему курсу). В мае 1999 г.
потолок зарубежных капитало�
вложений индийских компаний,
работающих в Бангладеш, Шри�
Ланке, Мальдивской Республике,
был поднят до $75 млн, а в ос�
тальных государствах � до
$100 млн. При этом в экономику
Непала и Бутана разрешалось ин�
вестировать до 3,5 млрд руп.
($81,4 млн) без получения како�
го�либо предварительного разре�
шения. 

В целях создания более благо�
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На 2�м саммите Форума «Африка �
Индия» в Аддис�Абебе в мае 2011 г.
премьер�министр Индии М.Сингх
объявил о планах индийского
правительства предоставить до 2014 г.
африканским государствам помощь
(как на условиях льготных кредитов, 
так и грантов) в размере $5,7 млрд.
Такого рода помощь способствует
инвестициям индийского частного
капитала на Африканском континенте.



приятных условий для инвести�
рования за рубежом правительст�
во Индии продолжило разраба�
тывать и совершенствовать соот�
ветствующую юридическую базу,
допуская все большее число ком�
паний к вывозу капитала и сти�
мулируя их инвестиционную дея�
тельность. 

В 2002 г. для промышленных
компаний верхний потолок для
автоматического разрешения
был оставлен на уровне $100 млн
в год, а для компаний, работаю�
щих в Мьянме и государствах�
членах Ассоциации региональ�
ного сотрудничества стран Юж�
ной Азии (СААРК), за исключе�
нием Пакистана, поднят до
$150 млн. Кроме того, объем ру�
пиевых прямых инвестиций в
экономику Непала и Бутана был
увеличен до 7 млрд ($145,8
млн)5. Компаниям, ведущим
предпринимательскую деятель�
ность в индийских специальных
экономических зонах, было раз�
решено вывозить прямые инвес�
тиции за рубеж без какого�либо
ограничения. К вывозу капитала
были допущены также компа�
нии, оперирующие в сфере ус�
луг, в т.ч. и занятые в финансо�
вом секторе. Существовавший
для них в 1990�е гг. пороговый
барьер в 150 млн руп. ($4,8 млн)
уставного капитала для начала
деятельности за пределами Ин�
дии был отменен6.

С 2003/04 ф.г. были разреше�
ны свободные зарубежные обме�
ны акциями в рамках СП. Индий�

ские компании также получили
возможность автоматически ин�
вестировать за границу до 100%
объема капитала компании, пре�
вышающего $100 млн, с 2004/05
ф.г. � до 200% стоимости капита�
ла, а с июня 2007 г. � до 300%7.
Причем, если ранее компании
могли инвестировать за рубеж
только в ту отрасль, в которой
они вели свою предприниматель�
скую деятельность в Индии, то
теперь им было предоставлено
право осуществлять вложения в
иностранных государствах в лю�
бые секторы. При этом одобрение
РБИ было отменено. 

Либерализация законодатель�
ства, регулирующего вывоз капи�
тала, также была распространена
и на зарегистрированные в Уп�
равлении по фондовым биржам
венчурные и взаимные фонды.
Первые в настоящее время могут
инвестировать за рубеж до $500
млн, вторые � до $7 млрд. Кроме
того, разрешен экспорт прямых
инвестиций и индивидуальным
предпринимателям (до $200 тыс.
за один фин. г.)8.

ВЫВОЗ КАПИТАЛА: 
ЭТАПЫ ДОЛГОГО ПУТИ 

Первый опыт вывоза индий�
ских инвестиций за рубеж отно�
сится еще к колониальному пери�
оду, когда вытесняемая с внут�
реннего рынка капиталом метро�
полии индийская буржуазия вы�
нуждена была искать для себя по�
ле деятельности за пределами

Индостана, преимущественно в
британских владениях в Азии � в
Бирме, Малайе и на Цейлоне. По
официальным данным РБИ, объ�
ем долгосрочных активов индий�
ского частного сектора за грани�
цей в 1948 г. составил 576 млн
руп. ($174,1 млн), из которых на
прямые инвестиции, вложенные
в основном в фабрики и шахты,
пришлось 124 млн руп. ($37,5
млн)9. 

Начало зарубежной инвести�
ционной деятельности независи�
мой Индии в Африке было поло�
жено группой компаний The Birla
Group of Companies, открывшей в
1959 г. текстильную фабрику в
Эфиопии, а в 1960 г. � машиност�
роительное предприятие в Ке�
нии. Однако заметное увеличе�
ние индийских инвестиций как в
азиатские, так и в африканские
государства наметилось лишь к
концу 1970�х гг. К 1983 г. уже на�
считывалось порядка 140 зару�
бежных проектов с участием ин�
дийского капитала, а к 1990 г. �
229. При этом бóльшая часть ин�
дийских прямых инвестиций бы�
ла вложена в малые и средние
предприятия. Всего же индий�
ский бизнес приобрел в 1975 �
1991 гг. зарубежных активов на
сумму $220 млн10.

Вторая волна вывоза капитала
из Индии пришлась на период
либеральных реформ. Если в
1990/91 ф.г. число одобренных
зарубежных проектов с участием
индийского капитала составляло
220, то в 1999/2000 ф.г. � 395, а в
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Источник: http://www.unctad.org/sections/dite_dir/docs/wir11_fs_in_en.pdf

Таблица 1

Позиции Индии в мировом экспорте прямых инвестиций за рубеж в 199562010 гг. 



2007/08 ф.г. � 1595. Ежегодный
объем вывоза прямых инвести�
ций увеличился с $0,1 млрд в на�
чале 1990�х гг. до $19,397 млрд � в
2008 г., 15,929 млрд � 2009 г. и
14,626 млрд � 2010 г., что состав�
ляло в среднем около 1,5%
ВВП11. Снижение объема вывоза
индийского капитала за рубеж в
2009�2010 гг. произошло под вли�
янием мирового финансово�эко�
номического кризиса.

Общий объем индийских пря�
мых инвестиций за рубежом по
итогам 2010 г. достиг $92,407
млрд12, из них $75 млрд было
вложено в 2000�е гг., что вывело
Индию по данному показателю в
2010 г. на 21�е место в мире13. Од�
нако, несмотря на то, что Индия
стала весьма крупным инвесто�
ром среди развивающихся стран
(на нее приходилось в 2005 �
2010 гг. в среднем около 5,5% об�
щего объема их вывоза капитала),
все же ее доля в мировом объеме
прямых иностранных инвести�
ций пока невысока (в 2010 г. �
около 1,1%)14.

Индия остается нетто � импор�
тером капитала, хотя динамика
роста объема ее зарубежных ин�
вестиций растет. Так, если в нача�
ле 1990�х гг. объем вывезенных
Индией прямых инвестиций со�

ставлял лишь 7% от объема полу�
ченных, то в 2000�2005 гг. � уже
35%, в 2005�2007 гг. � около 65%.
В 2008�2009 гг. вследствие гло�
бального финансового кризиса
это соотношение сократилось и в
среднем составляло 45%, однако в
2010 г. оно вновь достигло 60%15.

РОСТ ПРЯМЫХ 
ИНВЕСТИЦИЙ 
В РАЗВИТЫХ СТРАНАХ

Инвестиционная деятель�
ность большинства крупных ча�
стных компаний развивающихся
государств в 1970�х � 1980�х гг.
осуществлялась преимуществен�
но в странах «третьего мира»,
причем, как правило, располо�
женных с ними по соседству. 

Но география деятельности
индийского бизнеса уже тогда ох�
ватывала страны Западной и Вос�
точной Африки, Ближнего Вос�
тока, Южной и Юго�Восточной
Азии (ЮВА). Одним из факто�
ров, способствовавших проник�
новению частного капитала Ин�
дии в другие регионы мира, было
присутствие там значительной
индийской диаспоры, сохраняю�
щей тесные культурно�историче�
ские связи с родиной.

До начала 1990�х гг. в геогра�

фическом распределении экспор�
та прямых инвестиций Индии
доминировали развивающиеся
страны, на которые приходилось
до 86% всего объема ее зарубеж�
ных капиталовложений. При
этом главными получателями
инвестиций были страны Вос�
точной Азии (более 36%) и Аф�
рики (17%), а также Западной,
Центральной и Южной Азии (в
среднем по 10%). Инвестиции
индийского бизнеса в развитые
государства в то время были от�
носительно невелики по причине
его недостаточной конкуренто�
способности.

В 2000�е гг. в географической
структуре произошли серьезные
изменения � доля развитых стран
заметно увеличилась и в настоя�
щее время составляет 54%. При
этом основным объектом вложе�
ния индийского капитала стали
государства Западной Европы, и
прежде всего, Великобритания,
аккумулировавшая до половины
всего объема индийских прямых
инвестиций в этот регион. Также
весьма заметно присутствие ин�
дийских инвестиций в странах
Африки (13,5%) и Восточной
Азии (около 13%). 

В последние годы основной
поток индийских прямых инве�
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Таблица 2 

Географическое распределение индийских прямых зарубежных инвестиций по странам



стиций направлялся лишь в не�
сколько стран � Сингапур, Мав�
рикий, Нидерланды, США и бри�
танские Виргинские острова. Так,
в 2009/10 ф.г., по оценке РБИ, на
них пришлось свыше 2/3 всего
объема вывезенных из Индии
прямых инвестиций. При этом на
Сингапур и Маврикий � более
48%16. 

Для индийских компаний Ма�
врикий традиционно является
излюбленной офшорной зоной,
используемой для перевода в Ин�
дию в виде иностранных инвести�
ций полученной за границей
внешнеторговой выручки. Это
позволяет индийским компаниям
пользоваться на родине льготами
и преференциями, предоставляе�
мыми иностранным инвесторам. 

Различия в вывозе индийских
прямых инвестиций в развитые
и развивающиеся страны замет�
ны, прежде всего, в отраслевом
приложении капитала. Если в
развивающиеся государства и
страны с формирующейся ры�
ночной (emerging) экономикой
индийский капитал направляет�
ся в так называемые традицион�
ные отрасли промышленности
(автомобилестроение, основная
химия, текстильно�швейное про�
изводство), то в развитые страны
� в сферу услуг и высокотехноло�
гичные отрасли (главным обра�
зом, в сектор информационных
технологий).

ОТ ПРОМЫШЛЕННОЙ 
ПРОДУКЦИИ 6 К УСЛУГАМ 

До начала 1990�х гг. в отрасле�
вом распределении индийских
прямых инвестиций в иностран�
ных государствах доминировала
промышленность, на которую
приходилось в среднем более 80%
всего их объема. При этом отрас�
левая структура распределения
индийских капиталовложений за
рубежом была более диверсифи�
цирована, нежели у других разви�
вающихся стран, также занимав�
шихся вывозом капитала. 

Наибольшая концентрация
индийских прямых инвестиций
наблюдалась в текстильной про�
мышленности, за ней следовали
бумажная и пищевкусовая, а так�
же производство минеральных
удобрений и транспортных
средств. Примечательно, что за�
рубежная нефтегазовая промыш�
ленность не являлась в то время
приоритетным объектом прило�
жения индийского капитала.

В отличие от восточно�азиат�
ских конкурентов, использовав�
ших рынки принимающих стран,
в основном, как экспортные пло�
щадки для своей продукции, ин�
дийские частные компании зани�
мались за пределами региона
Южной Азии преимущественно
производством импортозамеща�
ющих товаров. Особенно это бы�
ло характерно для развивающих�

ся стран Африки, где возрастаю�
щий спрос на машины и оборудо�
вание подтолкнул индийских
предпринимателей к организа�
ции на месте производства конку�
рентоспособной продукции. Та�
ким образом, Индия всемерно
старалась использовать возмож�
ности, которые открывались вме�
сте с экспортом капитала.

В 2000�е гг. произошли значи�
тельные перемены в отраслевом
распределении индийских пря�
мых инвестиций за рубежом.
Среди ведущих отраслей промы�
шленности теперь выделяются
фармацевтика, автомобилестрое�
ние, производство удобрений и
химикатов. Доля самой же про�
мышленности сократилась и в на�
стоящее время составляет около
40%, уступив пальму первенства
сектору услуг. 

При этом индийские фирмы
не ограничиваются вложением
средств лишь в финансовый сек�
тор или торговлю в бывших стра�
нах «третьего мира», как это зача�
стую прослеживается в деятель�
ности компаний других развива�
ющихся государств. Индийский
бизнес, занятый, прежде всего, в
секторе информационных техно�
логий, активно расширяет свою
зарубежную деятельность в поис�
ках новых рынков и клиентов.
Так, согласно Отчету ЮНКТАД
за 2005 г., 15 ведущих индийских
ИТ�компаний уже осуществили

46 АЗИЯ И АФРИКА сегодня № 11 � 2011

Источник: рассчитано и составлено автором по данным Резервного банка Индии (по материалам сай�
тов) � http://www.rbi.org.in/scripts/BS_ViewBulletin.aspx?Id=12178; http://www.rbi.org.in/scripts/BS_View
Bulletin.aspx?Id=11359

Таблица 3

Отраслевое распределение индийских прямых зарубежных инвестиций 
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Таблица 4

Наиболее крупные сделки по слиянию и поглощению индийским капиталом в 200062010 гг.



крупные финансовые вложения
за рубежом, причем преимущест�
венно в развитых странах. В
2002/03 ф.г.* Tata Consultancy
Services вложила $963 млн в
Бельгии, КНР, ФРГ, Японии,
Нидерландах и Сингапуре,
Infosys Technologies Ltd. � $750,7
млн в Австралии, Канаде, КНР,
Сингапуре и США, Wipro Ltd. �
$590,5 млн в Японии, Швеции,
Великобритании и США17. 

КУРС НА ПОГЛОЩЕНИЕ
ИНОСТРАННЫХ 
КОМПАНИЙ

На фоне устойчивого роста
объемов экспорта индийского ка�
питала в последние годы отмеча�
ется диверсификация форм его
вывоза, что отражает современ�
ные тенденции трансграничного
инвестирования. 

Значительная либерализация
индийского валютного контроля
и отмена ограничений на величи�
ну приобретаемых за границей
активов сказались и на соотноше�
нии форм собственности зару�
бежных предприятий с участием
индийского капитала. С начала
2000�х гг. основной формой осу�
ществления индийских прямых
инвестиций в иностранных гос�
ударствах стали приобретение в
совместных предприятиях круп�
ных долей, вплоть до 100%, и по�
глощение18. Если в 2000 г. индий�
ским бизнесом было поглощено
25 иностранных компаний, то в
2008 г. � уже 277.

В 2000�2010 гг. более 2/3 всех
совершенных сделок по приобре�
тению приходилось на поглоще�
ние компаний, и лишь 15% � на
покупку миноритарных долей в
СП. При этом крупные доли, до�
ходящие до 100%, индийский
бизнес, как правило, приобретал
в развитых странах, а миноритар�
ные доли в СП � в формирующих�
ся рыночных и развивающихся
странах. Стоимость приобрете�
ний индийскими компаниями за
рубежом только в 2005 � 2008 гг.
составила $22 млрд19.

Объемы приобретаемых ин�
дийским бизнесом зарубежных

активов год от года заметно увели�
чиваются, что выводит Индию по
этому показателю на лидирующие
позиции среди формирующихся
рыночных и развивающихся
стран. В 2007/08 ф.г. объем акти�
вов, приобретенных частными ин�
дийскими компаниями за рубе�
жом, превысил $9,7 млрд, и Индия
заняла 4�е место, уступив только
Сингапуру, ОАЭ и России20.

До начала 1990�х гг. основны�
ми индийскими экспортерами
прямых инвестиций были круп�
ные государственные компании,
среди которых выделялись
Computer Maintenance Corporation
(впоследствии была продана ком�
пании Tata Consultancy Services),
Bharat Heavy Electricals Ltd, Heavy
Engineering Corporation, Bharat
Heavy Plates and Vessels, Bharat
Earth Movers Ltd, Indian Drugs and
Pharmaceuticals (впоследствии
обанкротилась), Steel Authority of
India и др. Сейчас же роль госу�
дарственных компаний в инвести�
ционной деятельности за рубе�
жом заметно снизилась, и этот
сектор представлен лишь не�
сколькими корпорациями, среди
которых выделяются оперирую�
щие в нефтегазовом секторе
Indian Oil Corporation и ONGC
Videsh Ltd. � дочернее предприя�
тие Oil and Natural Gas Corporation
Limited (ONGC Limited). 

В индийском частном секторе
главными экспортерами прямых
инвестиций до начала реформ
1990�2000�х гг. были компании,
входящие в группу The Birla
Group of Companies, на долю ко�
торых приходилось около 40%
всех зарубежных частных вложе�
ний, а также The Tata Group
(11%) и The Thapar Group (7%)21.
К настоящему времени эти три
конгломерата еще больше увели�
чили свои инвестиционные акти�
вы за рубежом, а состав основных
индийских экспортеров прямых
инвестиций заметно расширился
за счет таких компаний, как фар�
мацевтические Dr.Reddy’s и
Ranbaxy Laboratories Limited, ИТ
� компании Infosys Technologies
Limited и Wipro Ltd, телекомму�
никационная Reliance Infocomm
и др. Причем, если до начала
2000�х гг. в вывозе капитала уча�

ствовали преимущественно про�
мышленные компании (их доля
составляла более 70%), то к
2010 г. наметилась тенденция со�
кращения их доминирования.
Постепенно в вывозе капитала из
Индии стала возрастать доля
компаний, занятых в сфере услуг
(более 40%).

Зарубежная деятельность ин�
дийских корпораций характери�
зуется крайне высокой концент�
рацией капитала, что особенно
наглядно просматривается при
анализе процессов их слияний и
поглощений. Так, только в 2000 �
2006 гг. на 15 крупнейших компа�
ний пришлось 98 из 306 поглоще�
ний, что составило 80% стоимос�
ти активов, приобретенных ин�
дийским частным бизнесом за ру�
бежом.

МОДЕРНИЗАЦИЯ 
ВЫВОЗА КАПИТАЛА 

Важнейшими факторами, ока�
зывавшими влияние на вывоз ка�
питала из Индии вплоть до 1980�
х гг., были усиление монополис�
тических групп в среде индий�
ской буржуазии, концентрация и
централизация капиталов, нерав�
номерность их развития, а также
государственная политика, пре�
пятствующая превращению
крупных компаний в монополии.
В этот период рост корпораций
Индии был ограничен не столько
отсутствием на внутреннем рын�
ке возможностей для расшире�
ния их деятельности, сколько за�
конодательством, ограничиваю�
щим этот процесс. Получение го�
сударственной лицензии для рас�
ширения предприятия остава�
лось обязательным и было весь�
ма затруднительным для круп�
ных компаний. 

Согласно исследованиям, из
17 крупнейших индийских транс�
национальных компаний (ТНК)
лишь 1/3 вышла в качестве инве�
стора на международные рынки
капитала с целью последующего
сбыта там своей продукции по
причине узости внутреннего рын�
ка Индии. Остальные 2/3 стали
вкладывать прямые инвестиции
за рубежом из�за невозможности
дальнейшего расширения и ук�
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рупнения бизнеса внутри Индии
после принятия государством За�
кона о монополиях и ограниче�
нии торговой и промышленной
деятельности (The Monopolies and
Restrictive Trade Practices Act,
1969)22. 

В этой связи весьма интересна
реакция одной из крупнейших
корпораций Индии Aditya Birla
Group на ужесточение законода�
тельства о монополиях. Стремясь
и далее развивать свой бизнес,
компания сразу же после приня�
тия Закона о монополиях начала
свою зарубежную инвестицион�
ную деятельность, открыв в Та�
иланде компанию по производст�
ву синтетических волокон Indo�
Thai Synthetics Limited, ставшую
впоследствии одним из крупней�
ших тайских экспортеров синте�
тического волокна (ныне 50%
экспорта). К середине 1970�х гг. с
ухудшением в Индии делового
климата зарубежная предприни�
мательская деятельность Aditya
Birla Group еще более расшири�
лась. Были учреждены совмест�
ные предприятия с участием ин�
дийского капитала по производ�
ству текстиля на Филиппинах, в
Малайзии и Индонезии. 

Показательно, что в тот пери�
од желание инвестировать в
производство на родине не нахо�
дило поддержки государства. К
примеру, когда заявка Aditya
Birla Group на расширение дея�
тельности вискозной фабрики в
Гвалиоре пролежала 18 месяцев
без ответа чиновников, капитал
для дальнейшего развития фаб�
рики был переведен в 1978 г. в
Таиланд и ряд других стран
ЮВА. Упрочению позиций ин�
дийского капитала в этом регио�
не способствовала политика
правительств стран�участниц
АСЕАН и, прежде всего, Малай�
зии и Таиланда, поощрявших
приток иностранных капиталов
в свою экономику. 

Относительно менее привле�
кательный внутренний инвес�
тиционный климат, сохраняв�
шийся в Индии до середины
1990�х гг., выступал в роли ка�
тализатора экспорта индийско�
го капитала. Причем вывоз ин�
вестиций в тот период в отдель�

ных случаях выглядел как бег�
ство капитала. 

С успешной реализацией ре�
форм факторы, стимулирующие
вывоз индийских прямых инвес�
тиций, стали меняться и, по сути,
приблизились к тем, что имеются
в развитых странах. Основными
мотивами экспорта индийского
частного и государственного ка�
питала стали: обеспечение досту�
па к иностранным технологиям и
источникам сырья; расширение
масштабов деятельности компа�
ний; стремление укрепить пози�
ции Индии на международных
рынках. 

Очевидно, что в будущем го�
сударственное регулирование
движения капитала будет идти по
пути дальнейшей либерализации,
а вывоз индийских прямых инве�
стиций в иностранные государст�
ва увеличится.

Преодолевая последствия ми�
рового финансово�экономическо�
го кризиса в условиях глобализа�
ции мировой экономики, прави�
тельство Индии всемерно способ�
ствует расширению зарубежной
деятельности индийского пред�
принимательского капитала. При
этом особенно быстро увеличива�
ются индийские зарубежные ка�
питаловложения в высокотехно�
логичные отрасли, и в первую
очередь в информационно�ком�
муникационные технологии.
Дальнейшему проникновению
индийского капитала способству�
ет участие Индии (как на услови�
ях полноправного члена, так и
партнера по диалогу) в различных
интеграционных группировках и
форумах � АСЕАН, СААРК (Ас�
социации регионального сотруд�
ничества стран Южной Азии),
БИМСТЭК*, ИБСА** и др.

Индия превратилась в один
из крупнейших источников

прямых инвестиций не только
для большинства южноазиат�
ских, но и для африканских го�
сударств, а также ряда стран с
формирующейся рыночной эко�
номикой. 

География инвестиционной
деятельности индийского капита�
ла продолжает расширяться, ак�
тивно распространяясь и на раз�
витые страны, в первую очередь
США, Канаду, Бельгию и Вели�
кобританию. 
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* БИМСТЭК � организация экономиче�
ского сотрудничества стран Бенгальского
залива (Bay of Bengal Initiative for Multi�
Sectoral Technical and Economic Cooperation).
Создана в 1997 г., в нее входят: Бангладеш,
Индия, Мьянма, Шри�Ланка, Таиланд, Не�
пал и Бутан.

** ИБСА � трехсторонний диалоговый
форум политического и торгово�экономиче�
ского сотрудничества (The IBSA Dialogue
Forum) в составе Индии, Бразилии и Южно�
Африканской Республики. Создан в 2003 г. 
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