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Доктрина внешнеэкономи�
ческой политики ФРГ
формируется под влияни�

ем широкого круга факторов. Она
постоянно находится под при�
стальным вниманием правитель�
ства, деловых кругов, влиятель�
ных политических акторов, и это
объяснимо: каждый четвертый
евро в этой стране заработан на
экспорте, каждое пятое рабочее
место напрямую зависит от внеш�
ней торговли. 

В конце ХХ � начале ХХI в.
Германия входит в число наибо�
лее развитых в экономическом
отношении стран мира, по мно�
гим важнейшим показателям хо�
зяйственной деятельности явля�
ется лидером одного из крупней�
ших мировых торгово�экономи�
ческих и политических альянсов
� Европейского союза. В 2010 г.
по объему ВВП ($2,4 трлн), рас�
считанному по паритету покупа�
тельной способности (ППС),
ФРГ заняла 5�е место в мире (по�
сле США, Китая, Японии и Ин�
дии), по показателю ВВП в расче�
те на душу населения (более
$34 тыс.) � 37�е место1. 

Высокое положение ФРГ в
мировой экономической «табели
о рангах» определяется большой
группой факторов не только эко�
номического, но и цивилизацион�
ного характера. Однако особую
роль сыграло традиционно актив�
ное участие страны со второй по�
ловины ХХ в. в международном
разделении труда. Одним из наи�
более убедительных в этом отно�
шении доказательств является до�
ля ФРГ в общемировой торговле. 

По объему экспорта � $1,1
трлн в 2009 г. ($1,4 трлн в «до�
кризисном» 2008 г.) ФРГ занима�
ла 3�е место в мире. Значителен

ее вес в импорте: $0,93 трлн в
2009 г., 3�е место в мире (1,2 трлн
в «докризисном» 2008 г.). По объ�
ему зарубежных инвестиций в
экономике Германии и немецких
инвестиций за рубежом в конце
первого десятилетия текущего
столетия страна находилась на
4�м месте в мире (соответственно,
свыше $1 трлн и $1,4 трлн)2.

Задачей германского государ�
ства на длительную перспективу,
согласно объявленной федераль�
ным правительством внешнеэко�
номической стратегии, является
приложение усилий � путем пере�
говоров в рамках Евросоюза, Ор�
ганизации экономического со�
трудничества и развития (ОЭСР),
ВТО и др. � для достижения мак�
симальной свободы развития кон�
куренции и торговли. Внешнеэко�
номическая политика ФРГ в рам�
ках данной стратегии направлена
на то, чтобы способствовать сни�
жению экономических барьеров,
затрудняющих немецким компа�
ниям доступ к зарубежным рын�
кам.

У послевоенной Германии
сложился определенный круг ве�
дущих торговых и, в целом, эко�
номических, включая сферу ин�
вестиций, партнеров. К ним отно�
сятся промышленно развитые
страны: США, Франция, Велико�
британия, Нидерланды, Австрия,

Швейцария, Италия и др. В по�
следние десятилетия в эту группу
вошли страны с быстро растущей
экономикой, прежде всего Китай.
В целом на них приходится до
52% всего экспорта страны
(2009 г.). Такая «привязка» не�
мецкой экономики характерна
для почти всех без исключения
развитых экономик мира. 

ТОРГОВЛЯ И ИНВЕСТИЦИИ
В СЕВЕРНОЙ АФРИКЕ

Доля стран Северной Африки
во внешнеторговом обороте Гер�
мании невелика � порядка 0,3%,
доля же ФРГ во внешней торгов�
ле стран этого региона намного
выше � около 8%.

Наряду с внешней торговлей,
одним из ключевых элементов
внешнеэкономической деятель�
ности ФРГ являются прямые и
портфельные инвестиции немец�
ких компаний за рубежом, учас�
тие в реализации международных
проектов экономического, а так�
же экономико�гуманитарного ха�
рактера.

Значительный объем герман�
ских зарубежных инвестиций, со�
ставивших в конце первого деся�
тилетия ХХI в. весьма внуши�
тельную сумму в почти $1,5 трлн,
вполне укладывается в общую
стратегию активного участия
ФРГ в международном разделе�
нии труда: обеспечить большую
стабильность внешнеэкономиче�
ских связей, и на этой основе �
стабильный и динамичный рост
немецкой экономики, при этом до
некоторой степени сгладив нега�
тивное влияние на собственную
экономику изменчивой конъюнк�
туры на мировых рынках энерго�
носителей и различных видов сы�
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Цели и задачи участия
Германии в мирохозяйственных
связях определяются
комплексным подходом
к внешнеэкономической
деятельности, сложившимся
в стране на протяжении второй
половины ХХ в. � первого
десятилетия ХХI в. 
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рья, являющихся основными то�
варными позициями экспорта
стран Северной Африки. 

Однако объем накопленных
немецких инвестиций в экономи�
ке стран Северной Африки, глав�
ным образом в нефтегазовой сфе�
ре, невелик � он составляет менее
$0,5 млрд (2009 г.)3, 4. 

ФРГ � страна, принимающая
трудовых мигрантов из стран Се�
верной Африки. Являясь одним
из крупнейших мировых реципи�
ентов трудовых ресурсов, направ�
ляющихся в ФРГ, главным обра�
зом, из развивающихся стран, а
также стран бывшего соцлагеря,
Германия проводит активную по�
литику, направленную на рацио�
нальное использование трудово�
го потенциала рабочих�мигран�
тов из североафриканских госу�
дарств5 (165 тыс. в 2010 г.6).

В 2007 г. министр иностран�
ных дел ФРГ Франк�Вальтер
Штайнмайер выразил суть совре�
менной германской политики в
отношении Африки следующими
словами: «Все мы знаем о значи�
тельных проблемах, с которыми
до сих пор сталкиваются афри�
канские государства. Но мы так�
же знаем, что Африка вернулась
на мировую арену». 

Политика ФРГ в отношении
Африки базируется на следую�
щих основных принципах: со�
блюдение прав человека, демо�
кратия, правовое государство и
мирное разрешение споров. В то
же время, у Германии есть вполне
определенные интересы � являясь
крупной экспортирующей стра�
ной, ФРГ находится в тесной за�
висимости от здорового и защи�
щенного функционирования ми�
ровой торговой системы. Мир, бе�
зопасность и стабильность, по
мнению немецких политиков, яв�
ляются для этого критически
важными предпосылками.

Все перечисленные факторы
во внешнеполитическом и внеш�
неэкономическом курсе Герма�
нии на африканском направле�
нии в рамках как Евросоюза, так
и ООН увязаны воедино.

Страны Северной Африки в
последнее десятилетие, исключая
период с конца 2008 г., пережива�
ли экономический подъем: годо�
вой ВВП в государствах Север�

ной Африки на душу населения
достиг порядка $5�6 тыс. долл. и
даже превысил аналогичный по�
казатель некоторых стран�членов
«Большой двадцатки»7, 8, 9. 

При этом внутриполитичес�
кая стабильность в странах севе�
роафриканского региона, как по�
казал острейший политический
кризис конца 2010 � начала
2011 гг., крайне уязвима и хрупка.
Авторитарная форма правления,
которая безраздельно доминиро�
вала с 50�60�х гг. ХХ в., при сла�
бости, неразвитости и неукоре�
ненности демократических вла�
стных институтов и структур,
продемонстрировала нарастаю�
щую неэффективность и неспо�
собность «справляться» с вызова�
ми ХХI века. Потери, вызванные
политическими потрясениями
конца 2010 � начала 2011 гг., час�
тично обесценили достигнутое в
экономическом развитии. Эконо�
мический ущерб в североафри�
канских странах велик: только
прямые экономические потери
составили, по предварительным
оценкам, соответственно, от $3�5
млрд в Египте и Тунисе до $5�10
млрд в Ливии.

Послевоенная Германия до�
статочно последовательно стре�
милась поддерживать позитив�
ные тенденции в социально�эко�
номическом и политическом раз�
витии стран СА как в рамках дву�
сторонних, так и многосторонних
отношений, прежде всего по ли�
нии ЕС. С помощью «Африкан�
ской Кампании» министерство
иностранных дел Германии также
усиливает германское культур�
ное присутствие в Африке. 

Основы внешнеэкономичес�
кого курса ФРГ в отношении
стран Северной Африки разраба�
тывает и практически реализует
Федеральное министерство эко�
номического сотрудничества и
развития. Министерством опре�
делены важнейшие области среди
всего круга сфер и направлений
сотрудничества со странами реги�
она, в т.ч.: 

� рационализация использова�
ния водных ресурсов; 

� повышение эффективности
энергопотребления; 

� повышение уровня профес�
сионального образования; 

� поддержка экономических
реформ в ведущих отраслях эко�
номики, в особенности через со�
действие малому и среднему биз�
несу, и т.д.

Данные области не отражают
полностью весь комплекс герма�
но�североафриканских деловых
связей; в число приоритетных об�
ластей сотрудничества входит, в
частности, взаимная торговля, в
которой ключевым для Германии
направлением предстает экспорт
ФРГ в страны региона, сотрудни�
чество в сфере услуг (туризм, раз�
витие инфраструктурных отрас�
лей, банковская сфера, без кото�
рых в принципе невозможно эф�
фективное и устойчиво развива�
ющееся в эпоху глобализации хо�
зяйственной деятельности дело�
вое партнерство). 

Факторы фундаментального
характера выделяют СА и в це�
лом регион Ближнего Востока и
Северной Африки (БВСА) как
район мира, представляющий
ФРГ широкие и растущие воз�
можности для развития экспорт�
ного сектора экономики. В круп�
нейших странах региона (Алжир,
Ливия, Египет) часть накоплен�
ных в период нефтяного бума фи�
нансовых резервов (около $300
млрд в 2011 г.; с учетом средств,
размещенных мигрантами на за�
рубежных валютных рынках, �
свыше $500 млрд) используется
для реализации масштабных ин�
фраструктурных и других хозяй�
ственных проектов. Развиваются
новые секторы экономики (во�
зобновляемые источники энер�
гии, «зеленые» технологии, и
т.п.). Такие североафриканские
государства, как Египет, Марокко
и Тунис обладают рынками с ди�
версифицированной промыш�
ленностью, высоки темпы разви�
тия в регионе современного сек�
тора услуг (туризм, банковская
сфера и др.). 

Экономика ФРГ представлена
в североафриканском регионе се�
тью внешнеторговых палат и эко�
номических представительств, на
которые опирается вся внешнеэ�
кономическая деятельность Гер�
мании в этом регионе мира. Не�
сколько тысяч фирм�смежников
связывают рынки стран региона с
рынком ФРГ. На ежегодной
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встрече представителей регио�
нальных внешнеторговых палат
ФРГ освещаются такие темы, как
совершенствование рамочных ус�
ловий двусторонней торговли,
потенциал и рост емкости рынков
региона и т.п. В частности, на
встрече в Берлине 22�23 апреля
2009 года в центре внимания уча�
стников находились ключевые
вопросы торгово�экономического
партнерства, имеющие немало�
важное значение для немецкой
экономики. 

Политика немецких компаний
и банков в Северной Африке ос�
новывается как на тщательном
анализе и учете современного со�
стояния, так и на прогнозирова�
нии долгосрочных перспектив
экономического развития регио�
на. Широкая сеть торгово�эконо�
мических представительств и
агентств коммерческих и госу�
дарственных структур, действую�
щих на ближневосточном направ�
лении, включая СА, обладает
всей коммерческой информаци�
ей, необходимой для составления
высокопрофессиональных про�
гнозов отраслевого и макроэко�
номического характера. 

ПОДДЕРЖКА 
СТРУКТУРНЫХ РЕФОРМ

Поддержка Германией струк�
турных реформ в регионе выра�
жается в следующем: после обва�
ла нефтяных цен и экономичес�
кого спада в середине 80�х гг.
ХХ в., большинство североафри�
канских стран приняли ряд мер
по приспособлению структуры
отраслей национальных эконо�
мик к новым рыночным услови�
ям. Были разработаны и, в основ�
ном в 90�е � начале 2000�х гг., час�
тично реализованы программы
либерализации национальных
экономик, в центре которых нахо�
дилась приватизация части гос�
собственности. 

Однако к настоящему времени
значительная доля валового на�
ционального продукта стран реги�
она все еще производится госу�
дарственными предприятиями
(заменить их некому, а эффектив�
ность их � стабильно низкая).
Значение частного сектора воз�
росло, но он продолжает играть

достаточно скромную роль в хо�
зяйственной жизни. 

Унаследованные со времен
первых десятилетий независимо�
сти экономическая неразвитость,
ограниченные масштабы совре�
менного национального предпри�
нимательства, непомерно боль�
шая роль государства в нацио�
нальной экономике, авторита�
ризм все еще в сильной мере ска�
зываются на всех сторонах начав�
шейся в конце ХХ в. экономичес�
кой модернизации. 

В частности, растет безрабо�
тица, рост экономики в 2000�е гг.,
составлявший в среднем 5�6%, не
оказал должного положительно�
го влияния на занятость, пока не
очень велик приток иностранно�
го капитала в большинство от�
раслей. 

Все это тормозит ход либе�
ральных экономических реформ,
формирование современного
массового слоя местного пред�
принимательства, укоренение
рыночных основ экономики, ук�
репление роли предприниматель�
ства, в т.ч. малого и среднего биз�
неса в хозяйственной и общест�
венно�политической жизни севе�
роафриканских государств. Со�
хранила исключительную остро�
ту задача постепенной ликвида�
ции разного рода монополий и
искоренение бюрократических
барьеров для малого и среднего
бизнеса.

Реформам собственности и
структурным преобразованиям
нет разумной альтернативы. По�
этому, учитывая относительно
медленный ход проводимых пре�
образований в странах региона и,
вместе с тем, несомненные дости�
жения, ФРГ последовательно
продолжало оказывать содейст�
вие их продвижению.

ПОДДЕРЖКА ГЕРМАНИЕЙ
ЭКОНОМИК

Поддержка Германией разви�
тия экономик стран�партнеров в
регионе СА выражается в следу�
ющих мерах:

� проведение экономических и
политических реформ (в том чис�
ле в рамках Инициативы Груп�
пы 8 2004 г. по партнерству со
странами БВСА в проведении

экономических и социальных ре�
форм);

� содействие развитию частно�
го сектора экономики, в том чис�
ле по линии реализации про�
грамм ЕвроМед;

� содействие оптимизации
рынка труда и повышению заня�
тости населения (в рамках Ини�
циативы и программ ЕвроМед, в
частности по линии образователь�
ной программы в Египте и др.).

Эксперты из Германии кон�
сультируют правительства севе�
роафриканских стран�партнеров
по вопросам развития рыночных
структур национальных эконо�
мик. Консультации охватывают
все торгово�экономические ас�
пекты � от политики повышения
конкурентоспособности и биз�
нес�планирования на уровне
предприятий (финансовая и тор�
говая политика) до политики ре�
гулирования размеров пошлин и
налогов.

Разработка и применение
стратегий стимулирования, на�
пример, по расширению возмож�
ностей финансирования предпри�
ятий малого и среднего бизнеса,
также входит в круг задач, решае�
мых североафриканскими страна�
ми при участии экспертов ФРГ.

Одной из главных задач гер�
манской программы сотрудниче�
ства с североафриканскими стра�
нами является содействие фор�
мированию конкурентоспособ�
ного частного сектора, который
мог бы дать импульс росту заня�
тости и устойчивому развитию
национальных экономик стран
региона.

ФРГ поддерживает меры, при�
нимаемые странами�партнерами
для улучшения экономического
климата на предприятиях малого
и среднего бизнеса, ликвидации
бюрократических барьеров и со�
здания привлекательных стиму�
лов для притока частных инвес�
тиций, активизации частного
предпринимательства.

Особое значение для развития
торгово�экономического сотруд�
ничества Германии со странами
Северной Африки имеют всту�
пившие в силу в первой половине
2000�х гг. Соглашения о сотруд�
ничестве между Евросоюзом и
соответствующими странами ре�
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гиона; данные соглашения содер�
жат положения относительно по�
литического диалога между стра�
нами�участниками, взаимной
торгово�экономической интегра�
ции, а также социальной и куль�
турной кооперации. Кроме того,
Соглашения предусматривают
создание странами�участниками
в течение последующих 12 лет
единого экономического прост�
ранства.

Серьезный упор делается и на
осуществлении мер по модерни�
зации и диверсификации нацио�
нальных экономик стран СА, так
как эти два аспекта ощутимо вли�
яют на эффективность предприя�
тий и компаний и на образование
новых рабочих мест.

В сравнении с общемировым
уровнем, одна из ключевых хо�
зяйственных сфер � финансовый
сектор � в регионе в настоящее
время все еще развит слабо. Толь�
ко 10% малых и средних предпри�
ятий в странах Северной Африки
имеют доступ к кредитам. В зави�
симости от структуры финансо�
вого сектора в странах�партнерах
ФРГ проводится укрепление
имеющихся или создание новых
финансовых институтов с целью
облегчения доступа малому и
среднему бизнесу к источникам
финансирования. 

По меньшей мере, в течение
десятилетий � с середины ХХ в.  �
государственный сектор во всех
странах региона являлся главным
работодателем. В госсекторе в
2000�е годы, несмотря на меры по
деэтатизации национальных эко�
номик, занято от 30 до 60% рабо�
чей силы.

Поскольку поступления в го�
сударственный бюджет на протя�
жении последних двух десятиле�
тий существенно не выросли или
даже снизились вследствие про�
водимого разгосударствления
экономики (некоторое исключе�
ние составляли Алжир и Ливия)
число рабочих мест в госсекторе
характеризовалось тенденцией к
сокращению. Вследствие роста
населения росла и численность
новых рабочих рук на рынке тру�
да и, вместе с тем, несмотря на
принимаемые государством ме�
ры, наблюдался рост абсолютных
масштабов безработицы. 

Германия поддерживала стра�
ны�партнеры в их политике по
улучшению ситуации на рынке
труда и занятости, а также в по�
вышении стандартов квалифика�
ции персонала в области высшего
образования. ФРГ тесно сотруд�
ничало со странами региона в
сфере образования, разрабатывая
и реализуя проекты с местными
партнерами � специализирован�
ными министерствами и компа�
ниями в самых различных облас�
тях.

Наряду с МИД ФРГ, Герман�
ское общество по торговле и ин�
вестициям (GTAI) активно сти�
мулирует внешнеэкономическую
деятельность ФРГ, выступая как
проводник и консультант. Обще�
ство располагает 220 представи�
тельствами за пределами ФРГ,
которые оказывают повсемест�
ную и разнообразную поддержку
внешнеэкономической деятель�
ности находящихся за рубежом
немецких предприятий.

Услугами внешнеэкономичес�
ких представительств пользуют�
ся, прежде всего, малые и средние
предприятия и, если таковые
имеются, их внешнеторговые фи�
лиалы. Сотрудники посольств,
консульств и Министерства ино�
странных дел ФРГ занимаются
активной поддержкой интересов
немецких предприятий за рубе�
жом, налаживая политические и
экономические деловые контак�
ты в зарубежных странах. Они
выступают инициаторами важ�
нейших переговоров экономичес�
кого характера с высокопостав�
ленными лицами других госу�
дарств (чтобы использовать необ�
ходимый, востребованный адми�
нистративный потенциал). Нако�
нец, сотрудники данных ведомств
форсируют улучшение условий
выхода на зарубежные рынки не�
мецких торгово�экономических
агентов.

GTAI является ключевым
консультантом немецких пред�
приятий по вопросам экономико�
политического характера, оцени�
вая риски экспортных и инвести�
ционных гарантий. Кроме того,
немецкие внешнеторговые пред�
ставительства вотируют за при�
влекательность Германии для
представителей сферы бизнеса. 

GTAI активно занимается оп�
тимизацией условий деятельнос�
ти немецкой экономики за рубе�
жом, принимая участие в перего�
ворах и подписании договоров о
стимулировании и защите инвес�
тиций, а также соглашений об ус�
транении двойного налогообло�
жения. Общество является пред�
ставителем Федерального прави�
тельства Германии в таких меж�
дународных организациях, как
ВТО, ОЭСР, ООН и Евросоюз,
действуя в интересах создания
благоприятных рамочных усло�
вий для торговой и инвестицион�
ной деятельности, а также «за
равноправное участие немецкого
бизнеса в жизни делового мира»
зарубежных партнеров.

Германия в своей внешнеэко�
номической политике опирается
на широкий круг апробирован�
ных мировой практикой инстру�
ментов, структур и институтов,
позволяющих достигать высокой
эффективности внешнеэкономи�
ческой деятельности даже при не
вполне благоприятном инвести�
ционном климате, характерном
для целого ряда государств Аф�
рики, в том числе расположенных
на Севере континента.

Среди них � участие Германии
в зарубежных промышленных яр�
марках, которое предоставляет
широкие возможности для пред�
ставителей немецкого бизнеса со�
риентироваться на новом рынке,
получить необходимую и акту�
альную информацию различного
профиля и формата, и, разумеет�
ся, наладить контакты с потенци�
альными деловыми партнерами. 

Именно поэтому столь значи�
тельно число фирм и компаний
ФРГ, опирающихся в своей хо�
зяйственной практике на эту
форму внешнеэкономической де�
ятельности: 40% всех германских
промышленных предприятий ре�
гулярно представляют продук�
цию своей деятельности на зару�
бежных ярмарках. Контракты, за�
ключенные на таких ярмарках, и
последующие сделки составляют
почти 1/4 экспортного оборота
предприятий�участников.

Другой пример: более 50 лет в
Каире успешно действует ответ�
ственная за ближневосточный
регион Германо�египетская Про�
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мышленно�торговая палата
(DAIHK), поддерживающая дея�
тельность делегационных бюро в
Бейруте (Ливан), Алеппо, Дама�
ске (Сирия), Аммане (Иорда�
ния), Рамалле (Палестинская
Автономия), а также проектного
бюро в Доме немецкой экономи�
ки в Берлине. В Каире находится
корреспондент (представитель)
Федерального агентства по
внешнеэкономическим связям
(BfAI), его компетенция распро�
страняется на Египет, Ливию,
Судан, Иорданию и Палестин�
скую автономию. 

В сотрудничестве с DAIHK и
представителем BfAI посольство
Германии непрерывно информи�
рует деловое сообщество в ФРГ
об условиях для развития в Егип�
те деловой активности, проводит
отраслевые анализы, докладыва�
ет об экономической ситуации в
АРЕ и поддерживает экономиче�
ские связи ФРГ с официальными
должностными лицами Египта. 

Знаковым для экономическо�
го сотрудничества и устойчивого
интереса немецкой стороны к
Египту, как торговому и делово�
му партнеру, стало официальное
открытие в мае 2004 г. федераль�
ным министром Германии и пре�
мьер�министром Египта здания
Германо�египетской Промыш�
ленно�торговой палаты (German
Tower).

Энергичному продвижению
продукции малого и среднего
бизнеса Германии на мировые
рынки, в том числе в арабские
страны, особенно способствует их
участие через Германский про�
мышленный союз в зарубежных
выставках. Выбор конкретных
выставок для участия в них про�
изводится Промышленным сою�
зом в тесном сотрудничестве с
экономическими союзами, зару�
бежными представительствами,
внешнеторговыми палатами и
Комитетом по выставкам и яр�
маркам немецкой экономики
(AUMA).

Показательно, например, что
почти 40% импорта из Германии
и 80% экспорта в ФРГ осуществ�
ляется тунисскими предприяти�
ями с участием германского ка�
питала, а также предприятиями,
осуществляющими переработку

давальческого сырья из Герма�
нии.

Стимулирование экспорта со
стороны государства признава�
лось совершенно необходимым
условием для развития деловой
активности немецких фирм и
компаний в сфере торговых отно�
шений со странами региона, учи�
тывая в целом низкую или отно�
сительно невысокую привлека�
тельность инвестиционного кли�
мата в странах Северной Африки.
С этой целью влиятельная госу�
дарственная страховая компания
«Гермес» предоставляет гарантии
по экспортным кредитам. 

Германский Промышленный
союз в интересах немецких экс�
портеров и кредитных организа�
ций оказывал необходимые услу�
ги по страхованию экспортных
рисков (риски продавца, риски,
связанные с политической ситуа�
цией в стране контрагента и т.п.).
Основы и методы принятия ре�
шений определяются директивой
(распоряжением) Федерального
министерства экономики и тех�
нологий (BMWi) Германии от
30.12.1983, а также директивами
по учету экологических, социаль�
ных аспектов, по вопросам поли�
тики содействия развитию от
26.04.2001. 

Инвестиционные гарантии
Промышленного союза стали
важным инструментом поощре�
ния немецких компаний и фирм в
сфере инвестирования в эконо�
мику североафриканских стран.

Промышленный союз поддер�
живает инвестиционные про�
граммы немецких предприятий
за рубежом, занимаясь страхова�
нием рисков их деятельности в
развивающихся странах и стра�
нах с переходной экономикой.
Благодаря такой политике, у гер�
манских предприятий есть воз�
можность существенно улучшить
собственный рисковый менедж�
мент, укрепить свои позиции на
переговорах и повысить рейтинг
своего бизнеса при принятии ре�
шений о финансировании зару�
бежных проектов с их участием. 

Важной составной частью ин�
вестиционной деятельности яв�
ляется финансовая инспекция
проектов. Финансовой инспекци�
ей Союза уполномочена зани�

маться компания Pricewater
houseCoopers AG (PwC). 

Двусторонние соглашения о
стимулировании и защите инвес�
тиций (IFV) подписаны Герма�
нией с каждым из государств Се�
верной Африки. Согласно этим
документам, немецким инвесто�
рам предоставляется гарантиро�
ванная международно�правовая
защита их интересов. Во второй
половине 2000�х годов насчиты�
валось около 120 таких соглаше�
ний. Данные соглашения явля�
ются условием принятия Промы�
шленным союзом ФРГ инвести�
ционных рисков.

В совместной работе по сти�
мулированию экономического
развития требуются скоордини�
рованные усилия, комплексный
подход, тщательно учитывающий
особенности всех разновиднос�
тей, форм и сфер делового парт�
нерства, имеющего исключитель�
ное значение для развивающихся
стран�партнеров. Адекватные ре�
зультаты такой работы возможно
достичь только в рамках скоорди�
нированной внешней политики,
учитывающей политику стиму�
лирования развития экономики,
вопросы безопасности, внешнеэ�
кономической, международной
финансовой и экологической по�
литики.
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