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Роль и значение зарубежных
китайцев для стремительно
развивающейся экономики

Китая велика. Они ежегодно инве"
стируют в различные отрасли про"
мышленности и сельского хозяй"
ства своей «исторической роди"
ны» десятки миллиардов долларов
" это более 50% от общей суммы
ежегодных иностранных инвести"
ций в экономику Китая. В табл. 1
представлены последние данные о
численности зарубежных китай"
цев в основных странах мира.

Неудивительно, что руковод"
ство страны уделяет огромное
внимание работе с этой категори"
ей инвесторов и стремится еще
более «плотно» вовлечь их в про"
цессы наращивания экономичес"
кого потенциала и модернизации
страны. 

Долгое время зарубежных ки"
тайских предпринимателей при"
влекало в КНР дешевая рабочая
сила, обширные территории, бо"
гатые природные ресурсы, огром"
ный потенциал внутреннего рын"

ка, налоговые льготы для иност"
ранных инвесторов, непрерывное
улучшение инфраструктуры,
практически полное отсутствие
обязательств по охране окружаю"
щей среды (отчисления на ее ох"
рану были мизерными). Эти фак"
торы обеспечили минимальные
инвестиционные риски, низкую
себестоимость продукции и высо"
кую эффективность производст"
ва, большую скорость оборота ка"
питала, что позволило зарубеж"
ным китайским и иностранным
предпринимателям получать вы"
сокую прибыль и расширять биз"
нес. 

За 30 с лишним лет реформ и
открытости капиталовложения
зарубежных китайских предпри"
нимателей в Китай прошли не"
сколько этапов развития. Каж"
дый из них имеет особенности,
обусловленные социально"эконо"
мическим положением и инвес"
тиционным климатом в данный
исторический период, а также
международной обстановкой,
складывающейся в разное время
вокруг КНР.

ПЕРВЫЙ ЭТАП: 1978�1991 гг.

В самом начале проведения
политики реформ и открытости
(1978"1987 гг.) инвестиции зару"
бежных китайцев в КНР поступа"
ли медленно, в небольшом объе"
ме, в основном в средние и малые
предприятия. Связано это было,
прежде всего, с низким уровнем
развития экономики тогдашнего
Китая, несовершенством инвес"
тиционного законодательства, а
также нехваткой у страны опыта
привлечения иностранных инвес"
тиций. 

Но уже в 1988"1991 гг. в соот"
ветствии с политикой реформ и
открытости были приняты зако"
ны, значительно улучшавшие ин"

КАК ЗАРУБЕЖНЫЕ КИТАЙЦЫ
ПОМОГАЮТ КНР А.В. АФОНАСЬЕВА

Аспирант Института Дальнего Востока РАН

Ключевые слова: Китай, КНР, инвестиции, ПИИ, зарубежные китайцы, инвестиционное
 законодательство КНР

В настоящее время численность населения КНР составляет, по
официальным данным, 1,33 млрд человек1. И еще примерно 40 млн
китайцев2 проживают в 154 зарубежных странах3. Это менее 3% от
населения КНР.
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Таблица 1
Численность зарубежных китайцев (млн)



вестиционный климат и обеспе"
чивающие льготные условия для
иностранных инвестиций, в том
числе инвестиций зарубежных
китайцев4. Больше того, по срав"
нению с другими иностранными
инвесторами последние получи"
ли ряд преимуществ. В т.ч. осво"
бождение от налога на экспорт и
единого торгово"промышленного
налога на товары, произведенные
специально для продажи за ру"
беж. Кроме того, они освобожда"
лись от налога на импорт и едино"
го налога на сырье, комплектую"
щие и прочие ресурсы, необходи"
мые для производства экспорт"
ной продукции5.

Улучшение инвестиционного
климата привело с середины
1980"х гг. к появлению первой
волны инвестиций зарубежных
китайцев в КНР. Их среднегодо"
вой объем превышал $1 млрд.
Всего же в 1978"1991 гг. зарубеж"
ные китайские предприниматели
инвестировали в КНР более $18
млрд6, что превышало 77% от об"
щего объема прямых иностран"
ных инвестиций ( ПИИ) в КНР7.
При этом сроки инвестирования,
составлявшие в 1978"1987 гг. от 3
до 5 лет, в 1988"1991 гг., были про"
длены до 10 лет и более. Зона эко"
номических интересов зарубеж"
ных китайцев постепенно расши"
рилась от приморских районов до
берегов реки Янцзы, пригранич"
ных районов и административных
центров всех провинций. 

В 1979 г. основные инвести"
ции направлялись в города про"
винций Гуандун и Фуцзянь "
Шэньчжэнь, Чжухай, Шаньтоу,
Сямэнь8. Причинами привлека"
тельности этих районов для зару"
бежных китайцев были, во"пер"
вых, их соседство с Гонконгом,
Макао, Тайванем и странами
Юго"Восточной Азии (ЮВА),
удобное транспортное сообще"
ние, благоприятствующее экс"
порту товаров. Во"вторых, боль"
шая часть зарубежных китайских
инвесторов " из этих мест, хорошо
знакомых со здешним укладом
жизни, что, естественно, позитив"
но сказывалось на бизнесе. 

В 1984 г. Китай открыл 14 ра"
нее закрытых для иностранцев
приморских городов. А 1985 г. в
дельтах рек Янцзы и Чжуцзян, и

в т.н. золотом треугольнике на
юге провинции Фуцзянь, вклю"
чающем города Сямэнь, Цюань"
чжоу, Чжанчжоу, появились пер"
вые свободные экономические
зоны (СЭЗ). В 1987 г. иностран"
ные инвесторы, решившие обос"
новаться в провинции Хайнань,
получили особые права " еще
большие, чем их коллеги из дру"
гих СЭЗ. 

Отраслевая структура инвес"
тиций в тот период также имела
свои особенности. В 1979"1987 гг.
из $8,9 млрд иностранных инвес"
тиций в КНР 43% приходилось
на гостиничное хозяйство, 34% "
на электроэнергетику, 21% " на
легкую промышленность, элект"
ротехническую и добывающие
отрасли. Меньше всего средств
досталось сельскому рыбоводст"
ву и животноводству9. 

В 1988"1991 гг. резко возрос
объем иностранных инвестиций в
производство промышленных из"
делий, что было связано с осуще"
ствлением в Китае в то время по"
литики регулирования инвести"
ций и поощрения иностранных
вложений в компании, произво"
дящие готовую продукцию. Так, в
1990 г. из 7273 инвестиционных
проектов, в которые было вложе"
но $3,49 млрд фактически при"
влеченных иностранных инвес"
тиций, 93,7% пришлось на произ"
водственную отрасль. Инвести"
ционный бум также наметился в
сфере высоких технологий и опе"
раций с недвижимостью10. 

Основными инвесторами Ки"
тая в 1978"1991 гг. были гонконг"
ские компании. По данным Ми"
нистерства коммерции КНР, на
начальном этапе реформ на долю
Гонконга пришлось свыше 80%
всех иностранных инвестиций,
поступивших в КНР11. Кроме не"
посредственно гонконгских де"
нежных средств, в КНР через эту
территорию поступали инвести"
ции от большинства зарубежных
китайских и иностранных пред"
принимателей. В то время в КНР
охотно вкладывали средства ки"
тайские бизнесмены из таких
стран ЮВА, как Сингапур, Индо"
незия, Малайзия, Филиппины и
Таиланд. На долю китайских
предпринимателей из этих госу"
дарств в те годы пришлось 1042

проекта. Общий объем контракт"
ных прямых инвестиций* соста"
вил $1,428 млрд, а общий объем
фактически привлеченных пря"
мых инвестиций** " $379 млн12.

Что касается организацион"
ных форм зарубежных китайских
и иностранных компаний, то в
1978"1987 гг. это были в основ"
ном совместные предприятия
или кооперативы. Но уже в 1988"
1991 гг. начался постепенный пе"
реход к преимущественному со"
зданию компаний со 100%"ным
иностранным капиталом. 

ВТОРОЙ ЭТАП: 1992�1998 гг.

В 1990"е гг. сторонникам ре"
форм в самом Китае удалось сло"
мить сопротивление консерва"
тивных сил, призывавших к вы"
теснению элементов капитализма
из китайской экономики. Разно"
гласия по поводу политики ре"
форм и открытости были оконча"
тельно устранены после инспек"
ционной поездки Дэн Сяопина на
экономически развитый юг стра"
ны в 1992 г., главной целью кото"
рой была поддержка начатой пе"
рестройки системы хозяйствова"
ния. Успешное устранение разно"
гласий в руководстве и взятый
курс на продолжение реформ
привели к настоящему инвести"
ционному буму в 1991"1997 гг.

В течение всего этого периода
правительство КНР поощряло
капиталовложения иностранных
предпринимателей в промыш"
ленность, сельское животновод"
ство и рыбоводство, транспорт,
электроэнергетику, связь, произ"
водство электрооборудования,
объекты инфраструктуры, а так"
же в высокотехнологичные про"
изводства в самых разных сферах,
требуя от инвесторов одно " по"
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* Контрактные прямые (иностранные)
инвестиции " прямые (иностранные) инвес"
тиции, которые предстоит освоить согласно
уже заключенным контрактам с (иностран"
ными) инвесторами (прим. ред.).

** Фактически привлеченные прямые
(иностранные) инвестиции " реально осво"
енные прямые (иностранные) инвестиции. В
тексте статьи этот термин употребляется
только для сопоставления объемов фактиче"
ски привлеченных и контрактных инвести"
ций. В остальных случаях фактически при"
влеченные прямые (иностранные) инвести"
ции именуются прямыми (иностранными)
инвестициями (прим. ред.).



стоянно повышать уровень тех"
нологий.

Правительство Китая приня"
ло ряд новых законодательных
актов, направленных на привле"
чение и регулирование иностран"
ных инвестиций, в том числе ос"
новополагающий документ "
«Указ об институциональном ре"
гулировании иностранных капи"
талов в КНР " 1994»13. Одновре"
менно осуществлялись реформы
в налоговой, финансовой, инвес"
тиционной сферах и торговле.
Управление иностранными капи"
талами приводилось в соответст"
вие с международными нормами,
улучшались условия для привле"
чения инвестиций.

В 1997 г. Китай ввел дополни"
тельные льготы на импорт обору"
дования, предназначенного для
иностранных компаний, обязав
при этом иностранные и зарубеж"
ные китайские компании внед"
рять и осваивать новые, а не ко"
пировать устаревшие технологии.
Требования и льготы для иност"
ранных и зарубежных китайских
инвесторов были отражены в ря"
де законодательных актов, напри"
мер, в постановлении Госсовета
КНР «О регулировании направ"
лений иностранных инвестиций "
1998»14. 

Правительство КНР решило
также ускорить развитие сферы
услуг. Иностранным капитало"
вложениям, в т.ч. числе зарубеж"

ным китайцам, открыли доступ к
таким отраслям, как финансы,
торговля, коммерция, туризм и
другим секторам данной сферы.

В этот период наблюдался
приток инвестиций из провинций
Гуандун и Фуцзянь к северным
районам Китая. С середины
1992 г. открытыми для иностран"
цев стали города, расположенные
вдоль берегов реки Янцзы, " Чун"
цин, Юэян, Ухань, Цзюцзян, Уху,
административные центры про"
винций Хэйлунцзян, Цзилинь,
Хэбэй, административный район
Внутренняя Монголия " Харбин,
Чанчунь, Шицзячжуан и Хух"Хо"

то соответственно, администра"
тивные центры внутренних райо"
нов Китая " Тайюань, Хэфэй,
Наньчан, Чжэнчжоу, Чанша,
Чэнду, Гуйян, Сиань, Ланьчжоу,
Синин, Иньчуань15. 

По показателю ежегодного
увеличения числа компаний с ка"
питалом зарубежных китайцев
дельта реки Янцзы и район Бо"
хайского залива уже в 1992 г. обо"
гнали провинцию Фуцзянь16.

В 1992"1998 гг. число зарубеж"
ных китайских инвесторов значи"
тельно возросло. Это объясняет"
ся тем, что в тот период экономи"
ки стран ЮВА развивались очень
быстро, и на рынке капиталов об"
разовался сравнительно большой
избыток денежных средств. Од"
новременно с каждым днем улуч"
шались отношения государств
ЮВА с КНР. Благодаря поощре"
нию правительством КНР вложе"
ний зарубежных китайских пред"
принимателей, число инвесторов
увеличилось в разы. Компании
зарубежных китайцев стали иг"
рать весьма заметную роль в эко"
номике КНР.

По мнению большинства ки"
тайских специалистов, инвести"
ции в КНР из Гонконга, Макао и
стран ЮВА (Сингапура, Малай"
зии, Филиппин, Таиланда и Ин"
донезии) отражали картину инве"
стиций зарубежных китайцев в
КНР в целом (см. табл. 2).

Из табл. 2 видно, что в 1992"
1996 гг. объем инвестиций в КНР
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Таблица 2

ПИИ и инвестиции из Гонконга, Макао и ЮВА 
(1992�1997 гг.), $ млрд

Составлено по: Хуацяо хуажэнь юй синь чжунго (Зарубежные китайцы и
новый Китай " Гуанчжоу, 2009. С. 227; Чжунго тунцзи няньцзянь, 2002 (Ки"
тайский статистический ежегодник, 2002) " Пекин, Чжунго тунцзи чубаньшэ,
2002. С. 629.

Таблица 3

Доля Гонконга, Макао и ЮВА в общем объеме ПИИ в КНР 
(1992�1997), %



из Гонконга, Макао и ЮВА, так
же как и общий объем ПИИ, уве"
ренно рос. В 1997 г. увеличился
объем инвестиций из ЮВА, а
вложения в Китай из Гонконга и
Макао несколько сократились. 

В 1998 г. прямые инвестиции
из Гонконга и Макао составили
$18,93 млрд (сократились почти
на 10% по отношению к 1997 г.)17.
А общий объем ПИИ из ЮВА
вырос и составил $45,46 млрд18 и
$4,20 млрд19 соответственно. Од"
нако начиная с 1998 г. у КНР по"
является еще один важный инве"
стор " т.н. свободные порты (Кай"
мановы о"ва, Виргинские о"ва,
Маврикий, Самоа и т.д.), через
которые в КНР инвестировали
предприниматели Гонконга, Ма"
као, ЮВА и других стран и регио"
нов. Объем инвестиций из сво"
бодных портов в 1998 г. составил
$4,58 млрд20. Поэтому, хотя инве"
стиции из Гонконга и Макао со"
кратились, общий объем инвести"
ций зарубежных китайцев в
1998 г. в КНР вырос.

Интересно, что, несмотря на
уверенный рост инвестиций зару"
бежных китайцев в КНР, их доля
в общем объеме прямых иност"
ранных инвестиций снизилась
(см. табл. 3).

Как видно из табл. 3, основ"
ная доля инвестиций приходится
на Гонконг и Макао. Правда, за

период 1992"1997 гг., она снизи"
лась на 23,54%, в то время как до"
ля инвестиций из ЮВА за тот же
период выросла на 5,08%. В це"
лом, общая доля инвестиций за"
рубежных китайцев сократилась
на 18,46%. В 1998 г. с учетом ин"
вестиций из свободных портов
она составила 56,4%21.

Общий объем инвестиций за"
рубежных китайцев в КНР в
1992"1998 гг. превысил $130
млрд при росте, в среднем, более
$20 млрд в год22. Доля инвести"
ций зарубежных китайцев в об"
щем объеме ПИИ на данном эта"
пе составляла 66%, что на 11% ни"
же, чем в 1979"1991 гг.23

За 1992"1998 гг. китайцами из
ЮВА в общей сложности было
профинансировано 13133 инвес"
тиционных проекта, или 4,7%
всех проектов с участием ПИИ.
Объем контрактных прямых ин"
вестиций от китайцев из ЮВА
достиг $41,94 млрд, а размер фак"
тически привлеченных прямых
инвестиций от китайцев из ЮВА
" $16,549 млрд24.

В 1991 г. было учреждено бо"
лее 1 тыс. компаний с капиталом
зарубежных китайцев, в 1993 г. "
более 3,7 тыс. В 1994 г. появилось
еще 6 тыс. новых компаний (при"
рост 65%)25. Стремительный рост
числа компаний и инвестиций за"
рубежных китайских предприни"

мателей в КНР сохранился до
азиатского финансового кризиса
1997"1998 гг., когда темпы по"
ступления иностранных инвести"
ций в КНР несколько замедли"
лись. После кризиса капиталы
китайских предпринимателей в
азиатских странах серьезно со"
кратились, и многим стало не до
вложений в экономику КНР.

Китай, напротив, серьезно не
пострадал от азиатского финан"
сового кризиса, сохранив соци"
альную стабильность и высокие
темпы развития экономики. За"
рубежные китайские предприни"
матели, чьи компании в Гонконге,
странах ЮВА и других странах в
годы кризиса несли существен"
ные потери, получали хорошую
прибыль от инвестиций в КНР.
Это укрепило веру зарубежных
бизнесменов в китайскую эконо"
мику и позволило КНР стать од"
ной из наиболее привлекатель"
ных стран для зарубежных китай"
ских и иностранных инвесторов.

ТРЕТИЙ ЭТАП: 1999�2000 гг.

После бурного роста 1992"
1998 гг. инвестиции зарубежных
китайцев (особенно китайцев из
ЮВА) сначала было сократи"
лись, но в 2000 г. рост возобно"
вился (см. диаграмму 1).

В 1999 г. прямые инвестиции

№ 8 � 2011 АЗИЯ И АФРИКА сегодня 33

Диаграмма 1. Рассчитано по: Чжунго тунцзи няньцзянь, 2000 (Китайский статистический ежегодник, 2000). Пекин,
2000. С. 606"608; Чжунго тунцзи няньцзянь, 2002 (Китайский статистический ежегодник, 2002). Пекин, 2002. С. 630"
632; Чжунго цяоцзы цие фачжань няньду баогао, 2008 (Годовой доклад по развитию компаний с капиталом зарубежных
китайцев в КНР, 2008). С. 2.



из всех основных стран и регио"
нов " инвесторов КНР (Гонконга
и Макао, государств ЮВА, сво"
бодных портов) сократились, что
привело к падению объемов пря"
мых инвестиций зарубежных ки"
тайцев и ПИИ в целом. Однако
уже в 2000 г., несмотря на продол"
жающееся уменьшение инвести"
ций из Гонконга, Макао и из
ЮВА, прямые инвестиции зару"
бежных китайцев и ПИИ увели"
чились, главным образом благо"
даря масштабному росту инвес"
тирования из свободных портов.
В 2001 г. можно было наблюдать
рост прямых инвестиций из всех
основных стран и регионов"инве"
сторов.

Доля зарубежных китайских
предпринимателей в общем объе"
ме ПИИ в 1999"2000 гг. баланси"
ровала на уровне 53"54%.

Интересно, что, несмотря на
возобновление роста инвестиций
зарубежных китайцев из всех ос"
новных стран регионов " инвесто"
ров КНР, их доля в общем объеме
ПИИ продолжала падать и опус"
тилась на 1% (до 52,4%) в 2001 г.,
что может говорить о росте инте"
реса к Китаю у иностранных ин"
весторов некитайского проис"
хождения26.

ЧЕТВЕРТЫЙ ЭТАП: 
2001�2007 гг.

После террористических атак
на США 11 сентября 2001 г. из"за
введения защитных мер боль"
шинством стран поток междуна"
родных инвестиций сократился и
в течение нескольких лет оста"
вался низким. Китай, благодаря
эффективной политике привле"
чения иностранных инвестиций и
емкому внутреннему рынку, су"
мел заинтересовать потенциаль"
ных инвесторов и занять свою ни"
шу в глобальной структуре ПИИ.

Прямые инвестиции зарубеж"
ных китайцев на данном этапе " за
7 лет " выросли на 98% " с $24,6
млрд в 2001 г. до $48,8 млрд в
2007 г.; среднегодовой прирост
составил 14%. ПИИ выросли за
тот же период на 60% " с $46,9
млрд в 2001 г. до $74,8 млрд в
2007 г., а среднегодовой прирост
составил 8,6% (см. диаграмму 2).

Отметим, что, несмотря на
уверенный рост прямых инвести"
ций зарубежных китайцев, их до"
ля в общем объеме ПИИ в эконо"
мику КНР до 2004 г. падала. Со"
кращение доли зарубежных ки"
тайцев в объеме ПИИ до 2004 г. "
это продолжение общей тенден"

ции ее снижения с 1999 г. Мы уже
отмечали, что это свидетельство"
вало о росте интереса к КНР у ин"
весторов некитайского проис"
хождения.

В 2004 г. в Китае был принят
ряд законов об иностранных ин"
вестициях, открывших зарубеж"
ным китайским и иностранным
инвесторам доступ на внутрен"
ний рынок КНР. Напомним, что
раньше иностранные и зарубеж"
ные китайские предприниматели
были преимущественно заняты
производством экспортной про"
дукции, т.е. были ориентированы
в основном на внешние рынки.

Открытие доступа на внут"
ренний рынок на данном этапе,
вероятно, было более интересно и
выгодно зарубежным китайским
предпринимателям, которые, в
отличие от иностранных пред"
принимателей, хорошо знакомы
со спецификой внутреннего рын"
ка КНР. С 2004 г. инвестиции за"
рубежных китайцев в стране рос"
ли быстрее, чем иностранные, а
их доля в общем объеме ПИИ вы"
росла с 49% в 2004 г. до 65% в
2007 г. 

С 2005 г. началось сокращение
и числа проектов с участием
ПИИ, а число проектов зарубеж"
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Диаграмма 2. Составлено по: Чжунго тунцзи няньцзянь, 2002 (Китайский статистический ежегодник, 2002). Пе"
кин, 2002. С. 630"632; Чжунго тунцзи няньцзянь, 2004 (Китайский статистический ежегодник, 2004). Пекин, 2004. С.
732"734; Чжунго тунцзи няньцзянь, 2005 (Китайский статистический ежегодник, 2005), табл. 18"15 // Сайт ГСУ КНР
" www.stats.gov.cn/tjsj /ndsj/2005/indexce.htm; Чжунго цяоцзы цие фачжань няньду баогао, 2008 (Годовой доклад по
развитию компаний с капиталом зарубежных китайцев в КНР, 2008). С. 2"3.



ных китайских инвесторов в
2004"2007 гг. балансировало на
уровне 23"24 тыс. (см. диаграм�
му 3). Доля зарубежных китай"
ских предпринимателей в общей
численности проектов с участием
ПИИ выросла с 48,6% в 2001 г. до
62,3% в 2007 г., причем наиболее
существенное увеличение доли
зарубежных китайцев приходит"
ся на 2005"2007 гг., т.е. на период
сокращения числа проектов с
участием ПИИ.

Инвестиции зарубежных ки"
тайцев на данном этапе проника"
ют практически во все районы
КНР. Дельта Янцзы преврати"
лась в самое крупное место сосре"
доточения их капиталов. 

В эти годы зарубежные китай"
ские предприниматели постепен"
но переходят от инвестирования
в трудоемкие производства к со"
зданию капиталоемких и высоко"
технологичных компаний.

Существенно выросло число
инвестиций зарубежных китай"
цев в сферу услуг, особенно в сек"
тор жилой недвижимости. Одной
из форм инвестирования на этом
этапе стало создание производст"
венных цепочек и районов кон"
центрации производства. Напри"
мер, на базе двух регионов " дель"
ты Чжуцзян и дельты Янцзы "
были сформированы производст"

венные цепочки и районы кон"
центрации производства, кото"
рые позволили дельте Чжуцзян,
Янцзы и другим близлежащим
районам превратиться буквально
во «всемирную мастерскую». В
основе экономической эффектив"
ности этой «мастерской» лежала
дешевая рабочая сила Китая,
весьма либеральные требования к
защите окружающей среды и т.д.

Высокая концентрация произ"
водства позволила снизить себес"
тоимость информационного по"
иска, а также закупок и сборки,
добиться большой экономии фи"
нансовых и других ресурсов за
счет крупных масштабов произ"
водства и оптимизации номенк"
латуры товаров и услуг. Одновре"
менно были созданы условия для
синхронизации исследований,
производства и реализация про"
дукции, что тоже принесло нема"
лую выгоду. 

На данном этапе Гонконг все
еще оставался основным источ"
ником ПИИ, а также главным пе"
ревалочным пунктом инвестиций
из ЮВА в КНР. В эти годы быст"
ро росли инвестиции из свобод"
ных портов, которые постепенно
превратились в важные регионы"
инвесторы Китая.

Стабильно росли и инвести"
ции транснациональных корпо"

раций (ТНК) в экономику КНР.
В 2004 г. объем фактически при"
влеченных ПИИ превысил
$60 млрд, что свидетельствовало
о высокой оценке Китая между"
народным капиталом и ТНК. В
2006 г. объем фактически привле"
ченных ПИИ превысил $70
млрд27, что вывело КНР на пер"
вое место в мире по этому показа"
телю.

Зарубежные китайские и ино"
странные компании в КНР про"
должали стабильно работать до
начала мирового финансово"эко"
номического кризиса 2008 г., ко"
торый, естественно, оказал на них
серьезное негативное влияние.

ЭТАП ПЯТЫЙ. СКОРЕЕ 
ВСЕГО, НЕ ПОСЛЕДНИЙ

С 2008 г. начался новый пери"
од в развитии компаний с капита"
лом зарубежных китайцев, фор"
мируется их новая структура.
Низкотехнологичные компании с
трудоемким характером произ"
водства постепенно вытесняются
с рынка. Предпринятые в послед"
нее время правительством КНР
антикризисные меры (отмена на"
логовых льгот для иностранных и
зарубежных китайских компа"
ний, расширение внутреннего
спроса, новый закон о труде, уве"
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Диаграмма 3. Составлено по: 2001 нянь буфэнь гоцзя (дицюй) дуй хуа чжицзе тоуцзы цинкуан бяо (Таблица
прямых инвестиций в КНР из некоторых стран и регионов в 2001 г.) // Сайт правительства провинции Юньнань "
www.yn.gov.cn; 2002, 2003, 2004 нянь буфэнь гоцзя/дицюй дуй хуа чжицзе тоуцзы цинкуан (Прямые инвестиции в КНР
из некоторых стран и регионов в 2002, 2003, 2004 гг.) // сайт ПИИ в КНР " www.fdi.gov.cn; Чжунго цяоцзы цие фачжань
няньду баогао, 2008 (Годовой доклад по развитию компаний с капиталом зарубежных китайцев в КНР, 2008). С. 2"3.



личение налога на охрану окру"
жающей среды) существенно по"
высили требования к качеству
иностранного и зарубежного ки"
тайского капитала (прежде всего,
к его технологической составля"
ющей). 

Интересно, что кризис 2008"
2009 гг. практически не коснулся
высокотехнологичных компаний
с капиталом зарубежных китай"
цев и иностранным капиталом,
которые получали прибыль даже
в это трудное время. Например, в
2008 г. в провинции Хунань вы"
сокотехнологичные компании
Гонконга, Макао, Тайваня выпу"
стили продукцию общей стоимо"
стью 13,918 млрд юаней (рост
35,9% к 2007 г.), добавленная
стоимость составила 4,514 млрд
юаней (рост 47,7% к 2007 г.).
Рост общей и добавленной стои"
мости продукции этих компаний
на 5,2% и 17%, соответственно,
выше, чем в среднем по провин"
ции. 

Отметим, что некоторые ино"
странные компании все же пост"
радали от кризиса. Так, общая
стоимость продукции компаний в
провинции Хунань за 2008 г. со"
ставила 15,292 млрд юаней, рост
всего 13,2% по отношению к
2007 г., доход от реализации про"
дукции составил 14,505 млрд юа"
ней (спад на 6,3%)28. Спад объе"
мов продаж не является общей
тенденцией для иностранных

компаний в КНР, у многих из
них, наоборот, объемы продаж
росли. Например, в 2009 г. у при"
ступившей в США к процедуре
банкротства компании General
Motors объем продаж в КНР вы"
рос на 67%29.

Ныне большинство компаний
с капиталом зарубежных китай"
цев, исходя из складывающейся в
мире и в КНР экономической си"
туации, ищут новые пути разви"
тия. Одни, в погоне за дешевой
рабочей силой и налоговыми
льготами, мигрируют в западные
и внутренние районы КНР; дру"
гие " пытаются сохранить конку"
рентоспособность за счет перехо"
да от трудоемкого к капиталоем"
кому и высокотехнологичному
производству. 

Общей тенденцией для всех
иностранных и зарубежных ки"
тайских компаний в КНР (как
высоко", так и низкотехнологич"
ных) станет ориентация на внут"
ренний рынок и освоение сферы
услуг. 

В докризисные годы абсолют"
ное большинство иностранных и
зарубежных китайских компаний
было ориентировано на внешние
рынки сбыта. В кризис 2008"
2009 гг. себестоимость продукции
выросла за счет удорожания юа"
ня, рабочей силы и сырья, что за"
труднило экспорт. В этих услови"
ях переориентация на внутрен"
ний рынок " спасение для зару"

бежных китайских и иностран"
ных компаний.

Переориентация компаний с
внешних рынков на внутренний и
освоение сферы услуг связаны
между собой, так как сфера услуг
ориентирована на внутренний
рынок. Сегодня сфера услуг ста"
новится одним из ведущих на"
правлений иностранных инвести"
ций и инвестиций зарубежных
китайцев в КНР. Если в докри"
зисный период инвестиционный
бум переживала производствен"
ная отрасль, то сейчас растут ин"
вестиции в торговлю, научные и
иные исследования, логистику,
медицину, недвижимость, основ"
ную инфраструктуру, образова"
ние, культуру и другие сферы. В
сфере услуг зарубежные китай"
ские предприниматели обладают
существенными преимуществами
" они лучше местных знакомы с
международными стандартами в
сфере услуг и лучше иностран"
ных понимают китайского потре"
бителя, и способны адаптировать
международные стандарты сфе"
ры услуг к условиям китайского
рынка. 

Таким образом, в инвестици"
онной деятельности зарубежных
китайцев в КНР наступает новый
этап, о видимых результатах ко"
торого говорить пока еще рано.
Поживем " увидим. 
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