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А
для сохранения высоких
темпов развития хозяйства
необходимо гарантирован�

ное снабжение энергетическими
и сырьевыми ресурсами. Внут�
ренние источники не могут удов�
летворить растущий спрос китай�
ских заводов и фабрик. Опти�
мальное решение � диверсифици�
ровать поставки с помощью зару�
бежных партнеров. 

Благоприятные условия для
прямых иностранных инвести�
ций (многочисленная трудовая
сила, низкие налоговые ставки,
минимум бюрократических барь�
еров) и экспорта (приемлемая це�
на товаров, улучшение качества,
регулируемый валютный курс)
привели к рекордным накоплени�
ям � почти $2,4 трлн золотова�
лютных резервов2. По этому по�
казателю Китай уверенно зани�
мает 1�е место в мире, следом
идут Япония ($1,06 трлн)3 и Рос�
сия ($440,6 млрд)4. По данным
китайского Центробанка, за
2009 г. валютные резервы страны
выросли на $453,1 млрд5, т.е. на
$35,3 млрд больше, чем в 2008 г.6

В ежегодных докладах Госу�
дарственного комитета КНР по
развитию и реформе «Об основ�

ных направлениях экономичес�
кого развития страны» неодно�
кратно подчеркивалась необхо�
димость уменьшения положи�
тельного сальдо в международ�
ном платежном балансе. В 2009 г.
были предусмотрены следующие
меры: увеличение объема прямых
инвестиций за границей на 13,2%;
расширение импорта передового
технического оборудования и
важнейших видов энергетичес�
ких ресурсов и сырья; увеличение
государственных стратегических
запасов на случай чрезвычайных
ситуаций; предотвращение рис�
ков, затрагивающих иностранные
активы, включая более консерва�
тивное использование средств;
политическое и военное обеспе�
чение своих экономических инте�
ресов7. 

В рамках этой программы с
июня 2009 г. национальным ком�
паниям разрешено вкладывать за
границей до 30% всего имеюще�
гося капитала. Курировать меж�
дународные инвестиционные
проекты в правительстве поруче�
но новому заместителю секретаря
Госсовета КНР Сяо Яцину. До

Африка � одно из главных «блюд»
в глобальном ресурсном «меню»
Пекина. 

Красно�зеленые китайские долларовые
драконы расползаются по планете.

КИТАЙ СКУПАЕТ РЕСУРСЫ

Функционирование национальной экономики можно сравнить с движением велосипеда, который
сохраняет устойчивость до тех пор, пока крутятся педали. Остановка или снижение скорости грозят
падением с серьезными последствиями. 
Для КНР с ее огромным населением формула «стабильность в экономике � равновесие в обществе»
особенно актуальна. Последние два десятилетия прирост валового внутреннего продукта (ВВП)
в этой стране составлял в среднем 8�10% в год1. 
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назначения этот чиновник воз�
главлял холдинг China Aluminium
(Chinalco), один из крупнейших в
мире по производству алюминия.

КОМУ КРИЗИС, А КОМУ �
БЛАГОДАТЬ 

Слово «кризис» в китайском
языке звучит как weiji. Обознача�
ющий его иероглиф состоит из
двух иероглифических знаков,
один из которых wei переводится
как «опасность», а второй � ji �
«шанс», «переломный момент». В
КНР считают, что такого рода
экономические потрясения не
только оказывают негативное
воздействие на страну, но и дают
ей возможность расширить свое
влияние в мире, выйти на новый
уровень развития, обеспечить ли�
дирующие позиции в будущем. 

Экономический кризис � луч�
шее время для скупки предприя�
тий по всему миру. Многие фир�
мы упали в цене, другие нужда�
ются в ликвидных средствах для
сохранения своей кредитоспособ�
ности. Китаю, который может
позволить себе выложить налич�
ные, стало проще проводить по�
литику экспансии, преодолевая
настороженность иностранных
политических и деловых кругов,
а заодно и избавляться от рисков
возможного обесценивания на�
копленной долларовой массы (а
сейчас � и евро). К примеру, по
оценке экспертов крупнейшей в
мире аудиторской фирмы
Ernst&Young, трансграничные
слияния и поглощения, прове�
денные добывающими компания�
ми Китая за последнее десятиле�
тие, достигли в 2008�2009 гг. $40
млрд из $50 млрд, или 80% вло�
женных в это десятилетие таких
инвестиций8. 

Центробанк КНР вынужден
закупать часть экспортной вы�
ручки национальных предприя�
тий, чтобы не допустить укрепле�
ния юаня, повышения цен на экс�
портируемые китайские товары и
снижения их конкурентоспособ�
ности на мировых рынках. Кроме

того, правительства развитых
стран, недовольные дисбалансом
в торговле с Китаем, оказывают
сильное политическое давление
на Пекин. Часто слышны обвине�
ния в скрытом протекционизме и
демпинге. Для решения этих про�
блем компаниям рекомендовано
делать инвестиции в зарубежные
активы, при этом государствен�
ная поддержка и льготные креди�
ты гарантированы. 

Традиционно Китай вклады�
вает валютные поступления в
казначейские обязательства
США, финансируя значительную
часть американского федерально�
го долга, находящегося у иност�
ранных держателей � $894,8 млрд
из $3,69 трлн9 (общий суверен�
ный, или государственный, долг
США превысил $13 трлн)10 � и
поддерживая таким образом
спрос на доллары. 

В то же время Пекин планиру�
ет продвижение китайского юаня
в качестве мировой резервной ва�
люты. С этой целью был увели�
чен золотой запас с 600 т в 2003 г.
до 1054 т в 2009 г.11 В июне 2009 г.
предприятиям в провинции Гуан�
дун разрешено заключать дело�
вые сделки с партнерами из Ма�
као, Гонконга и стран АСЕАН в
юанях, минуя конвертацию в дол�
лары12. А с Аргентиной, Южной
Кореей, Индонезией, Малайзией
и Белоруссией заключены согла�
шения на выдачу ссуд, номиниро�
ванных в юанях (к этой практике
в 1950�1960 гг. широко прибегала
Япония, выплачивая в иенах во�
енные репарации и предоставляя
кредиты странам Юго�Восточной
Азии)13. Развивая двусторонние
отношения, Китай изучает пер�
спективы продвижения нацио�
нальной валюты в качестве меж�
дународного средства финансо�
вого обращения.

Имея такое важнейшее пре�
имущество, как готовность пла�
тить наличными, инвесторы из
КНР увязывают свои приобрете�
ния с дополнительными условия�
ми. Так, они добиваются сниже�
ния пошлин на импорт китайских

товаров, обязательного предо�
ставления прав на строительство
инфраструктуры своим филиа�
лам, использования своей техни�
ки, наема китайского персонала.
Министерство торговли КНР
оценивает стоимость зарубежных
производственных подрядов, за�
ключенных за 11 месяцев 2009 г.,
в $106,5 млрд, контракты на рабо�
ту в других странах подписали
353 тыс. китайцев, оплата труда
которых составила $6,57 млрд14. 

ТАКТИКИ 
ПРОНИКНОВЕНИЯ 

Проникая за рубеж, китай�
ский капитал варьирует свою так�
тику, приспосабливаясь к мест�
ным условиям.

Наиболее сложными оказа�
лись прямые капиталовложения:
они вызвали обеспокоенность
правительств в странах, компа�
нии которых стали объектом ин�
тереса китайцев. 

В 2005 г. China National
Offshore Oil Corp. (CNOOC) по�
пыталась приобрести за $18,5
млрд американскую нефтяную
компанию Unocal, однако сделка
была заблокирована по причине
ее стратегического характера15. В
2009 г. PetroChina получила отказ
в покупке на сумму $499 млн ак�
ций канадской Verenex Energy,
владеющей крупными месторож�
дениями нефти в Ливии16. Авст�
ралийское правительство поме�
шало China Non�Ferrous Metal
Mining скупить контрольный па�
кет акций Lynas Corp., производи�
теля редкоземельных металлов17.
В 2009 г. Chinalco не смогла дого�
вориться об увеличении доли в
британо�австралийской Rio Tinto,
за 9% которой годом ранее было
уплачено $14 млрд18.

Покупка миноритарных паке�
тов акций финансовых учрежде�
ний также столкнулась с труднос�
тями, правда, иного рода. Суве�
ренный (государственный) фонд
China Investment Corp. (CIC) инве�
стировал $5,6 млрд в американ�
ский инвестиционный банк
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Morgan Stanley (2007 г., 9,9%)19 и
$3 млрд в Blackstone Group
(2007 г., 9,4%)20, а крупнейший
страховщик China Life Insurance
приобрел акции первичного пуб�
личного размещения (Initial
public offering � IPO) компании
VISA на сумму $300 млн (2008 г.,
1,5% ее акционерного капита�
ла)21. Вскоре биржевые показате�
ли указанных компаний упали на
треть, покупателям пришлось на�
ращивать свое участие в них в на�
дежде уменьшить средние поте�
ри. Такие неосмотрительные дей�
ствия подверглись резкой крити�
ке в Пекине.

Наиболее удачными для ки�
тайских компаний оказались про�
граммы «Наличные � в обмен на
полезные ископаемые» и «Креди�
ты � в обмен на ресурсы». Дело в
том, что стоимость ценных бумаг
и денежных средств может быст�
ро обесцениться в периоды ры�
ночной нестабильности, а сырье
дает возможности планировать
будущее промышленное развитие
и определяет место страны в ми�
ровой экономике. 

КНР � крупнейший импортер
железной руды и второй в мире
потребитель энергоресурсов �
стремится укрепить свою произ�
водственную базу, устойчивую к
кратковременным колебаниям
мировых цен. 

С начала 2009 г. каждый месяц
приходили сообщения об очеред�
ной сделке с участием китайских
компаний. Подписаны контракты
на совместную деятельность с та�
кими гигантами, как Shell, BP,
Total, Exxon, BHP Billiton, Rio
Tinto, Vale. 

Пока сохраняется удачная ры�
ночная конъюнктура, Государст�
венное резервное бюро приступи�
ло к созданию стодневного стра�
тегического запаса энергоносите�
лей, промышленных металлов,
пшеницы, сахара, каучука и т. д.
Для поддержки крестьян сель�
скохозяйственная продукция
приобретается по льготным усло�
виям внутри страны. В других
секторах агентство сочетает по�

мощь местным производителям с
покупками зарубежных ресурсов,
пользуясь падением цен и нехват�
кой ликвидности у иностранных
поставщиков. 

Общий импорт сырья и полу�
фабрикатов в 2009 г. достиг уров�
ня (млн т): сырая нефть � 203,79,
нефтепродукты � 36,96, пластик �
23,81, уголь � 125,83, железная ру�
да � 627,78, алюминий � 5,14, медь
� 4,2922, цинк � 0,823.

ГЛОБАЛЬНЫЙ ОХВАТ

География приобретения ки�
тайскими компаниями зарубеж�
ных сырьевых компаний охваты�
вает все 5 континентов нашей
планеты (см. табл.). 

Как на соседском рынке, ки�
тайские покупатели чувствуют
себя в Австралии � одном из глав�
ных экспортеров полезных иско�
паемых в мире. Приобретается
всё � природный газ, уголь, базо�
вые и редкоземельные металлы,
уран и т.д., цена как бы не имеет
значения. Выделяется сделка, за�
ключенная PetroChina и Exxon
Mobil, о поставках сжиженного
природного газа (СПГ) с место�
рождения Gorgon на западном по�
бережье. Сумма сделки � $41
млрд, проект заработает с
2014 г.24

В США Китай старается не
привлекать большого внимания,
вкладывая деньги в индексные
фонды*, биржевые ценные бума�
ги. Постоянно подчеркивается,
что инвестиции носят коммерчес�
кий характер, не являются враж�
дебным поглощением и не на�
правлены на захват контроля над
отраслью. В Канаде активно ску�
пались молодые предприятия с
подтвержденными запасами сы�
рья: Canada Zinc Metals (цинк),
Consolidated Thompson (железная

руда), Canadian Royalties (ни�
кель) и Goldbrook Ventures (медь,
платина).

Скромный размер деятельнос�
ти в странах Евросоюза объясня�
ется его финансовым протекцио�
низмом по отношению к допуску
иностранных инвесторов к фон�
дам благосостояния (пенсион�
ным и др.). Находясь под нажи�
мом профсоюзов и опасаясь за�
хвата наиболее выгодных акти�
вов, их реорганизации и сокраще�
ния рабочих мест, законодатели
утвердили порог долевого учас�
тия иностранцев и приняли огра�
ничения голосующих прав при
приобретении собственности. С
началом кризиса дефицит лик�
видности (наличных денег) изме�
нил такое отношение к притоку
зарубежных средств, растет и за�
интересованность китайских
компаний25.

К капиталовложениям в сы�
рьевой сектор России китайский
бизнес относится весьма осто�
рожно. Его отпугивают неблаго�
приятная рыночная конъюнкту�
ра, невысокая доходность при
разработке труднодоступных ме�
сторождений, нехватка перера�
батывающих мощностей, нераз�
витая транспортная инфраструк�
тура. 

Долгое время шли и перегово�
ры об условиях предоставления
займов «Роснефти» и «Транс�
нефти». В итоге этим двум компа�
ниям выделены $25 млрд под 5�
6% годовых26. Российские нефтя�
ники обязались построить трубо�
провод (пропускная способность
300 тыс. барр. в сутки), по которо�
му начиная с 2011 г. поставят в
течение 20 лет 300 млн т нефти
компании China National United
Oil27. 

Привлекательна для китай�
цев аренда земельных участков
для сельскохозяйственной дея�
тельности и лесных угодий для
деревообработки. В России уже
куплено и освоено 80,4 тыс. га
земли28.

В Латинской Америке КНР
стала вторым крупнейшим тор�
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* Индексный фонд � инвестиционный
фонд, который вкладывает деньги в фондо�
вые индексы, отражающие совокупное изме�
нение стоимости ценных бумаг акций опре�
деленной страны или отрасли. Расчет дела�
ется на рост рынка такой группы акций в
долгосрочной перспективе (прим. ред.).



говым партнером после США, и
ее экономическое «наступление»
продолжается. Ему способствует
то, что после национализации в
ряде стран континента амери�
канский бизнес уступает свои
позиции. Сказываются и финан�
совые причины: США предоста�
вили по $30 млрд Бразилии и
Мексике для реструктуризации
задолженностей, для других
стран региона денег почти не ос�
талось. Эту нишу стремится за�
нять Китай. 

Президент Венесуэлы Уго
Чавес давно призывает осла�

бить зависимость стран�членов
ОПЕК от нефтяных поставок в
США. Это стремление отвечает
планам китайского правитель�
ства гарантировать промышлен�
ности среднесрочное снабжение
природными ресурсами. Пекин
выделил Венесуэле кредит на
сумму $8 млрд, создает совмест�
ные предприятия с государст�
венной добывающей компанией
PDVSA, продает военные само�
леты и системы радиолокацион�
ного слежения, экспортирует
крупные партии автомобилей и
мотоциклов. Большой интерес

китайских бизнесменов вызыва�
ет проект строительства желез�
ной дороги стоимостью $7,5
млрд, которая соединит богатые
нефтью восточные районы с
портами на западном побере�
жье, откуда и будет осуществ�
ляться отправка сырья за ру�
беж29.

Продажа нефти в КНР и мил�
лиардные ссуды дают возмож�
ность Эквадору выйти из кризи�
са ликвидности после объявлен�
ного в 2008 г. дефолта по суве�
ренным (государственным) обя�
зательствам30. В Перу надеются
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Таблица 

Ресурсные и энергетические приобретения китайских компаний, 2009 (стоимостью не менее $400 млн)

Составлена автором. Источники см.34
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на привлечение капитала стале�
литейных гигантов Shougang,
Chinalco и Zijin в добывающий
сектор страны31. Чили, помимо
основного источника доходов
страны � медного концентрата,
увеличивает экспорт вина, рыбы,
свежих фруктов для растущего
среднего класса китайцев32. Се�
рьезные инвестиции сделаны в
экономику Бразилии: Китайский
банк развития выделил $10 млрд
государственной компании
Petroleo Brasileiro на техническую
реконструкцию и расширение
добычи нефти. Компания обязу�
ется поставлять в КНР нефть в
течение 10 лет: 150 тыс. барр. в
день � в первый год, 200 тыс.
барр. в день � в оставшийся
срок33.

Увеличивается приток китай�
ского капитала в Мексику. Пред�
принимателей привлекают отно�
сительная дешевизна трудовой
силы, обильные минеральные ре�
сурсы (страна входит в число
крупнейших производителей се�
ребра, свинца, молибдена, цинка,
марганца, меди, золота), развитая
промышленная база и инфраст�
руктура. Манит их и огромный
потребительский рынок США:
производство на территории
Мексики � члена Североамери�
канского соглашения о свобод�
ной торговле (НАФТА) � позво�
ляет обойти таможенные барьеры
в США и Канаде. 

На Ближнем и Среднем Вос�
токе внимание КНР привлекают,
прежде всего, нефть и газ.

В течение 2009 г. CNPC в со�
ставе консорциумов выиграла
тендеры на техническое обслужи�
вание нефтяных месторождений
Аль�Адаб, Румейла и Халфайя в
Ираке35. Вместо раздела продук�
ции вся нефть поступит в распо�
ряжение иракского государства, а
сервисные услуги добывающей
компании будут оплачиваться в
размере $1,4�3 за баррель. Возмо�
жен и выкуп этой нефти по ры�
ночной стоимости. 

Ряд сделок заключен с Ира�

ном, несмотря на давление со сто�
роны США и Великобритании. В
январе 2009 г. подписан контракт
между CNPC и National Iranian Oil
(NIOC) на освоение нефтяного
участка Северный Азадеган стои�
мостью $1,76 млрд. В марте
2009 г. Iran LNG предоставила
группе китайских компаний пра�
во добывать природный газ в
Персидском заливе. Цена согла�
шения � $3,39 млрд36. 

25�летнее соглашение о еже�
годных закупках 3 млн т сжижен�
ного природного газа (СПГ) под�
писали CNOOC и Qatargas. В
дальнейшем поставки сжиженно�
го газа из Катара в КНР возрас�
тут до уровня 7 млн т в год37.

С 2009 г. 10 % из общей доли
внешних займов Китайского бан�
ка развития приходится на Ка�
захстан. Ему открыта кредитная
линия в $10 млрд на приобрете�
ние энергетических активов и
развитие инфраструктурных про�
ектов; ссуда в $2,7 млрд предо�
ставлена производителю меди
«Казахмыс»38.

Получение доступа к мине�
ральным ресурсам было ключе�
вой целью на первом этапе про�
никновения китайских госпред�
приятий в Африку в 1990�х гг. 

Благодаря щедрым ссудам без
политических условий и постав�
кам оружия Пекин установил
дружественные отношения с бо�
гатыми ресурсами странами�«из�
гоями» и получил эксклюзивные
права на разработку полезных ис�
копаемых и там, где не могут ра�
ботать западные компании, на�
пример, в Судане и Зимбабве. 

В Республике Конго, Эквато�
риальной Гвинее и Камеруне
приобретается древесина, в Юж�
ной Африке � железная руда, зо�
лото и платина, в Замбии � ко�
бальт и медь, в Зимбабве � уран и
хром, в Анголе � нефть, в Марок�
ко � фосфаты. 

С начала 2000�х гг. Китай по�
степенно переходит к адресным
кредитам на строительство ин�
фраструктуры. Эта схема сотруд�

ничества оказалась выгодной для
всех участников: государства�за�
емщики получают новые объек�
ты, местные жители могут подра�
батывать на стройках, дополни�
тельный источник доходов имеют
и чиновники. Однако больше
всех выигрывает Китай. Помимо
доступа к недрам, кредиты предо�
ставляются на упоминавшихся
выше жестких условиях, включа�
ющих передачу всех подрядов ки�
тайским компаниям, трудоуст�
ройство китайских работников,
закупки китайских комплектую�
щих. 

Займы способствуют росту
международного престижа КНР
как страны, реализующей гума�
нитарные проекты во время кри�
зиса, и поддержку африканских
стран в ООН, в т.ч. по проблеме
прав человека, и выборе страны �
организатора Олимпийских игр
или выставки «Экспо». 

В 2008 г. ежегодный объем им�
порта и экспорта между Китаем и
африканскими странами превы�
сил $106 млрд, хотя в 2009 г. то�
варооборот несколько снизился.
Быстрому росту способствуют
открытые специально для китай�
ских инвесторов зоны свободного
производства и торговли в регио�
не: в Замбии, Нигерии, Эфиопии,
Египте39. К примеру, в экономи�
ческой зоне Суэц упрощена про�
цедура оформления; дешевле об�
ходится электроэнергия и рабо�
чая сила; удобнее маршруты до�
ставки продукции африканским
и европейским потребителям.
Ожидается, что до 200 заводов с
капиталом $1,5 млрд будут раз�
мещены на ее территории в
6 кв. км40. 

На двустороннем саммите
«Китай � Африка», проходившем
в ноябре 2009 г. в Египте, пре�
мьер�министр КНР Вэнь Цзябао
пообещал странам континента
кредиты на сумму в $10 млрд.
Кроме того, в течение 3�х лет Пе�
кин создаст фонд с уставным ка�
питалом в $1 млрд для кредитова�
ния среднего и мелкого бизнеса,
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введет нулевую пошлину для 95%
товаров из беднейших стран Аф�
рики, предоставит медицинское
оборудование на 500 млн юаней
(примерно $73,2 млн) в 60 лечеб�
ных центров, построенных Кита�
ем, возведет 50 школ, создаст 100
проектов по производству энер�
гии из возобновляемых источни�
ков. Бесплатные места в китай�
ских вузах предоставлены 5,5 тыс.
студентам из Африки, оплачена
подготовка 3 тыс. врачей, 2 тыс.
агрономов и 1,5 тыс. учителей41.

С участием китайских партне�
ров уже реализованы проекты
строительства футбольного ста�
диона в Танзании, национально�
го театра в Сенегале, моста в Ма�
ли, развивается транспортное со�
общение в Кении, создается мо�
бильная связь в Эфиопии, стро�
ится жилой квартал в Ливии. Да�
же Маврикий с населением 1,5
млн человек получил $260 млн
льготного займа на развитие
единственного аэропорта, бес�
процентный заем в $6,5 млн и
$1,5 млн в подарок. Взамен Пе�
кин получил поставки минераль�

ных ресурсов и заключение кон�
трактов на возведение объектов
инфраструктуры компаниями из
КНР42. 

Пытаясь получить доступ к
новым источникам сырья, торго�
вые представители из Поднебес�
ной побывали во всех уголках
земного шара: заключали сделки,
переплачивали за покупки, дела�
ли щедрые подарки, обещали
крупные займы. 

Правда, впоследствии выясни�
лось, что не все предварительные
соглашения имеют реальную осно�
ву. Так, Эквадор обвиняет китай�
ский Eximbank в стремлении уйти
от финансирования строительства
гидроэлектростанции Coca�Codo�
Sinclaire на сумму $1,5 млрд. Тре�
бование инвестора привлечь акти�
вы эквадорского Центробанка для
залога по ссуде оказалось заведомо
неприемлемым43. Пересматрива�
ются и условия займа Туркменис�
тану, несмотря на договоренность
о предоставлении $5 млрд в рам�
ках совместной эксплуатации га�
зового месторождения Южный
Иолотань44.

* * *
В то время как в связи с гло�

бальным финансово�экономичес�
ким кризисом и трудностями вы�
хода из него другие страны вы�
нуждены сокращать прямые вло�
жения за рубеж, китайский капи�
тал наступает. Согласно данным
Комиссии ООН по торговле и
развитию (ЮНКТАД), КНР в
2008 г. по экспорту прямых инве�
стиций ($52 млрд) заняла 13�е
место в мире, в т.ч. 3�е среди раз�
вивающихся и переходных стран
после Гонконга ($59,2 млрд) и
России ($52,39 млрд)45. Данные
за 2009 г. будут обнародованы
осенью 2010 г., но, по всем при�
знакам, КНР набрала такой темп,
что обогнала РФ. 

Таким образом, КНР успешно
воспользовалась возможностями,
которые для нее открыл мировой
финансово�экономический кри�
зис. А это значит, что страна со�
здала хороший задел для даль�
нейшего бурного экономического
роста в посткризисный период и
повышения ее роли в мировой
экономике и политике. 
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