
П
уть Наджиба, как его при�
нято называть, к посту
премьер�министра был

долгим.  В 1974 г. он окончил эко�
номический факультет Ноттин�
гемского университета (Англия),
в 1976 г. был избран членом пар�
ламента от ведущей политичес�
кой партии Малайзии Объеди�
ненной малайской национальной
организации (ОМНО), входящей
в  правящую коалицию Нацио�
нальный фронт (НФ). В 1982�
1986 гг. занимал пост главного
министра штата Паханг. В после�
дующем был на различных долж�
ностях в правительстве, вплоть
до заместителя премьер�минист�
ра (январь 2004 г.)1. «Прославил�
ся» в 2006 г. как руководитель
«туалетной революции»  в столи�
це страны Куала�Лумпуре, ре�
зультатом которой стало оснаще�
ние этих мест общего пользова�
ния автоматикой подсушки сиде�
ний, системами проведения дез�
инфекции и освежения воздуха.

На всеобщих парламентских
выборах 8 марта 2008 г. Нацио�
нальный фронт потерпел сокру�
шительное поражение. Оппози�
ция не только завоевала в парла�
менте 82 мандата из 222, не толь�
ко лишила его  конституционного
большинства, но и вырвала из�
под контроля НФ 5 штатов из 13
(Кедах, Келантан, Перак, Пинанг,
Селангор)*.  

Наджиб сменил на посту пре�

мьер�министра Абдуллу Бадави в
условиях самых низких экономи�
ческих показателей  со времени
азиатского кризиса 1990�х гг. 

ХОЖДЕНИЕ ПРЕМЬЕРА 
«В НАРОД»

Свое правление Наджиб  на�
чал с эффектного шага, объявив
3 апреля 2008 г. об освобождении
12 заключенных, арестованных
на основании Закона о внутрен�
ней безопасности (дающего пра�
во задерживать подозреваемых
до 2�х лет без суда и следствия), и
снятии запрета на издание 2�х оп�
позиционных газет2. 

Буквально на следующий
день  после вступления на пост
главы правительства он провел
встречу с бывшим премьер�мини�
стром Махатхиром, по заверше�
нии которой было объявлено о
согласии последнего вернуться в
ОМНО. Этот шаг, по замыслу
нынешнего премьера, должен
способствовать сплочению этой
организации и укреплению его
собственных позиций. 

Наджиб также «пошел в на�
род», посетив  без предваритель�
ного оповещения 3 района столи�
цы, в которых проживают малай�
зийцы разного этнического про�
исхождения: Керинчи (малай�
ский кампунг), Петалинг�стрит
(Чайна�таун) и Брикфилдз (ин�
дийский квартал). На встречах с
простыми людьми премьер под�
черкивал, что он представляет
«всех жителей Малайзии», и при�
звал лидеров других партий НФ

последовать его примеру и чаще
«общаться с народом», чтобы из
первых рук знать о его жизни3. 

Наджиб, как и ожидалось, об�
новил кабинет министров, но не�

«ОДНА МАЛАЙЗИЯ» 
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Поистине нынешнему премьеру
Малайзии Наджибу Разаку
самой судьбой было уготовано
стать национальным лидером.
Сын второго премьер%министра
Малайзии Абдула Разака (1922%
1976 гг.) и племянник третьего
премьер%министра Хуссейна
Онна (1922%1990 гг.), он
окунулся в политику в возрасте
23 лет, после смерти отца. 

ПОЛИТИЧЕСКИЙ ПОРТРЕТ
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Наджиб Разак произносит присягу 
на церемонии вступления в должность
премьер%министра Малайзии в апреле
2008 г. 

* Подробнее см.: Погадаев В. Малайзия в
ожидании перемен // Азия и Африка сего�
дня. 2008, № 8.



значительно. Вместо 32 минист�
ров в нем стало 28, но только 6
новых лиц. 

Вице�президент ОМНО Му�
хиддин Ясин стал заместителем
премьер�министра и по совмести�
тельству министром образования
� пост, который в Малайзии тра�
диционно является трамплином
для будущих премьер�министров.
Это связано с тем, что школьные
учителя � наиболее авторитетные
личности в сельской местности и
способны оказывать значитель�
ное влияние на настроения элек�
тората. Одним из первых шагов
Мухиддина на посту министра
образования было решение отме�
нить с 2012 г. преподавание на ан�
глийском языке математики и ес�
тествознания в начальной школе
и перевести его на малайский
язык4. Решение о преподавании
этих предметов на английском
языке было принято еще в эпоху
Махатхира и было чрезвычайно
непопулярно среди учителей и
малайской интеллигенции в це�
лом, усмотревших в этом посяга�
тельство на статус национального
малайского языка5. 

АНТИКРИЗИСНАЯ 
ЛИБЕРАЛИЗАЦИЯ 
ЭКОНОМИКИ

Если при формировании ка�
бинета Наджиб проявил извест�
ную осторожность, лишь незна�
чительно обновив его и сохранив
в целом статус�кво, то в экономи�
ческой сфере он принял «револю�
ционные меры». Будучи первым
премьер�министром � экономис�
том, он понимает, что без преодо�
ления экономического кризиса
никакое политическое маневри�
рование не спасет НФ. 

Еще в бытность заместителем
премьер�министра и одновремен�
но министром финансов, он в но�
ябре 2008 г. объявил о мини�бюд�
жете и пакете стимулирования
экономики в размере 7 млрд ринг�
гитов*. Этого было явно недоста�

точно, и в марте 2009 г. власти
приняли беспрецедентный в ис�
тории Малайзии пакет на сумму
60 млрд ринггитов6. Четверть па�
кета предназначается для удовле�
творения насущных потребнос�
тей населения, а 75% � на средне�
и долгосрочное развитие7. 

В апреле 2009 г. Наджиб объя�
вил об отмене обязательного ре�
зервирования 30% капитала за
малайцами в 27 секторах сферы
услуг и транспорта8. Затем было
разрешено увеличение доли ино�
странного капитала в инвестици�
онных банках с 49% до 70%9. И
хотя разрешаемая доля иностран�
ного капитала в коммерческих
банках сохраняется по�прежнему
на уровне 30%, пакет отдельного
инвестора может быть увеличен
до 20%. В течение 2009 г. Госу�
дарственный Банк Негара упол�
номочен выдать лицензии 2�м
крупным иностранным ислам�
ским банкам (с оплаченным ка�
питалом не менее $1 млрд), в
2010 � 2�м, а в 2011 � 3�м коммер�
ческим банкам мирового класса
(со стопроцентным иностранным
капиталом или в партнерстве с
местными банками). Таким обра�
зом, к 2012 г. в стране могут по�
явиться 7 новых иностранных
банков в дополнение к 13 уже су�
ществующим. 

30 июня 2009 г. внесены изме�
нения, касающиеся доли этничес�

ких малайцев � бумипутра («сы�
нов земли») � в зарегистрирован�
ных на бирже компаниях10.
Прежде 30% акций таких компа�
ний резервировались за бумипу�
тра, а 25% свободно продавались
на бирже. Новое правило отменя�
ет такое резервирование, но пре�
дусматривает, что бумипутра бу�
дет предложена половина из тех
акций, что свободно продаются.
Таким образом, доля «сынов зем�
ли» падает до 12,5%, но может
быть и ниже, если они откажутся
покупать акции. 

Ограничиваются также полно�
мочия Комитета по иностранным

инвестициям. Теперь его разре�
шение на сделки иностранцев с
недвижимостью требуется только
в том случае, если такая сделка за�
трагивает интересы государства
или бумипутра и ее стоимость
превышает 20 млн ринггитов. В
будущем предполагается вообще
упразднить этот комитет и заме�
нить его органом при департамен�
те экономического планирования,
который будет осуществлять мо�
ниторинг за участием «сынов зем�
ли» в экономике. 

Вместе с тем,  государственная
помощь бумипутра сохраняется.
Ее будет осуществлять вновь со�
здаваемый фонд «Экуинас» с
первоначальным капиталом 500
млн ринггитов, который предпо�
лагается довести до 10 млрд11.
Фонд будет помогать развитию
предприятий малайцев в  таких
приоритетных отраслях, как об�
разование, туризм, нефтегазовая
промышленность, информацион�
ные технологии. По словам Над�
жиба, оказание помощи бумипут�
ра квотами  �  это вчерашний
день. Правительство хочет, чтобы
этнические малайцы проявляли
стойкость и побеждали в конку�
ренции с другими этническими
общинами12. 

Впрочем, существование квот
для бумипутра вовсе не означало,
что капиталы действительно при�
надлежали «сынам земли». Кво�

тирование породило много зло�
употреблений, в том числе т.н.
Али Баба бизнес, т. е. создание
предприятий, которыми фактиче�
ски владеет китаец (Баба), но за�
регистрированы они на имя пред�
ставителя коренной народности
(Али)13. 

По замыслу Наджиба, либера�
лизация экономики, призванная
содействовать преодолению кри�
зиса, должна идти параллельно с
разработкой новой экономичес�
кой модели, в основе которой ле�
жит развитие инновационных от�
раслей, информационных техно�
логий, повышение качества обра�
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* $1 равен примерно 28,6 малайзийских
ринггитов.

«АЛИ БАБА БИЗНЕС»: МАЛАЙСКАЯ «КРЫША» 
ДЛЯ КИТАЙЦЕВ



зования. «Мы будем инвестиро�
вать в образование и технологии,
укреплять лидирующие позиции
Малайзии в развитии информа�
ционных технологий, возобнов�
ляемых источников энергии и но�
вых секторов экономики. Мы пе�
рестроим Малайзию заново», �
заявил он14. 

Премьер намерен сохранить
систему плановости в развитии
экономики, но следующий 10�й
план будет не 5�летним, а 2�лет�
ним, что позволит гибче прини�
мать меры и маневрировать в
процессе восстановления утра�
ченных темпов развития.

«ОДНА  МАЛАЙЗИЯ»

Если предыдущий премьер со�
средоточил свою идеологическую
деятельность на концепции «ци�
вилизованного ислама» (ислам
хадари), позволявшей ему отчас�
ти гармонизировать отношения
между национальными община�
ми Малайзии, то Наджиб пошел
по этому пути дальше, провозгла�
сив лозунг «Одной Малайзии»15. 

Его цель очевидна: сохранение
и укрепление расовой гармонии,
устранение взаимной подозри�
тельности между национальными
группами16. 

Концепция сра�
зу же была поло�
жительно оценена
п а р т н е р а м и
ОМНО по Нацио�
нальному фронту.
Президент Индий�
ского конгресса
Малайзии Сами
Веллу выразил
убеждение, что
Наджиб действи�
тельно станет «пре�
мьер�министром
всех малайзийцев».
А представитель
Китайской ассоци�

ации Малайзии Ли Вей Киат с
удовлетворением заметил, что
концепция признает вклад всех
национальных общин в развитие
страны. Он напомнил о статьях
8(1) и 8(2) Федеральной Консти�
туции, в соответствии с которы�
ми «все граждане равны перед за�
коном и вправе в равной степени
быть защищенными им», и «не
должно быть никакой дискрими�
нации на почве религии, этничес�
кой принадлежности, происхож�
дения, места рождения или по�
ла»17. 

Сам Наджиб отметил, что
«ОМНО не должна быть исклю�
чительно малайской партией».
По его словам, приняв концеп�
цию «Одной Малайзии», ОМНО
должна отстаивать интересы не
только малайцев, но и всех ма�

лайзийцев18. В июне 2009 г. в
штате Саравак премьер�министр
заявил, что «Одна Малайзия» �
это не просто расовая гармония и
толерантность, но и  националь�
ная интеграция полуостровной
Малайзии с Сараваком и Саба�
хом*: «Одна Малайзия» � это еди�
ные помыслы, единый народ и
единая нация»19.

Наблюдатели отмечают схо�
жесть концепции «Одной Малай�
зии» с «Малайзийской Малай�
зией», которую уже давно пропа�
гандирует оппозиционная Пар�
тия демократического действия,
понимая ее как «Малайзия для
всех»20. Сам Наджиб, однако, это
отрицает21. Оно и понятно: ведь
его концепция не предусматрива�
ет пересмотра положений Кон�
ституции об особых правах ма�
лайцев и других коренных нацио�
нальностей. Тем не менее, пре�
мьер�министр подчеркивает, что
«малайцы должны рассматривать
концепцию как вызов и должны
быть готовы конкурировать, что�
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1 августа 2009 г. полиция разогнала
в г. Куала%Лумпур массовую
демонстрацию с требованием отменить
Закон о внутренней безопасности,
разрешающий задерживать
подозреваемых на длительное время
без суда и следствия. 

Многие демонстранты одели футболки
с протестом против Закона
о внутренней безопасности. 

* Саравак и Сабах расположены на севе�
ре о. Калимантан.



бы преуспеть и не остаться за
бортом современного развития». 

Собственно, меры по некото�
рой либерализации экономики,
особенно касающиеся отмены
квот для бумипутра, полностью
отвечают духу новой концепции.
К ним же относится и решение
предоставлять с 2010 г. стипен�
дии по линии департамента госу�
дарственной службы исключи�
тельно на основе знаний и спо�
собностей, а не по национально�
му признаку, как это было рань�
ше22.

«ОРАНЖЕВАЯ 
РЕВОЛЮЦИЯ» СВЕРХУ 

Задача нейтрализации дея�
тельности оппозиции  после по�
ражения на выборах стала для
НФ как никогда актуальной.  

Действуя решительно, порой
даже бесцеремонно, Наджиб вер�
нул контроль над штатом Перак,
искусственно спровоцировав
кризис в законодательном собра�
нии штата и опираясь на султана
Перака, который сразу поддер�
жал кандидатуру нового главного
министра штата от правящей коа�
лиции. Спикера законодательно�
го собрания от оппозиции на�
сильно выдворили из зала заседа�
ний. Группы оппозиционеров,
протестовавшие против такого
развития событий в Пераке, были
разогнаны полицией. Многие бы�
ли арестованы, включая 5�х адво�
катов, которые выступили в их
защиту23. 

Акции оппозиции, особенно
связанные с требованием отме�
нить вышеупомянутый Закон о
внутренней безопасности, беспо�
щадно, как и прежде, подавляют�
ся службами безопасности. Так,
1 августа 2009 г. Куала�Лумпур
был практически парализован,
поскольку полиция оцепила весь
центр и применила слезоточи�
вый газ и водяные пушки для
разгона демонстрации, направ�
лявшейся к дворцу Верховного
правителя, чтобы вручить пети�
цию с требованием отмены зако�
на24. 

Правящий блок пытается так�
же вбить клин в отношения меж�
ду партиями, составляющими
Народный союз (Исламская пар�
тия (ПАС), Партия демократиче�
ского действия, Народная партия
справедливости).  В июне неожи�
данно была вброшена идея о воз�
можности формирования прави�
тельства согласия с включением
в него представителей  ПАС. В
пользу такого правительства вы�
сказался даже президент этой
партии Хади Аванг. Народный
союз оказался на грани раскола,
и только вмешательство духов�
ного лидера ПАС, главного ми�
нистра штата Келантан Ника
Азиза Ника Мата предотвратило
кризис25. Наконец, в запасе у
правительства есть еще один ма�
невр с целью дискредитации оп�
позиции � отложенный процесс
над лидером оппозиции Анваром
Ибрагимом, обвиненном в гомо�
сексуализме26.  

Предпринимаются шаги и по
привлечению избирателей на
свою сторону. В июле 2009 г. был
объявлен пакет из 11 мер, направ�
ленных на улучшение жизни про�
стого населения: с сентября мел�
кие торговцы получают 50%�ную
скидку при обновлении лицен�
зии, беднейшим слоям населения
предоставлена возможность ку�
пить 44 тыс. государственных
квартир по дешевой цене, в тече�
ние 3�х месяцев будет выдано
3 тыс. новых лицензий на занятие
извозом на такси, плата за обуче�
ние на водительских курсах
уменьшается с 700 до 211 рингги�
тов и т.п.27

Однако в целом противостоя�
ние правящего и оппозиционного
блоков пока складывается не в
пользу Наджиба. Ему не удается
отвоевать ту часть электората, ко�
торая поддержала  оппозицию на
выборах в марте 2008 г. На 7 про�
межуточных выборах, состояв�
шихся после них, правящий На�
циональный фронт победил толь�
ко один раз. 

Тем не менее, по оценке мест�
ных обозревателей, политика
Наджиба в долгосрочном плане

имеет шансы на успех28: экономи�
ческие реформы и другие меры
укрепляют позиции НФ. Время
еще есть:  следующие всеобщие
выборы должны состояться в
2013 г.
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