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Глобализация, т.е. объективно
сложившаяся высокая сте�
пень интегрированности на�

циональных экономик в систему
международных экономических
отношений, закономерно и в ко�
роткие сроки придала финансо�
во�экономическому кризису ха�
рактер мирового. 

Специфика макроэкономичес�
кой политики, которой придер�
живались национальные прави�
тельства на протяжении периода,
предшествовавшего кризису, осо�
бенности развития финансового
и реального секторов, степень их
сбалансированности предопреде�
лили глубину воздействия кризи�
са на национальные экономики. 

ЭКОНОМИКА ТУРЦИИ 
НАКАНУНЕ КРИЗИСА 

Турция после финансово�эко�
номического кризиса, затронув�

шего страну в 2001 г., вступила в
период стабилизации и довольно
устойчивого роста, поддерживав�
шегося кредитной помощью
Международного валютного
фонда (МВФ) (см. табл. 1). 

Темпы роста национальной
экономики не опускались ниже
4,5% за год (2007 г.) при их макси�
мальном значении в 9,4% (2004 г.).
Дефицит бюджета в 2007 г. соста�
вил 1,6% валового внутреннего
продукта (ВВП), что являлось
максимальным значением за по�
следние 3 года: в 2005�2006 гг. он
колебался в районе 1%, хотя еще в
2002 г. он превышал 14% ВВП.
Отношение государственного
долга к ВВП снизилось с 80% в
2002 г. до 39% в 2007 г. Среднего�
довой уровень инфляции, рассчи�
танный на базе оптовых цен, сни�
зился за тот же период с 45% до
8,7%1. 

Важным достижением перио�
да стабилизации стало укрепле�
ние национальной банковской
системы. Проблемы в ее функци�
онировании начали нарастать с
конца 1980�х гг. по мере расшире�
ния экспансии государства на на�
циональном финансовом рынке.
Основная функция банков в тех
условиях ограничивалась при�
влечением краткосрочных креди�
тов с внешних рынков и их даль�

нейшим использованием для
приобретения государственных
долговых обязательств. В резуль�
тате, государство практически не
контролировало структуру капи�
тала вновь создававшихся бан�
ков, не препятствовало выходу на
рынок изначально слабых по сво�
им финансовым характеристикам
банковских учреждений с риско�
ванно низким уровнем собствен�
ного капитала. 

В конце 1990�х гг. начался
отход государства от экспансио�
нистской фискальной полити�
ки, который сопровождался
снижением прибыльности опе�
раций с государственными дол�
говыми инструментами, суже�
нием внутреннего рынка. Банки
столкнулись с необходимостью
срочной перестройки деятель�
ности и ростом объема просро�
ченной задолженности. В новых
условиях слабость финансовой
структуры банков в ряде случа�
ев приобрела опасный характер.
В итоге многие банки к началу
2001 г., когда в Турции разра�
зился валютно�финансовый
кризис, обладали весьма огра�
ниченным запасом устойчивос�
ти. Банковская система страны
оказалась в преддверии неиз�
бежных потрясений.

Еще в 1999 г. был создан спе�
циальный орган � Совет по кон�
тролю и упорядочению деятель�
ности банковской системы. Ему
же был передан и ранее создан�
ный Фонд страхования депози�
тов, посредством которого Совет
осуществлял контроль и участие
в деятельности банков. В 2001 г.
Фонду было передано 8 банков, в
2002 г. еще 3. 

В мае 2001 г. Совет объявил
программу реструктуризации
банковской системы Турции, ко�
торая включала 4 основные на�
правления:

1) реструктуризацию госу�
дарственных банков;

2) поиск оптимальных реше�
ний, включая реструктуризацию,

Таблица 1
Показатели макроэкономического развития Турции в 2002�2007 гг.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Объем ВВП 
в текущих ценах ($ млрд) 230,5 304,9 390,4 481,5 526,4 648,8
Темпы роста ВВП, 
рассчитанные на базе 
цен 1998 г. (%) 6,2 5,3 9,4 8,4 6,9 4,5
Бюджетный дефицит/
ВВП (%) �14,6 �11,3 �7,1 �1,1 �0,6 �1,6
Государственный долг/
ВВП (%) 80,0 62,2 56,6 51,1 45,5 38,9
Среднегодовой уровень 
инфляции (оптовые цены, %) 45,0 25,3 8,6 8,1 9,6 8,7

Составлено и рассчитано по: TOBB. Ekonomik Rapor 2007. Ankara, 2008,
s. 93, 142�143; TOBB. Ekonomik Rapor 2004. Ankara, 2005, s. 81.
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для банков, переданных в распо�
ряжение Фонда;

3) усиление частных банков;
4) усиление регулирования и

контроля за деятельностью бан�
ковской системы.

Темпы деятельности по рест�
руктуризации банковской систе�
мы оказались чрезвычайно высо�
кими: так, в 2001 г. процессом
слияния были охвачены 7 банков,
3 банка были проданы, в 2002 г. �
соответственно 5 и 2. Процесс
слияния, наряду с пересмотром
концептуальных принципов
функционирования (сокращени�
ем льготных программ кредито�
вания), затронул и государствен�
ные банки. 

Что касается усиления турец�
ких частных банков, то его пред�
полагалось достичь и за счет про�
граммы рекапитализации, в кото�
рой в случае необходимости
предполагалось участие государ�
ства, и доведения уровня доста�
точности капитала* до необходи�
мого минимума.

Финансирование мероприя�
тий по укреплению структуры
банков было обеспечено посред�
ством выпуска государственных
долговых облигаций на сумму
18,5 млрд евро. Кроме того, на
эти же цели были израсходованы
собственные средства Фонда в
объеме 5 млрд евро2. В результа�
те удаления с рынка банков�бан�
кротов, а также объединения и
укрупнения общее число банков
сократилось с 61 по состоянию
на конец 2001 г. до 46 в 2007 г.
При этом за аналогичный период
активы банковской системы вы�
росли с $118 до $484, что соста�
вило 66% ВВП. Еще недавно
убыточный банковский сектор в
результате реформ начал прино�
сить устойчивую прибыль. По
итогам 2007 г. чистая прибыль
коммерческих банков составила
$12,3 млрд3.

На фоне позитивных макро�
экономических тенденций в Тур�
ции большую настороженность
вызывал стремительно растущий
дефицит по счету текущих опера�

ций платежного баланса. С при�
мерно $1,5 млрд в 2002 г. он вы�
рос до $37,6 млрд в 2007 г.4

Чем же объяснялся столь
стремительный рост дефицита? 

Политику экономического
роста, проводившуюся в Турции
в предкризисный период, эконо�
мисты определяли как «политику
высоких процентных ставок и
низкого валютного курса». Цент�
ральный банк Турецкой Респуб�
лики (ЦБТР) использовал высо�
кие процентные ставки в качестве
важного инструмента достиже�
ния финансовой стабилизации и
контроля над инфляцией.

Высокие банковские ставки по
кредиту вынуждали турецких
предпринимателей искать ресур�
сы на фондовом рынке. Стам�
бульская биржа активно привле�
кала «горячие деньги» из�за рубе�
жа. Ее доходность для иностран�
ных инвесторов достигла к концу
2007 г. 76%5. Притягиваемый вы�
сокими доходами спекулятив�
ный краткосрочный капитал
охотно приходил на турецкий
рынок, обеспечивая удержание

на высоком уровне курса турец�
кой лиры. Усиление лиры также
внесло свой вклад в антиинфля�
ционную политику: на протяже�
нии 2003�2005 гг. курс нацио�
нальной валюты укрепился с 1,43
до 1,34 за $1. 

Но одновременно на фоне за�
вышенного реального курса лиры
происходил неуклонный рост им�
порта, подогревая общеэкономи�
ческую динамику и возобновляя
потребность страны во внешних
источниках финансирования. 

По мнению некоторых экс�
пертов, привлекательность ту�
рецкого финансового рынка для
иностранных инвесторов оказа�

лась оборотной стороной пози�
тивных мер по стабилизации на�
циональной экономики и увели�
чению надежности вложений. 

Итак, основным заемщиком в
Турции в последние годы стал
частный сектор, чей краткосроч�
ный долг вырос с $14 млрд в
2001 г. до $37 млрд в 2007 г. при
одновременном росте удельного
веса краткосрочной задолженно�
сти в общей сумме внешнего
долга страны с 13% до 20%. Объ�
ем среднесрочного и долгосроч�
ного долга частного сектора за
тот же период также увеличился
с $27 млрд до $120 млрд, а его
доля в данном виде внешней за�
долженности � с 26% до 50%6. Та�
ким образом, урегулирование
проблемы госдолга происходило
одновременно с нарастанием
долговых проблем в частном сек�
торе страны.

Частично проблему быстрого
роста задолженности частного
сектора облегчал беспрецедент�
ный рост прямых иностранных
инвестиций (ПИИ): если еще в
2002 г. Турции удалось привлечь

менее $1 млрд, то в 2006�2007 гг.
приток ПИИ достиг $16,8 и $18,5
млрд соответственно7. 

Но, как справедливо предрекали
наиболее осмотрительные экономис�
ты и представители деловых кругов,
несмотря на то, что в тот период вре�
мени Турции удавалось профинанси�
ровать столь значительный дефицит
по счету текущих операций, это неиз�
бежно вело к проблемам в будущем.  

Имелась в виду высокая чув�
ствительность турецкой эконо�
мики к конъюнктурным колеба�
ниям мирового рынка, влияю�
щим на поведение как спекуля�
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Таблица 2
Технологическая структура экспорта обрабатывающей

промышленности Турции

Вид продукции  1996 г. 2000 г. 2002 г. 2006 г.

Высокотехнологичная (%) 6,6 7,8 6,2 6,0
Среднетехнологичная (%) 20,1 40,9 47,1 55,4
Низкотехнологичная (%) 73,3 51,3 46,8 38,7

Составлено по: Preliminary National Development Plan (2004�2006), p. 21 �
http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/p�ndp.pdf; Ninth Development Plan (2007�
2013), 2008 Annual Programme, p. 159 � http://ekutup.dpt.gov.tr/
program/2008i.pdf

* Достаточность капитала � показатель
деятельности банка, выражаемый в виде от�
ношения собственных средств банка к сум�
марному объему активов, взвешенных с уче�
том риска. 



тивных инвесторов, так и солид�
ных кредитных институтов. По�
этому недопущение развития
очередного валютно�финансово�
го кризиса требовало от Турции
привнесения определенных но�
вых моментов в экономическую
политику, в частности, роста экс�

порта более дорогостоящей про�
дукции с более высокой добав�
ленной стоимостью*. Иными сло�
вами, необходимо было решить
задачу наращивания экспорта
высокотехнологичной продук�
ции. По данным официальных
турецких источников, в 2006 г.
доля высокотехнологичной про�
дукции составляла лишь 6% экс�
порта продукции обрабатывающей
промышленности (см. табл. 2). Но
времени на изменение структуры
экспорта, как это часто бывает, в
полной мере не хватило. 

В НЕРАВНОМ ПОЛОЖЕНИИ 

Таким образом, финансовый и
реальный сектора экономики
Турции оказались перед лицом
мирового финансово�экономиче�
ский кризиса в неравном положе�
нии: если первый сектор мог про�
тивопоставить ему сбалансиро�
ванность в системе госфинансов,
снижение уровня зависимости
государства от внешних источни�
ков финансирования, во многом
окрепший национальный банков�
ский сектор, то второй оказался
беззащитен в силу высокой сте�
пени кредитно�финансовой зави�
симости от внешнего рынка. 

Соответственно весьма разли�
чались и связанные с кризисом
ожидания в указанных сферах на�
циональной экономики. 

Представители банковского
сообщества выступали с оптими�
стичными прогнозами. З.Куртул,
генеральный директор «Акбан�

ка», одного из крупнейших наци�
ональных банков, комментируя
ситуацию, выделил 5 признаков
того, что банковская система
Турции находится в хорошем со�
стоянии: достаточный уровень
капитала, широкая база держате�
лей депозитов, наличие необхо�

димого уровня ликвидности, здо�
ровая кредитная политика и уве�
ренное управление рисками. При
этом он особенно отметил высо�
кий уровень достаточности капи�
тала � 17,6% при установленном
минимуме 12%. Для сравнения, в
США этот показатель составлял
к осени 2008 г. всего 8%. Более
того, банковскую систему Тур�
ции отличало и сравнительное
низкое отношение активов к соб�
ственному капиталу банков. (На�
пример, для «Акбанка» этот по�
казатель равнялся 8, тогда как в
банковских системах западных
стран � 30�40.) 

Что касается широкой базы
держателей банковских депози�
тов, то для турецкой банковской
системы было характерно более
высокое отношение депозитов к
кредитам, чем в банках западных
стран. Не представлял проблему
для турецких банков и уровень
ликвидности. По управлению ри�
сками банковская система страны
также оказалась на высоте, имея
уровень невозвратных кредитов
лишь в 3%. 

В итоге, Турция не стала при�
бегать к такой мере, к которой об�
ратились многие страны Запада, �
повышение планки банковских
вкладов, сохранность которой га�
рантировало государство. Ранее
установленный уровень в 50 тыс.
новых турецких лир** был при�
знан достаточным8.

Между тем, представители ту�
рецкого бизнес�сообщества, при�
знавая такое преимущество ту�
рецкой экономики, как наличие
устойчивого банковского секто�
ра, не скрывали своей озабочен�
ности общеэкономической ситу�
ацией. Арзухан Доган Ялчиндаг �
председатель Ассоциации про�
мышленников и предпринимате�

лей Турции (ТЮСИАД), объе�
диняющей представителей круп�
ного национального бизнеса, �
прокомментировала ситуацию
следующим образом: «Наш бан�
ковский сектор более устойчив,
чем во многих странах. Но в мире
начинается рецессия, падает
спрос на наш экспорт. Между
тем, турецкий частный сектор об�
ременен громадным долгом. Как
он будет расплачиваться? Все это
свидетельствует о том, что рецес�
сия сильно затронет и Турцию…
У нас значительный дефицит по
счету текущих операций. Да, це�
ны на нефть упали, но и наш экс�
порт уменьшился. Наш основной
рынок � Европа. Но посмотрите,
насколько он сузился. Все это
чрезвычайно серьезно»9. Ей вто�
рил Мустафа Коч � председатель
Совета управляющих «Коч хол�
динга» � одной из крупнейших
компаний страны: «Слава Алла�
ху, наша банковская система до�
вольно надежна. Но большую
проблему представляют собой
открытые валютные позиции ча�
стного сектора. Любые сложнос�
ти с погашением долгов способ�
ны перерасти в серьезные труд�
ности»10.

Председатель Союза промыш�
ленных палат и торговых бирж
Турции (ТОББ) � еще одной ор�
ганизации крупного националь�
ного бизнеса � Рифат Хисарджик�
лыоглу, признав, что по сравне�
нию с 2001 г. банковский сектор
страны находился в лучшем по�
ложении, обратил внимание и на
предстоящие сложности: «Если
бы не предыдущий кризис (кри�
зис 2001 г. � Н.У.), то, вероятно,
Турции пришлось бы столкнуть�
ся с гораздо более драматичным
сценарием. Турция, возможно,
окажется одной из стран, которая
в наименьшей мере пострадает от
кризиса. Больше всего он ударит
по экономическому росту, так как
в условиях всеобщей рецессии
рост турецкой экономики невоз�
можен. Самая опасная ошибка за�
ключалась в том, что валютные
займы использовались в основ�
ном экономическими агентами,
имеющими доходы в турецких
лирах. Турецкому частному сек�
тору, начиная с конца 2008 г.,
предстоят выплаты долгов в объ�
еме $28 млрд. При нормальном
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** Курс лиры см. ниже.

СТАМБУЛЬСКАЯ БИРЖА ПРИВЛЕКЛА 
«ГОРЯЧИЕ ДЕНЬГИ» ИЗ!ЗА РУБЕЖА 

* В Турции производятся такие виды
высокотехнологичной продукции, как про�
изводство воздушных и космических транс�
портных средств, химических и раститель�
ных препаратов лекарственного и медицин�
ского назначения, офисного оборудования,
радио� и телевизионной аппаратуры, средств
связи, медицинских инструментов, оптичес�
ких приборов.



развитии экономики это не было
бы проблемой, но в новых усло�
виях важное значение приобрета�
ет курс лиры»11. 

В своих последующих интер�
вью Р.Хисарджиклыоглу пред�
ставил более детальный пере�
чень основных последствий кри�
зиса для экономики Турции:
«Кризис проявится на трех ос�
новных направлениях. Во�пер�
вых, он заденет финансовый ры�
нок: возрастут процентные став�
ки, лира подвергнется девальва�
ции, обесценятся акции, сокра�

тится поступление средств из�
вне. Во�вторых, кризис скажется
на реальном секторе, существен�
но замедлив темпы роста эконо�
мики. Наконец, он окажет нега�
тивное влияние на госфинансы,
сократив поступление налогов и
увеличив процентные выплаты
по госдолгу»12. 

В своих оценках представите�
ли делового мира страны с той
или иной степенью остроты поле�
мизировали с премьер�минист�
ром Р.Т.Эрдоганом, публично
выступившим в октябре 2008 г. с
заверениями о том, что Турции в
условиях кризиса нечего бояться.
Понимая стремление Эрдогана
предотвратить рост панических
настроений, которые могли бы
существенно повредить экономи�
ке страны, бизнес�сообщество,
тем не менее, опасалось излиш�
ней самоуспокоенности. 

При этом журналисты не без
злорадства припомнили Эрдога�
ну, что несколькими месяцами
раньше, отвечая на вопрос, подго�
товило ли правительство пакет
мер для ограничения дефицита
по счету текущих операций, он
сказал: «В США дефицит достиг
$784 млрд. И разве там занима�
ются этой проблемой?»13

КАКОЙ ОН, КРИЗИС 
В ТУРЦИИ? 

Резко снизившаяся в услови�
ях мирового финансово�экономи�
ческого кризиса доступность
международного кредита привела
к тому, что импорт Турции в мае
2009 г. упал по сравнению с ана�
логичным периодом 2008 г. почти

на 44%. Сузившийся доступ к им�
портным факторам производства
привел к снижению индекса про�
изводства в обрабатывающей
промышленности: в мае 2009 г. он
упал по сравнению с маем 2008 г.
на 19%, для промышленности в
целом падение индекса составило
17%. В результате, согласно офи�
циальной статистике, в первом
квартале 2009 г. падение ВВП со�
ставило около 14%. При этом, по
официальным оценкам, уровень
безработицы достиг в апреле
2009 г. около 15% против 10% год

назад, безработных стало почти
на 1 млн 300 тыс. человек больше.
Cреди городского населения дан�
ный показатель превысил 17% по
сравнению с 12% в апреле
2008 г.14

Курс лиры, составлявший в
июле 2008 г. порядка 1,2 за $1, в
марте 2009 г. превысил 1,7 ли�
ры15, правда, уже к началу августа
снизился до 1,5 лиры16. Капита�
лизация 100 компаний�лидеров
Стамбульской фондовой биржи
снизилась с $42,2 млрд в июле
2008 г. до $26,1 млрд к концу ян�
варя 2009 г.17

КАК ПОБЕДИТЬ КРИЗИС? 

Какие же меры были приняты
правительством для борьбы с
кризисом? 

Как это часто происходит в се�
годняшней Турции, в большой
мере они отвечали пожеланиям и
ожиданиям предприниматель�
ского сообщества, объединяюще�
го наиболее влиятельных эконо�
мических агентов. Еще в октябре
2008 г., оценивая ситуацию, сло�
жившуюся в стране, представите�
ли турецкого бизнеса стали ак�
тивно высказываться в пользу за�
ключения нового, «превентивно�
го» соглашения с МВФ. В мае
2008 г. завершился срок действия
последнего из трех соглашений о
стабилизационном кредите, за�
ключенных с Фондом с конца
1990�х гг. Идею заключения но�
вого соглашения поддерживали
как представители более благопо�
лучного банковского сектора, так
и предприниматели, действую�
щие в реальном секторе. 

Причина столь единодушной при�
верженности бизнес�сообщества
идее возобновления сотрудничества
с Фондом � стремление повысить при�
влекательность турецкого рынка для
иностранных инвесторов, ослабить с
помощью МВФ остроту проблемы
платежного баланса и стабилизиро�
вать валютный курс. 

Обсуждая перспективы эко�
номики, турецкая газета «Милли�
ет» писала: «Где Турция найдет в
2009 г. $27 млрд на выплаты дол�
гов? Весь вопрос в этом. Отсюда
же и потребность в помощи
МВФ. Если не найти этих денег,
лира и впредь будет ослабевать.
Одновременно будет происхо�
дить быстрое падение националь�
ного дохода, рост безработицы,
усиление синдрома «краха» им�
порта. Конечно, в долгосрочном
плане возникновение подобной
ситуации и ее самостоятельное
преодоление могло бы принести
положительные результаты. Но
какая власть примет на себя от�
ветственность за это?»18 «Турец�
кий народ, деловые люди ощуща�
ют кризис через валютный курс…
Для нас стабильность означает
стабильность курса лиры. Немед�
ленный эффект соглашения с
МВФ будет заключаться в ослаб�
лении давления на курс нацио�
нальной валюты и ее стабилиза�
ции», � отмечала «Миллиет»19.

Но для правящей Партии
справедливости и развития
(ПСР) после окончания действия
соглашений с МВФ в мае 2008 г.
наступил долгожданный период
самостоятельной экономической
политики. Несмотря на то, что
Турция все еще остается должна
МВФ по старым кредитам, до
наступления кризиса власти
планировали воздержаться от
привлечения новых займов. Ви�
димо поэтому Р.Т.Эрдоган поз�
волил себе в нескольких публич�
ных заявлениях подчеркнуть,
что он не заинтересован в даль�
нейшем сотрудничестве с МВФ,
который вынуждает правитель�
ство проводить более жесткую
фискальную политику. Под
влиянием деловых кругов по�
следовало заявление председате�
ля Центрального банка Д.Йыл�
маза, в котором, хотя и в мягкой
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форме, содержался призыв к про�
должению сотрудничества с
Фондом: «Турецкая Республика
сама по себе не нуждается в день�
гах Фонда. Но неизвестно, что
нас ожидает. Поэтому было бы
полезно найти формы сотрудни�
чества, которые позволили бы
повысить доверие международ�
ного финансового рынка»20. 

В январе 2009 г. Д.Йылмаз вы�
ступил с заявлением о целесооб�
разности подготовки нового
письма о намерениях, содержа�
щего экономическую программу
турецкого правительства, кото�
рая может быть одобрена МВФ.
Как он отметил, наиболее про�
блемные пункты переговоров �

экономический рост и фискаль�
ная политика. Но процесс согла�
сования условий нового кредита
с МВФ происходит медленно. 

Как показали первые оценки
макроэкономических итогов
2008 г., дефицит бюджета по
сравнению с предыдущим 2007 г.
вырос, по крайней мере, на 25%,
что означало сокращение разме�
ров профицита первичного бюд�
жета (то есть бюджета, в котором
расходные статьи не учитывают
выплат по обслуживанию госу�
дарственного долга) на 4%. Такой
бюджетный итог мог означать

лишь неизбежные тре�
бования МВФ по
дальнейшему и немед�
ленному сокращению
государственных рас�
ходов. 

Между тем, и кри�
зис, и, особенно, мест�
ные выборы, которые
состоялись в марте
2009 г., требовали опе�
ративных антикризис�
ных мер. 

Содержание анти�
кризисного пакета
Р.Т.Эрдоган лично ог�
ласил на предвыбор�
ном митинге 14 марта
2009 г. И хотя, по сло�
вам заместителя пре�

мьер�министра Н.Эркена, анти�
кризисные шаги правительства
не должны привести к наруше�
нию финансовой дисциплины,
предложенные премьером меры
едва ли позволяли надеяться на
то, что их применение не станет
дополнительной нагрузкой для
бюджета. 

Главная задача правительст�
ва заключалась в оживлении
внутреннего спроса. С этой це�
лью правительство объявило о
повышении капитала «Эксим�
банка», занимающегося креди�
тованием внешнеторговых опе�
раций, на $400 млн. Для обеспе�
чения предприятий малого и
среднего бизнеса (МСБ) доступ�
ными кредитами бюджет специ�
ализированной организации по
поддержке МСБ (КОСГЕБ)
увеличивался на $60 млн. 

Для оживления в строитель�
ном секторе налог на добавленную
стоимость, взимающийся при
приобретении нового жилья, был
снижен с 18% до 8%. Для поддерж�
ки автомобилестроения и произ�
водства бытовой техники, наибо�
лее пострадавших в результате
кризиса, и увеличения спроса на
их продукцию на внутреннем
рынке ставку специального потре�
бительского налога, взимающего�
ся при приобретении этих това�
ров, планировалось удерживать на
более низком уровне21. По оцен�
кам некоторых экономистов, став�

ки специального потребительско�
го налога на бытовую электронику
могли снизиться с 6,7% до 1%22. 

Стоимость антикризсного па�
кета Н.Эркен оценил в 5,5 млрд
лир. Очевидно, что оглашение по�
добных мер, целесообразное в по�
литических целях, не могло стать
благоприятным фоном для нача�
ла переговоров с МВФ. Поэтому
официальный представитель
фонда заявил о том, что делега�
ция МВФ будет готова к продол�
жению переговоров только после
мартовских выборов.

Определенные меры были
предприняты и ЦБТР. Во�пер�
вых, в конце января 2009 г. Цент�
робанк напомнил о своем праве
предоставлять кредит банкам,
положение которых признано не�
устойчивым или небезопасным.
Воспользовавшись этим правом,
ЦБТР объявил о возможности
предоставления нуждающимся
банкам кредита сроком до 1 года
и в объеме, не превышающем
двойной размер собственных ис�
точников банка. Данная мера
позволяет предположить, что
ввиду глубины и продолжитель�
ности кризиса, не всем турецким
банкам удастся пережить его без
потерь. Во�вторых, подобно бан�
кам западных стран Центробанк
начиная с ноября 2008 г. неодно�
кратно объявлял о снижении ста�
вок по однодневным кредитам23.
В итоге ставка в годовом исчис�
лении снизилась с 16,75% в октя�
бре 2008 г. до 11,50% в феврале и
до 10,5% в марте 2009 г.24 Таким
образом, ЦБТР как будто отка�
зался от своего прежнего анти�
инфляционного кредо. Но как
полагает руководство банка,
продолжающееся снижение эко�
номической активности само по
себе является фактором сдержи�
вания инфляции, что позволило
сменить вектор процентной по�
литики. 

ЧТО ДАЛЬШЕ? 

Если говорить об экономичес�
ких прогнозах, то первоначальные
ожидания роста ВВП Турции по
итогам 2009 г. сменились прогно�
зом его падения. Согласно по�
явившемуся в мае 2009 г. прогно�
зу Международного финансового
института, к концу года спад про�

В период кризиса турецкой лире
непросто удерживаться на плаву, что
явно беспокоит премьер�министра.

ГЛАВНАЯ АНТИКРИЗИСНАЯ ЦЕЛЬ ! 
ОЖИВЛЕНИЕ ВНУТРЕННЕГО СПРОСА 



изводства в Турции составит
7,5%25. Отрицательные темпы
роста прогнозируются и на 2010 г. 

Насколько правдоподобными
окажутся мрачные сценарии зависит
от прогресса переговоров с МВФ о за�
ключении нового кредитного согла�
шения, которые продолжились после
завершения муниципальных выбо�
ров. При этом критически важен не
сам факт заключения соглашения, что
видимо, предрешено, а его условия. 

Государственный министр
М.Шимшек заявил о необходи�
мости учета интересов Турции
при заключении договоренностей
с МВФ. По его словам, фонд тре�
бует от Турции сокращения рас�
ходов и повышения доходов, что
правильно в среднесрочной пер�
спективе, но является ошибкой в
условиях неблагоприятной конъ�
юнктуры сегодняшнего дня. По�
зицию правительства по этому
вопросу уточнил и сам Эрдоган,
подчеркнув, что в условиях, когда
уровень безработицы в стране
превысил 16% и требуется под�
держание инвестиционного про�
цесса в целях создания рабочих
мест, предложения по сдержива�
нию экономического роста и уве�
личению доходов правительства
рассматриваться не могут. 

По словам премьер�министра,
в условиях падения цен на нефть
дефицит по счету текущих опера�
ций достиг минимального уровня
за последние 7 лет. Поэтому отпа�
ла потребность во внешнем фи�
нансировании для покрытия де�
фицита по текущим статьям пла�
тежного баланса, но средства
МВФ необходимы для финанси�
рования бюджетного дефицита26.
Имеется в виду его предполагае�
мый рост на фоне активной анти�
кризисной политики, направлен�
ный на смягчение рецессии. 

Таким образом, усилия турец�
ких лидеров направлены на то,
чтобы убедить МВФ отказаться
от базовых принципов кредито�
вания национальных экономик. С
тем, чтобы средства Фонда
можно было использовать не
только на долгосрочные меры по
укреплению макроэкономическо�
го баланса (Фонд в качестве
предварительного условия выде�
ления средств настаивает на под�

держании запланированного на
2009 г. уровня профицита пер�
вичного бюджета в размере 0,5%
ВВП и проведения в последую�
щем реформ в финансовой сфе�
ре), но и на срочные антикризис�
ные меры. 

В итоге, в послевыборный период
в переговорах Турции с МВФ возник�
ла патовая ситуация: Фонд в качест�
ве условия выделения средств требу�
ет урегулирования ситуации в сфере
госфинансов, для чего в нынешней
ситуации правительству, прежде все�
го, и нужны средства Фонда. 

Для правящей ПСР, рейтинг
которой по итогам прошедших
выборов несколько снизился,
первоочередная проблема заклю�
чается в смягчении проявлений
кризиса для рядовых граждан. 

Но вряд ли стоит ожидать, что
Фонд согласится кредитовать не
столько долгосрочные перспек�
тивы стабильного развития Тур�
ции, сколько ее ускоренный пере�
ход в фазу экономического роста. 

Деловые круги страны также
сомневаются в целесообразности
намерений правительства изме�
нить направление использования
кредитов МВФ. Представители
делового сообщества уже спра�
ведливо оценили антикризисные
меры правительства как «туше�
ние пожара», имея в виду их под�
чиненность интересам правящей
партии в условиях предвыборной
борьбы. Они подчеркнули, что
Турции следует прибегнуть к бо�
лее фундаментальным действиям
среднесрочного и долгосрочного
порядка: контролируемой, но в то
же время обеспечивающей рост
спроса кредитно�денежной и фи�
скальной политике, мерам по по�
вышению эффективности и кон�
курентоспособности экономики,
улучшению предприниматель�
ской и инвестиционной среды27. 

В противном случае, если к
выходу мировой экономики из
кризиса и восстановлению рынка
международного кредита турец�
кие власти договорятся с МВФ,
существует вероятность возвра�
щения к предкризисному сцена�
рию � активизации заемной дея�
тельности частного сектора в ус�
ловиях, когда госфинансы оста�
ются под контролем Фонда. 

Для предотвращения разви�
тия подобного сценария некото�
рые турецкие экономисты пред�
лагают распространить контроль
(подобный тому, который приме�
няется в отношении уровня до�
статочности капитала банков) на
деятельность фирм реального
сектора, ограничив уровень их
займов определенной долей соб�
ственного капитала. То есть речь
идет о своего рода принуждении
местных производителей к повы�
шению эффективности при
уменьшении доступности внеш�
них кредитов. 

Иными словами, как и для мно�
гих национальных экономик, важ�
нейший вопрос для Турции � это
вопрос о том, стремится ли она по�
сле окончания мирового кризиса
лишь вернуться к прежней схеме
взаимодействия с мировой эконо�
микой или попытается повысить
свою устойчивость в качестве се�
рьезного игрока в сфере мировой
экономики. 
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