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В 2017 г. на долю Индии приходится 80% ми-
рового производства бриллиантов в стоимостном
выражении [2, p. 12], и она доминирует во всех
размерных сегментах, включая сегмент крупных
камней с более высокой добавленной стоимос-
тью*. 

Добыча алмазов - старейшая отрасль Индии,
появилась в начале н.э., и многие столетия эта
страна была единственным источником алмазов.

Гранильная отрасль зародилась в недрах ювелир-
ного дела, ее отличительная особенность - сак-
ральное отношение к золоту и драгоценным кам-
ням. Еще в древнеиндийском политическом
и экономическом трактате «Артхашастра»**,
в разделе «Проверка драгоценностей, поступаю-
щих в казну», описаны месторождения, цвета
и формы алмаза, а также характеристики золо-
та*** [3, c. 83, 94]. 
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* Самый крупный гранильный кластер в мире находится в Индии, охватывая гг. Сурат (350 тыс. рабочих), Бхавна-
гар (200 тыс.), Ахмедабад, Паланпур (штат Гуджарат), Мумбаи (штат Махараштра). В Сурате и Мумбаи производят
бриллианты относительно высокого качества. Бриллианты невысокого качества и самых малых размерно-весовых групп
изготавливают в Бхавнагаре. В Ахмедабаде и Паланпуре специализируются на обработке самого сложного в технологи-
ческом отношении сырья [1, с. 78].

**«Артхашастра» - древнеиндийский политический и экономический трактат, составителем которого считается Ка-
утилья (Кауталья или Вишнагупта) - главный советник императора Чандрагупты Маурьи (321-297 гг. до н.э.). 

*** Примечательно, что использовалась различная лигатура, т.е. сплав из 2-х и более компонентов металлов (прим.
авт.).

Алмазогранильная отрасль Индии занимает 1-е место в мире по объемам производства
бриллиантов - как мелкой размерно-весовой группы (из алмаза весом в 1 карат индийские
огранщики способны изготовить до 200-400 штук бриллиантов), так и крупных камней. 



В разделе «Порядок взимания пошлин» указа-
но, что пошлину на алмазы и другие драгоценные
камни следует назначать при помощи специалис-
тов, что свидетельствует об особом положении ал-
мазов [3, c. 117]. Существовало и правило оценки
драгоценных камней (т.н. «индийское прави-
ло»*), которое работает и сейчас.

До XV в. единственным потребителем алмазов
был верховный правитель и его приближенные.
Считалось, что драгоценности имеют магические
свойства, поэтому долгое время была запрещена
обработка. Следует отметить, что огранка** в со-
временном понимании появилась только в период
правления Великих Моголов. Внешний рынок на
этом этапе отсутствовал. В период XVI-XVIII вв.
(после открытия морского пути в Индию
в 1498 г.) Европа стала основным потребителем
драгоценных камней. 

Согласно данным португальской статистики,
с 1568 по 1632 гг. из Индии было вывезено почти
2 млн карат алмазов (без учета контрабанды) [4,
c. 116]. Алмазы стали рассматриваться как очень
значимый товар, начался их экспорт в страны Ев-
ропы. В этот период уже все богатые месторожде-
ния в Индии были выработаны. 

В XVIII в. были открыты алмазные месторож-
дения в Бразилии, и к концу века Индия утратила
положение крупнейшего участника мирового
рынка драгоценностей. Период с XVIII в.
до 1947 г. - это время наибольшего упадка алмаз-
ного бизнеса в Индии. Среди основных причин:
распад Могольской империи, английское завоева-
ние, открытие месторождений алмазов в Южной
Африке. 

Современный подъем Индии как крупнейшего
производителя и экспортера бриллиантов произо-
шел после обретения независимости, и в значи-
тельной мере за счет усиления роли государства
в экономике страны, в частности, в госрегулиро-
вании АБК (алмазно-бриллиантовом комплексе),
что подчеркивают в своем исследовании извест-
ные российские индологи А.И.Медовой и Н.В.Га-
лищева [5, c. 82]. 

О масштабах обработки алмазов в Индии в ми-
ровом АБК можно судить по данным о динамике
численности огранщиков в Индии и Европе
(см. табл.).

Специфической чертой алмазного бизнеса
в Индии является активное участие государства
в этом секторе промышленности. Вначале разви-

тие гранильной промышленности шло медленно
в основном из-за нестабильных поставок алмаз-
ного сырья, но также существовало противостоя-
ние правительства и отрасли вследствие чрезмер-
но жесткой государственной политики. Были ог-
раничены валютные операции, введено множест-
во запретов, в частности, с 1948 г. существовало
ограничение на импорт необработанных алмазов,
запрет на экспорт алмазного сырья и бриллиан-
тов. Только в 1955 г. было разрешено импортиро-
вать те алмазы, при обработке которых можно бы-
ло получить установленный КВЭ*** и после об-
работки обязательно их экспортировать. Это спо-
собствовало притоку конвертируемой валюты
и развитию алмазогранильной промышленности.
Затем было введено лицензирование на импорт
алмазов с обязательством экспорта бриллиантов. 

Кроме того, в стране действовала т.н. система
запретов и «Владычество разрешений». Индолог
Н.В.Галищева отмечает: «Термин “Владычество
разрешений”… как нельзя лучше подчеркивает
суть индийской экономической модели того вре-
мени, согласно которой на организацию или рас-
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* Стоимость камня равна весу камня, умноженному на цену одного карата (прим. авт.).
** Т.н. «индийская огранка» - правильные ряды треугольных граней, преломленные под малым углом, что позволя-

ло при сохранении излюбленной на востоке формы кабошона резко увеличить блеск камня (прим. авт.).
*** Коэффициент валютной эффективности (КВЭ) - общепризнанный мировой показатель рентабельности произ-

водства в алмазном бизнесе (прим. авт.).

Составлено автором по: Mineral Yearbook 1939.
Pp.1390-1391 - http://digicoll.library.wisc.edu/cgi-
bin/EcoNatRes/EcoNatRes-idx?type=turn&id=
EcoNatRes. MinYB1938&entity= EcoNatRes.MinYB
1938.p1400&q1=diamond (accessed 15.02.2019);
2004 г. - Industry, Tourism & Investment (ITI), 2005,
p. 8; World diamond industry, 2004.

* Уменьшение численности вследствие Наполеонов-
ских войн.

** Только Бельгия (в 2013 г. - 850 чел.).

Таблица 

Численность огранщиков в Индии и Европе
(чел.)



ширение бизнеса, экспорт или импорт товаров
и проч., необходимо было получать разрешение
государства..» [6, c. 391]. 

Современная гранильная промышленность
Индии начала активно развиваться в 1950-х гг.,
но качество огранки было невысоким, и в основ-
ном обрабатывались мелкие камни. Но постепен-
но качество улучшалось, и с 1970-х гг. Индия за-
няла свою нишу монополиста по огранке мелко-
размерных низкокачественных бриллиантов.
В 1980-х гг. была признана весомая роль алмазной
промышленности Индии в мировом АБК, по-
скольку только Индия имела возможности и опыт
огранки дешевого, мелкого и трудоемкого алмаз-
ного сырья с низким коэффициентом «выхода
годного»* (даже появился общепризнанный тер-
мин - алмазное сырье, называемое «индийским
товаром»**). 

От обработки такой категории сырья из-за не-
выгодности полностью отказались мировые ал-
мазные центры - Бельгия и Израиль. Но в то же
время бриллианты, полученные из сырья такого
качества, нашли широкий сбыт в США, крупней-
шем потребителе ювелирных изделий с брилли-
антами. Фактически это привело к созданию но-
вого сегмента на алмазном рынке. Тем самым
был сломан стереотип о том, что бриллианты -
это очень дорого и предназначены только для
элиты. 

Анализируя, почему Индия добилась успеха,
необходимо упомянуть о технических и «около-
ювелирных» алмазах. Исторически сложилось,
что весь объем добытого алмазного сырья делился
на ювелирные и технические алмазы, при этом
большую часть (около 80%) алмазов, непригод-
ных для ювелирных целей, относили к техничес-
ким, которые долгое время не находили примене-
ния в мировом хозяйстве. Ещё в начале ХХ в. на-
капливавшиеся объемы алмазов ставили руково-
дителей алмазодобывающих компаний в ту-
пик***. Компания De Beers сбывала технические
алмазы редким дилерам, специализировавшимся
на торговле ими. Благодаря научно-техническому
прогрессу, связанному с открытием самого твер-
дого из всех металлических сплавов - карбида
вольфрама, в 1929 г. в Германии был выявлен про-

мышленный потенциал применения алмазов тех-
нического назначения [7, c. 8]. 

В 1950-х гг. сфера их применения росла, и, учи-
тывая значение технических алмазов в оборонной
сфере, многие страны (в т.ч. США и СССР) нача-
ли создавать стратегические запасы алмазов****.
Постепенно алмазы нашли применение во многих
отраслях промышленности. Например, в строи-
тельстве - 65%, высоких технологиях - 18% (элек-
тронике, в медицине, оптике), механике - 15%,
энергетике - 2% [8, c. 370] благодаря своим уни-
кальным физическим и химическим свойствам
(прежде всего это - твердость, теплопроводность),
а также техническим качествам (абразивность).
Сейчас фактически спрос на природные техниче-
ские алмазы превысил возможности их добычи,
поэтому расширяется производство синтетичес-
ких алмазов.

Только около 20% (и эта доля снижается) объе-
ма мировой добычи алмазов - это камни ювелирно-
го качества, которые после огранки будут вставле-
ны в ювелирные изделия. «Околоювелирные» кам-
ни составляют около 40% - их можно квалифици-
ровать как технические алмазы, но на сегодняшний
день они гранятся в бриллианты в Индии, осталь-
ная часть - 40% - является техническим сырьем. 

Алмазы, как правило, продаются лотами, лот
содержит разнообразное алмазное сырье - как хо-
рошего качества, так и менее качественное и не-
пригодное для огранки. Поэтому индийские спе-
циалисты сортируют сырье на пригодное и непри-
годное к обработке*****, другие страны не могут
себе позволить такую сортировку из-за дорогой
рабочей силы и трудоемкости процесса. 

«Околоювелирное» сырье, как правило, низко-
качественное, мелкоразмерное и трудоемкое в об-
работке, и большая его часть уходит в отходы
(средний выход годного - около 20%). Очевидно,
что при высокой заработной плате огранщиков
в Израиле, Европе или США огранка такого сы-
рья будет убыточна. Поэтому Индия с ее древни-
ми традициями обработки, почитания и потребле-
ния драгоценных камней (огромный внутренний
рынок) заняла эту нишу. Следует признать, что
мелкие алмазы, которые раньше относились к тех-
ническим, индийские мастера научились гранить
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* Коэффициент «выхода годного» определяется как отношение веса готовых бриллиантов к весу, израсходованного
на них алмазного сырья (прим. авт.).

** Самое мелкое дешевое сырье различных весовых и качественных категорий, стоимость приблизительно $30/ка-
рат (прим. авт.).

*** Существовала шутка: зафрахтовать корабль, вывезти эти камни в море и там их потопить, поскольку на них не
было спроса, и они копились годами (т.н. стоки) (прим. авт.).

**** Алмаз часто наряду с ураном и плутонием причисляют к стратегическим минералам (прим. авт.).
***** Сырье, непригодное к обработке (даже индийскими специалистами), может быть использовано для производ-

ства алмазных порошков, необходимых для подготовки ограночных кругов (наносится на алмазный шлифовальный
круг для огранки) (прим. авт.).



и, используя эти камни, изготавливать ювелир-
ные изделия, которые относятся к предметам до-
ступной роскоши. 

Широкое использование надомного труда так-
же способствовало развитию индийской граниль-
ной отрасли. Исторически сложилось, что боль-
шинство гранильных мастерских Индии возник-
ло и функционировало как часть домашних хо-
зяйств, где работают как мужчины, так и женщи-
ны и даже дети [4, c. 196], используя интенсивные
методы работы с примитивным оборудованием.
Более крупные фабрики используют современное
оборудование, но стараются повышать произво-
дительность труда за счет повышения мастерства
работников. 

Большинство предприятий АБК Индии сосре-
доточено в частной собственности - в руках клана,
состоящего из нескольких семей (в подавляющем
большинстве джайнов*). Истоки современной
гранильной промышленности восходят к началу
XX в., когда клан Мехта (паланпурские джайны)
начал заниматься повторной переогранкой брил-
лиантов, а затем и огранкой алмазов. В 1940-е гг.
к огранке подключились семьи Х.Х.Джавери,
Х.Б.Шах и М.Райчанд с сыновьями [4, c. 476]. 

Вместе с тем, правительство Индии, постепен-
но осознав позитивную роль алмазного сектора

в развитии экономики страны и желая превратить
Индию в мировой алмазный центр, смягчило
(а в ряде случаев отменило) многие запреты, вве-
ло новые программы для стимулирования произ-
водства. Усилия правительства, направленные на
стимулирование алмазного сектора, решали про-
блемы создания рабочих мест, увеличение ВВП.
В результате, с начала 1990-х гг. Индия вышла на
1-е место по объему производства бриллиантов
в мире и до сих пор сохраняет свои лидирующие
позиции (см. график).

Как видно из графика, доля индийского произ-
водства в мировой огранке неуклонно возрастает,
и в 2017 г. составила около 80%. Таким образом,
система пересортировки технического и «около-
ювелирного» сырья (на пригодное, непригодное),
мастерство индийских огранщиков в совокупнос-
ти с дешевой рабочей силой (особенно в дерев-
нях), организация труда в рамках домашнего хо-
зяйства реализовались в экономически выгодное
производство и позволили Индии занять домини-
рующее положение в мировом АБК и стать одним
из мировых алмазных центров. 

Глубокие преобразования в гранильной отрас-
ли начались с 1990 г. и совпали с «масштабным
проведением либеральных реформ, результатом
которых стало постепенное превращение Индии
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График. Доля Индии в мировом производстве бриллиантов, 1992-2017 гг. (%).

Составлено автором по данным консалтинговой компании Tacy Ltd, специализирующейся в области ал-
мазного рынка (http://www.diamondintelligence.com/magazine/default.aspx?SubCatId=25) (accessed
15.01.2019); IDEX_Online-1994-2017_Diamond_Pipelinе). 

* Джайны - последователи джайнизма, древней религии Индии, возникшей в VI в. до н.э.



в один из современных двигателей мировой эко-
номики» [9, с. 47]. Примечательно, что «реформы
имели системный характер, они охватывали все
сферы экономики» [5, с. 135]. Благодаря прогрес-
сивной политике правительства особенно актив-
ные шаги были предприняты в преобразовании
системы производства и сбыта бриллиантов, осу-
ществлена перестройка системы обучения кадров,
внедрено новейшее оборудование. 

Наибольшее влияние в это время (как и сей-
час) имел рост импорта алмазного сырья из Рос-
сии, поскольку в настоящее время в Индии прак-
тически нет собственной добычи алмазов. В 2004-
2017 гг. Индия ежегодно добывала, в среднем,
лишь 28 тыс. карат, в 2017 г. доля страны в миро-
вой добыче алмазного сырья - 0,03%*(мировая до-
быча 2017 г. составила 150926 тыс. карат) (прим.
авт.).

В настоящее время объемы добычи несопоста-
вимы с потребностями индийской гранильной от-
расли. В этой связи главная задача для страны за-
ключается в обеспечении своей гранильной от-
расли алмазным сырьем. 

О масштабности динамики показателей им-
порта говорят следующие данные. Импорт алмаз-
ного сырья в Индию с 1992 г. вырос с $2186 млн
(72 290 тыс. кар., средняя цена $30/кар.) до
$18977 млн (195 003 тыс. кар., сред. цена

$97/кар.) - в 2017 г.*, т.е. за 26 лет рост по стоимо-
сти в 8,7 раза, а по массе - в 2,7 раза. Разница меж-
ду ростом импорта по стоимости и по массе объяс-
няется ростом средней цены за 1 кар. (с $30/кар.
до $97/кар.), что говорит о качественном улучше-
нии импортируемого сырья, и подтверждает, что
сейчас в Индии ограняются не только мелкие
и низкокачественные алмазы. 

До 1994 г. Индия только импортировала ал-
мазное сырье, т.е. использовала его только для
своей гранильной отрасли. Но с 1995 г. начала
экспортировать алмазы. Особенностью индийско-
го экспорта является то, что экспортируется край-
не дешевое и очень трудоемкое для обработки да-
же в Индии сырье. Экспорт связан в большей ме-
ре с тем, что Индия пересортировывает, исполь-
зуя дешевую, но квалифицированную рабочую
силу, алмазное сырье для более качественной
и выгодной обработки - улучшается качество сы-
рья, т.е. получается бриллиант лучших характери-
стик, и, соответственно, повышается его цена.
В 2017 г. доля Индии в мировом объеме экспорта
сырья достигла 10% по массе и 4% - по стоимости. 

Ключевым параметром, характеризующим ре-
зультаты гранильной отрасли промышленности
Индии, является реализация бриллиантов, в т.ч.
на экспорт. Сопоставление данных об экспорте за
период с 1992/93 - 2017/18 ф.г. показывает впе-
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Диаграмма. Сравнение чистый экспорт/экспорт бриллиантов ( $ млрд).

Составлено автором по данным индийской статистики АБК [10].

* В 2017 г. доля Индии в мировом импорте алмазов составляла 38% - по стоимости и 40% - по массе (прим. авт.).



чатляющий результат: экспорт бриллиантов по
стоимости вырос с $2869 млн до $23733 млн, уве-
личившись почти в 9 раз. 

Ежегодно в течение 1992-2010 гг. экспорт
бриллиантов из Индии увеличивался, в среднем,
на 15-20%, достигнув пика в 2010/11 ф.г. Приме-
чательно, что, несмотря на периоды общего спада
в мировой экономике, неизбежно затрагивающие
алмазную индустрию, они практически не косну-
лись реализации индийских бриллиантов. Это
свидетельствует об устойчивом положении ин-
дийского экспорта бриллиантов, а также об актив-
ной маркетинговой политике, чему способствова-
ло создание широкой дилерской сети по всему
миру. 

Между тем, если рассматривать объемы чисто-
го экспорта бриллиантов, ситуация выглядит ина-
че, и темпы роста более умеренные (см. диагр.).

Крупнейшими потребителями бриллиантов,
ограненных в Индии, многие годы остаются
США, Китай, а также сама Индия. В докладе о по-
ложении дел в алмазной отрасли за 2015 г., подго-
товленном компанией De Beers, говорится, что
благодаря экономическому развитию и увеличе-
нию объемов, обусловленному растущей потреби-
тельской базой, розничный рынок бриллиантов
в Индии непрерывно растет в течение последних
20 лет [10, p. 3]. 

Алмазный бизнес связан с ювелирным, по-
скольку бриллианты, как правило, продаются

вставленными в ювелирные украшения. Поэтому
в конце 1990-х гг. Индия поставила амбициозную
цель - стать не только лидером в огранке, но и пре-
вратиться в крупнейший мировой ювелирный
центр. Объемы экспорта индийских ювелирных
изделий из золота в период с 1992/93 ф.г.
по 2015/16 ф.г. выросли почти в 30 раз: с $286 млн
до $8557 млн [12].

По данным отчета компании Bain & Company,
Inc: «Индия может стать самым быстрорастущим
рынком ювелирных изделий с бриллиантами в си-
лу повышения уровня урбанизации, расширения
«среднего класса» и распространения моды на об-
ручальные кольца с бриллиантами» [11, p. 33]. Та-
ким образом, высокие темпы прироста ВВП
и в этой связи повышение уровня жизни населения
страны привели к росту спроса на ювелирные изде-
лия с бриллиантами, что является огромным по-
тенциалом для дальнейшего развития в стране
с населением более миллиарда человек националь-
ной ювелирной и алмазогранильной отраслей. 

* * *
Индия нашла свою нишу в мировом АБК, на-

учившись обрабатывать дешевое и трудоемкое ал-
мазное сырье. Среди главных причин доминиро-
вания Индии в мировом алмазогранильном секто-
ре можно выделить: низкие затраты на рабочую
силу, благоприятную нормативно-правовую базу
и грамотное госрегулирование АБК.
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