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Шотландский экономист и философ, один из
основоположников экономической теории как
науки Адам Смит писал, что структура экономи-
ки определяется ее специализацией в производ-
стве определенных продуктов и проявляется
в сфере занятости и в распределении богатства
[1]. Под структурой национальной экономики
понимается совокупность экономических секто-
ров, охватывающих разные виды деятельности,
обеспечивающие ее функционирование. Призна-
ние различий между основными секторами полу-
чило отражение в экономическом мышлении.
Американский исследователь Золтан Кеннесси
полагает, что многие важные национальные
и международные проблемы современности тес-
но связаны с отраслевыми и структурными изме-
нениями [2].

Американец Aлан Фишер [3], англичанин Ко-
лин Кларк [4] и француз Жан Фурастье [5] в сво-
их работах предложили трехсекторную модель,
в соответствии с которой для определения доли
населения, занимающегося теми или иными вида-
ми деятельности, национальная экономика делит-
ся на сектора в соответствии с «дистанцией» от-
носительно природной среды. 

Первичный сектор включает в себя экономиче-
скую деятельность, связанную с использованием
земли и недр. В нем представлены сельское хозяй-
ство (как натуральное, так и коммерческое), до-
быча полезных ископаемых, лесное хозяйство,
животноводство, охота и собирательство, рыбо-
ловство и разработка карьеров. Упаковка и пере-
работка сырья также относятся к этому сектору.
Для развитых и развивающихся стран характерно
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сокращение доли работников, занятых в первич-
ном секторе. 

Вторичный сектор экономики производит го-
товую продукцию из сырья, добываемого в пер-
вичном секторе. Все отрасли, осуществляющие
производственные, перерабатывающие и строи-
тельные процессы, входят составными частями
в этот сектор. Основными его отраслями являют-
ся металлургия и металлообработка, машиностро-
ение, судостроение, текстильное производство,
химическая промышленность, энергетика, произ-
водство продовольственных товаров и напитков,
строительство. 

Третичный сектор экономики известен как
сфера услуг. В его рамках продаются товары,
произведенные вторичным сектором, и предо-
ставляются коммерческие услуги населению
и предприятиям. Этот сектор включает рознич-
ные и оптовые продажи, транспорт, обществен-
ное питание, средства массовой информации,
туризм, страхование, банковское дело, здравоо-
хранение, юридические услуги и т.п. В боль-
шинстве развитых и развивающихся стран рас-
тущая доля работников занята в третичном сек-
торе. 

Из третичного выделены еще два сектора, ко-
торые тесно связаны с его деятельностью [6]:

- к четвертичному сектору, который часто на-
зывают экономикой знаний, относят интеллекту-
альную деятельность, связанную с технологичес-
кими инновациями, в частности, государственное
управление, культуру, библиотечное дело, науч-
ные исследования, образование и информацион-
ные технологии. Эти интеллектуальные услуги
и виды деятельности являются движущей силой
технического прогресса, который может оказать
огромное влияние на краткосрочный и долгосроч-
ный экономический рост; 

- пятеричный сектор выделяется из четвертич-
ного; к нему относятся самые высокие уровни
принятия решений в обществе или экономике.
Этот сектор включает высших руководителей или
должностных лиц в таких областях, как прави-
тельство, наука, университеты, некоммерческие
организации, здравоохранение, культура и сред-
ства массовой информации. В него могут входить
полицейские и пожарные управления, которые
являются государственными службами, а не ком-
мерческими предприятиями.

В этот сектор также иногда включают домаш-
нюю деятельность (обязанности, выполняемые на
дому членами семьи), например, уход за детьми
или ведение домашнего хозяйства. Обычно эта де-
ятельность не оплачивается денежными суммами,
но способствует развитию экономики, предостав-

ляя бесплатные услуги, которые в противном слу-
чае были бы оплачены [6].

Основным направлением экономической спе-
циализации Камеруна в течение длительного вре-
мени был экспорт природных ресурсов. В связи
с этим внимание не фокусировалось на оценке
структуры экономики. В настоящее время ее ана-
лиз необходим для оценки эффективности дея-
тельности секторов и возможностей их развития.

Национальный институт статистики (НИС,
Institut National de la Statistique, INS) Камеруна
при группировке и представлении данных при-
держивается трехсекторной модели, однако добы-
чу полезных ископаемых относит не к первично-
му, а к вторичному сектору [7; 8].

Считаем необходимым отметить, что статисти-
ческая информация, относящаяся к секторной
структуре экономики Камеруна, публикуется На-
циональным институтом статистики один раз
в 7 лет. Последний опубликованный отчет содер-
жит данные за 2016 г., а предыдущий был опубли-
кован в 2009 г. [9]. В этой связи все цифровые дан-
ные в статье охватывают период 2010-2016 гг.

Помимо выделения секторов на основе объе-
динения сфер деятельности, действующие пред-
приятия могут быть сгруппированы на основе
критериев, отражающих их взаимосвязи с госу-
дарством. В экономике Камеруна большую и не-
однозначную роль играет неформальный сектор,
который НИС оценивает по трем критериям: не-
зависимость владельца (владелец работает за
свой счет), отсутствие административной регист-
рации (налогового идентификационного номера)
и формального учета [10]. Оценки показывают,
что неформальный сектор занимает доминирую-
щее положение в экономике Камеруна: в 2010 г.
он охватывал 89,1% работающего населения, т.е.
около 9,2 млн человек [11]. 

На территории Камеруна имеется более
2,5 млн хозяйствующих единиц неформального
сектора, вносящих в совокупности 20-30% в со-
здание ВВП страны. Из них около половины
(49,5%) действуют в сельской местности, 33,3% -
в городах Яунде и Дуале - политической и эконо-
мической столицах страны, соответственно.
Структура этих производственных единиц по
сферам деятельности такова: 34,1% работают
в промышленности, 33,6% - в торговле и 32,2% -
в сфере услуг [12].

Факторами, способствующими сохранению
неформального сектора, являются неоправданно
высокие налоги; небольшой размер рынка и сла-
бая экономическая активность; чрезмерная бюро-
кратия; трудности с получением финансирова-
ния; недостатки в управлении и т.д. Согласно по-
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следним доступным данным [11], низ-
кий уровень образования и информи-
рованности также объясняют масшта-
бы неформального сектора: среди оп-
рошенных в 2010 г. участников этого
сектора 27,4% заявили, что не знали
о необходимости государственной ре-
гистрации, а 45% полагали, что госу-
дарственная регистрация была необя-
зательной.

Государство принимает меры, на-
правленные на сокращение нефор-
мального бизнеса. Результаты этих
усилий, естественно, находят свое от-
ражение в структуре формальной эко-
номики, динамика которой является
предметом анализа в настоящей работе.

Увеличение числа хозяйствующих
субъектов формального сектора про-
исходит как за счет создания новых
единиц, которые сразу же обретают
легальный статус, так и за счет легали-
зации, т.е. официальной регистрации
предприятий, имеющих уже некото-
рый стаж деятельности.

Диагр. 1 отражает динамику чис-
ленности официально зарегистриро-
ванных хозяйствующих субъектов
в отраслях первичного сектора.
За 7 лет - с 2009 по 2016 гг. - их число
выросло с 345 до 353. При этом более
чем на 45% увеличилось число офици-
ально зарегистрированных фермер-
ских хозяйств, а сельскохозяйствен-
ных предприятий - сократилось на
22,9%. Выросло и число хозяйствую-
щих субъектов, занимающихся лесо-
водством и рыболовством. 

Число официально зарегистриро-
ванных хозяйствующих субъектов
вторичного сектора с 2009 по 2016 гг.
возросло в 2,66 раза - с 12 154 до
32 345 (см. диагр. 2). При этом в 3,34
раза выросло число предприятий
в сфере производства продуктов пита-
ния. В других отраслях рост числа хо-
зяйствующих субъектов составил от
1,13 раза (производство электроэнер-
гии, газа, воды и переработка отходов)
до 2,76 раза (прочие промышленные
производства). 

Динамика отраслевой структуры
третичного сектора по числу зарегис-
трированных хозяйствующих субъек-
тов показана на диагр. 3.
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Диаграмма 1. Структура первичного сектора экономики
Камеруна по числу хозяйствующих субъектов.

Составлено автором по: [9].

Диаграмма 2. Структура вторичного сектора экономики
Камеруна по числу хозяйствующих субъектов.

Составлено автором по: [9].

Диаграмма 3. Структура третичного сектора экономики
Камеруна по числу хозяйствующих субъектов.

Составлено автором по: [9]. 



С 2009 по 2016 гг. число хозяйствующих субъ-
ектов этого сектора увеличилось в 2,21 раза -
с 79 849 до 176 484. Ведущее место занимают
предприятия торговля, однако темпы роста числа,
составившие 2,06, уступают темпам роста числа
ресторанов, которое увеличилось в 2,64 раза,
и группы «прочие услуги», выросшей в 3,78 раза.
Отметим почти 4-кратное сокращение числа хо-
зяйствующих субъектов, оказывающих услуги
предприятиям. 

Авторы [13] указывают, что понятие «структу-
ры экономики» отражает не просто рост экономи-
ки, но и ее развитие, подчеркивая, что рост эконо-
мики в странах с низким доходом, к которым от-
носится Камерун, достигается, как правило,
за счет увеличения объема экспорта природных
ресурсов. При этом расширение объема экспорта
не связано с трансформацией экономики из-за от-
сутствия инноваций в целом. Развитие экономи-
ки может быть охарактеризовано темпами приро-
ста оборота и числа предприятий. 

С 2009 по 2016 гг. общее число зарегистриро-
ванных хозяйствующих единиц выросло с 92 608
до 209 482, т.е. в 2,26 раза. Отметим, что в первич-
ном секторе прирост составил всего 2,61%, а на-
иболее высокими были темпы роста числа хо-
зяйствующих субъектов во вторичном секторе;

несколько меньшими - в третичном. Совокуп-
ный оборот формальной экономики в рассмат-
риваемом периоде вырос с $16,276 млрд до
$21,355 млрд, т.е. в 1,31 раза. 

Приведенные в табл. 1 результаты расчетов
показывают, что увеличение числа зарегистриро-
ванных предприятий можно считать эффектив-
ным в первичном и третичном секторах, тогда как
во вторичном секторе рост числа предприятий на
1% сопровождался приростом оборота всего на
0,08%. 

Во вторичном и третичном секторах сущест-
вует большое количество местных и иностранных
предприятий, направляющих на рынок сходные
товары и услуги. Так как спрос, в целом, практи-
чески удовлетворен, при росте числа компаний
в этих секторах осуществляется перераспределе-
ние потребителей между поставщиками, но сово-
купный оборот изменяется незначительно.
При этом не всем новым компаниям удается за-
крепиться на рынке, т.к. предприятия, давно нахо-
дящиеся в данных секторах, обладают большей
степенью экономического контроля по сравнению
с новыми.

В 2016 г. в формальной экономике было офи-
циально занято 635 969 человек, что составляло
примерно 6,8% экономически активного населе-
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Таблица 1 

Изменение структуры экономики Камеруна с 2009 по 2016 гг.

Составлено автором по: [9; 14].

Таблица 2

Производительность труда в секторах экономики Камеруна в 2016 г.



ния, т.е. в теневом секторе происходило некоторое
сокращение занятости. Производительность тру-
да по секторам экономики в 2016 г. характеризо-
валась данными, приведенными в табл. 2. Следу-
ет отметить, что хозяйствующие субъекты фор-
мального сектора используют труд работников
без официального трудоустройства, тем самым
взаимодействуя с неформальным сектором и ис-
кажая показатели численности работников на
предприятии.

Важными показателями эффективности эко-
номики являются данные об обороте и произво-
дительности труда. Из табл. 2 видно, что в пер-
вичном секторе формальные предприятия явля-
ются самыми крупными с точки зрения как сред-
ней численности работников, так и средней вели-
чины оборота, однако средняя производитель-
ность труда (оборот на одного работника) самая
низкая, и в 2016 г. составила $17,3 тыс. Отчасти
это может объясняться присутствием в секторе
крупных сельскохозяйственных предприятий, ба-
зирующихся на иностранном капитале и исполь-
зующих дешевый труд местных работников
с официальным оформлением трудоустройства.

Предприятия вторичного и третичного секто-
ров отличаются малой численностью работников
и существенно меньшей, чем в первичном секторе,
величиной оборота, составляющей, соответствен-
но, 11,5% и 4,8% от оборота среднего предприятия
первичного сектора, однако производительность
труда выше в 2,8 и 1,77 раза, соответственно.

Согласно методологии НИС, относящиеся
к вторичному сектору крупные добывающие ком-
пании, немногочисленны. Они принадлежат ино-
странному капиталу, используют современные тех-
нологии и практически не вовлекают в свою произ-
водственную деятельность местное население.

Авторы трехсекторной модели - A.Фишер,
К.Кларк и Ж.Фурастье - утверждали, что по мере
развития экономики ее основной фокус должен ме-
няться от первичного к вторичному и от вторичного
к третичному сектору, а распределение занятости
по секторам экономики рассматривалось ими как
характеристика экономического уклада [2; 3; 4]. 

В табл. 3 представлены секторные пропорции,
характерные для разных экономических укладов.
Можно заметить, что структура формальной эко-
номики Камеруна, как она отражается в офици-
альной статистике, соответствует 3-му технологи-
ческому укладу, однако наличие большого по мас-
штабам неформального сектора ставит это пред-
положение под сомнение.

Таким образом, для получения достоверной
информации о секторной структуре экономики
Камеруна необходимо более глубокое исследова-
ние не только формального, но и неформального
сектора экономики, а также образования новых
хозяйствующих субъектов и создания условий
для их легального функционирования. Приведе-
ние статистического учета в соответствие с базо-
вым вариантом секторной модели улучшило бы
сопоставимость с результатами других стран.
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Составлено автором по: [9]. 

Таблица 3

Структура занятости в соответствии с технологическим укладом экономики, %
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